
   توسعه صنعتی در جهان امروز بیش از هر زمان دیگری نیازمند زیرساخت‌های 
پایدار، سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت و درک مسئولیت‌هایی فراتر از مرزهای تولید 
است. صنایع بزرگ نه‌تنها موتور محرک اقتصاد ملی به شمار می‌آیند، بلکه با 
نقش‌آفرینی در پروژه‌های زیربنایی، اجتماعی و سلامت، مسیر توسعه‌ای متوازن 
را برای جوامع پیرامونی و کشور فراهم می‌کنند. در این چارچوب، فولاد مبارکه 
به‌عنوان یکی از راهبردی‌ترین صنایع کشور، طی سال‌های اخیر در دو عرصه مهم 
ملی، یعنی انتقال آب پایدار و ارتقای سلامت جامعه، گام‌هایی اثرگذار برداشته که 

هر دو در زمره ضرورت‌های امروز ایران قرار دارند.
یکی از مهم‌ترین این اقدامات، مشارکت گسترده فولاد مبارکه در طرح حیاتی انتقال 
آب دریای عمان به فلات مرکزی ایران است؛ طرحی که تحقق آن سال‌ها در سطح ملی 
مطرح بود، اما به‌دلیل وسعت، پیچیدگی و نیاز به سرمایه‌گذاری انبوه، نیازمند حضور 
صنایع توانمند و پایدار بود. فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری حدود ۳۵ هزار میلیارد تومان 
در این پروژه، نقش محوری در پیشبرد آن ایفا کرده و بخش قابل‌توجهی از عملیات 

اجرایی، تجهیزاتی و زیرساختی این طرح را بر عهده گرفته است.
اجرای این پروژه برای منطقه مرکزی کشور اقدامی راهبردی برای تضمین آینده 
صنعت، کشاورزی، اشتغال و زیست‌بوم این پهنه وسیع جغرافیایی است. با تأمین 
، وابستگی صنایع به منابع محدود آب زیرزمینی کاهش یافته و امکان  آب پایدار
رشد تولید بدون فشار بر منابع طبیعی ایجاد شده است. این طرح علاوه بر صیانت 
از محیط‌زیست، به‌طور مستقیم و غیر مستقیم هزاران فرصت شغلی در حوزه‌های 
پیمانکاری، فنی، حمل‌ونقل، ساخت تجهیزات و خدمات ایجاد کرده و رونق 
اقتصادی گسترده‌ای را در استان‌های مسیر پروژه به همراه داشته است. همچنین، 
افزایش اطمینان سرمایه‌گذاران از تأمین پایدار آب در بلندمدت، زمینه تقویت امنیت 
سرمایه‌گذاری و توسعه طرح‌های صنعتی جدید را فراهم کرده است؛ موضوعی که 

نقشی تعیین‌کننده در آینده اقتصادی کشور دارد.

در کنار این تلاش‌های زیربنایی، فولاد مبارکه حوزه سلامت را نیز به‌عنوان رکن بنیادین 
توسعه اجتماعی مورد توجه ویژه قرار داده است. اجرای طرح غربالگری سرطان 
پستان در زنان و روده بزرگ در مردان، یکی از نمونه‌های برجسته این رویکرد است. 
طی این برنامه که با همکاری دستگاه‌های تخصصی درمانی و بهداشتی شکل گرفته، 
زیرساخت‌های تشخیص زودهنگام سرطان، تجهیزات تخصصی، آموزش‌های 
سلامت و امکان پایش مستمر برای جمعیت هدف فراهم شده است. فولاد مبارکه در 
این حوزه نیز سرمایه‌گذاری گسترده‌ای انجام داده و تلاش کرده دسترسی به خدمات 
غربالگری را برای کارکنان، خانواده‌ها و جامعه پیرامونی بیش از گذشته تسهیل کند.

اهمیت این سرمایه‌گذاری زمانی بهتر درک می‌شود که بدانیم سرطان پستان و روده 
از جمله بیماری‌هایی هستند که تشخیص زودهنگام آن‌ها می‌تواند از هزینه‌های 
درمانی، آسیب‌های جسمی و فشارهای روانی جلوگیری کند و کیفیت زندگی افراد 
را به‌طور چشمگیری ارتقا دهد. با ایجاد چنین زیرساخت‌هایی، علاوه بر حمایت 
مستقیم از سلامت کارکنان و خانواده‌ها، بستر مناسبی برای ارتقای فرهنگ سلامت، 

گاهی و شکل‌گیری الگوی پیشگیری در منطقه فراهم شده است. افزایش آ
فولاد مبارکه باور دارد مسئولیت اجتماعی یک تعهد واقعی و مداوم است؛ تعهدی 
که در سه محور اساسیِ تأمین پایدار آب و انرژی، ایجاد امنیت و آرامش برای 
سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی و توجه جدی به سلامت جامعه متجلی شده 
است. دغدغه مردم، دغدغه این صنعت بوده و هست،از پایداری منابع حیاتی گرفته 

تا صیانت از سلامت انسان‌ها و تقویت اقتصاد محلی.
راهی که آغاز شده ادامه خواهد داشت. فولاد مبارکه خود را شریک توسعه ملی 
می‌داند و بر این باور است که هر گامی در جهت تقویت زیرساخت‌ها، بهبود رفاه و 
ارتقای سلامت جامعه، سرمایه‌گذاری برای آینده ایران است. این مسیر با قدرت 
ادامه خواهد یافت؛ مسیری که ثمرات آن نه‌تنها امروز، بلکه در سال‌های پیش‌رو نیز 

به نسل‌های آینده خواهد رسید.

تأمین آب، تضمین سلامت؛ بازخوانی رویکرد جامع فولاد مبارکه در توسعه سرزمین

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به‌مناسبت دریافت
 گواهینامه بین‌المللی مدیریت تداوم کسب‌وکار )ISO 22301( عنوان کرد؛
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 ، فولاد مبارکه ؛نقطه تلاقی صنعت سبز
یت آب و آینده‌نگری در تولید مدیر
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تقویت تاب‌آوری؛
 ضرورت حیاتی 

سازمان‌ها و یک نیاز ملی
     فولاد مبارکه پس از دو مرحله ممیزی به‌عمل‌آمده و با اعلام نظر ممیزان شرکت آرین‌توف 

پاسارگاد )نماینده انحصاری گروه MTIC سوئیس و شرکت اینترسرت آلمان(، به‌عنوان 
نخستین شرکت صنعتی ایران موفق به پیاده‌سازی استاندارد  BCM) ISO22301:2019 ( و 

براساس نتایج حاصله، جهت ثبت و صدور گواهینامه به گروه MTIC توصیه شد
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نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

تراشکاری موفقیت‌آمیز کلکتور آرمیچر 60 تنی  
در کارگاه برق تعمیرگاه مرکزی

برای نخستین بار انجام شد؛

7

نصب و راه‌اندازی سیستم متریال 
RH1 هندلینگ جدید واحد گاززدایی

حرکت فولاد مبارکه به‌سوی تولید سبز 
با اجرای پروژه‌های اقتصاد چرخشی

 به بهره‌برداری رسیدن پروژه اتصال 
مخزن ۵۰ هزار مترمکعبی به رینگ 

اصلی آب صنعتی فولاد مبارکه

فولاد مبارکه سپاهان 
با گذشتن از سد فجرسپاسی  

به صدر جدول رفت

ح و توسعه فولاد مبارکه در بازدید از روند  معاون طر
تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده واحد گاززدایی RH1 خبر داد:

برای نخستین بار حاصل شد؛ در افتتاحیه کارگروه‌های سه‌گانه اقتصاد چرخشی تأکید شد:
 در هفته دوازدهم لیگ برتر فوتبال؛

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جریان سفر به چابهار
 و دیدار با مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان:

در گردهمایی سراسری معاونت امور معادن و صنایع معدنی 
به میزبانی فولاد مبارکه مطرح شد:

از ظرفیت بندر چابهار در ارتباطات 
بین‌المللی به بهترین نحو استفاده کنیم

22

  طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، مهدی سهرابی، به سمت مدیر خرید مواد مصرفی 
فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: نظر به شایستگی، تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 04/ 09/ ۱۴۰4 به‌عنوان 
مدیر خرید مواد مصرفی فولاد مبارکه منصوب می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، کرامت انسانی، اصول حرفه‌ای، 
ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمان و بهبود عملکرد واحد تحت سرپرستی مسئولیت‌های محوله 

را به نحو احسن به انجام رسانید.
گفتنی است مهدی سهرابی دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی است و از فروردین‌ماه سال 1380 فعالیت خود 

را در فولاد مبارکه آغاز کرده است. وی پیش از این به‌عنوان مدیر خرید تجهیزات و قطعات مشغول فعالیت بوده است.

  طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، جلیل نصر به سمت مدیر خرید تجهیزات و قطعات 
فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: نظر به شایستگی، تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 04/ 09/ ۱۴۰4 به‌عنوان 
مدیر خرید تجهیزات و قطعات فولاد مبارکه منصوب می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، کرامت انسانی، اصول 
حرفه‌ای، ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمان و بهبود عملکرد واحد تحت سرپرستی مسئولیت‌های 

محوله را به نحو احسن به انجام رسانید.
گفتنی است جلیل نصر دارای مدرک تحصیلی مهندسی مکانیک است و از آبان ماه سال 1380 فعالیت خود را در فولاد مبارکه آغاز 

کرده است. وی پیش از این به‌عنوان مدیر برنامه‌ریزی و پشتیبانی پروژه‌ها مشغول فعالیت بوده است.

انــتـصـــــــابــات
Appointments
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خـــــبـــــر2

عبور ارزش بازرگانی خارجی از مرز ‌۷۶.۵میلیارد دلار

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه و 
هیئت همراه، روز یک‌شنبه 9 
آذرماه، ضمن سفر به چابهار و 
دیدار با قاسم عسکری‌نسب، 
دریانوردی  و  بنادر  مدیرکل 
استان سیستان و بلوچستان، از ظرفیت‌های 
صنایع فولاد و پتروشیمی منطقه آزاد تجاری- 
صنعتی و بندر شهید بهشتی چابهار بازدید کردند.

به گزارش خبرنگار فولاد، در جریان این سفر یک‌روزه 
که به‌منظور بازدید از صنایع فولاد و پتروشیمی و 
بررسی زیرساخت‌ها، مزیت‌ها و اجرای عملیات پروژه 
احداث شرکت فولاد سترگ پارس شرق و با رویکرد 
توسعه ساحلی، به‌عنوان یکی از شش جهت‌گیری 
استراتژیک گروه فولاد مبارکه در افق ۱۴۱۴، صورت 
گرفت، سعید زرندی، به همراه جمعی از اعضای 
هیئت‌مدیره و معاونان گروه فولاد مبارکه، در دیدار 
با قاسم عسکری‌نسب، مدیرکل بنادر و دریانوردی 
استان سیستان و بلوچستان، فرصت‌های صادرات 
و واردات از طریق این بندر را مورد بررسی قرار داد و 
طرفین بر اهمیت تبادل‌نظر درباره توسعه همکاری‌ها 
و افزایش حجم تجارت از طریق این بندر استراتژیک 

کید کردند. تأ
زرندی همچنین بر اهمیت بندر شهید بهشتی 
کلیدی در مسیر توسعه  از نقاط  به‌عنوان یکی 
کید کرد و گفت: بندر  اقتصادی و تجاری کشور تأ
چابهار می‌تواند نقش مهمی در تسهیل تجارت و 
ارتباطات بین‌المللی ایفا کند و ما باید از این ظرفیت 

به بهترین نحو استفاده کنیم.
   همکاری‌های استراتژیک گروه فولاد مبارکه در 

مسیر توسعه ساحلی
وی همکاری‌های استراتژیک گروه فولاد مبارکه در 
مسیر توسعه ساحلی فولاد مبارکه را یکی از اهداف 

این گروه برشمرد و گفت: گروه فولاد مبارکه به‌عنوان 
بزرگ‌ترین تولیدکننده ورق فولادی در غرب آسیا و 
خاورمیانه، با توجه به گستردگی فعالیت‌ها و حضور 
در بیش از ۱۵ استان کشور، همواره در جهت توسعه 
ظرفیت‌های تولیدی و تجاری خود گام برداشته است. 
این گروه صنعتی با بهره‌برداری از زنجیره تولید کامل 
در حوزه‌های مختلف فولادی، ازجمله کنسانتره، 
گندله‌سازی، آهن اسفنجی، تختال و ورق‌های سرد و 
گرم، به‌عنوان پیشگام در صنعت فولاد کشور شناخته 
می‌شود. حضور در استان‌های مختلف همچون 
اصفهان، یزد، هرمزگان، کردستان، خراسان رضوی و 
به‌ویژه خواف خراسان، نشان‌دهنده حضور گسترده و 
مؤثر این مجموعه در توسعه صنعت فولاد کشور است.

   مشارکت گروه فولاد مبارکه در پروژه فولاد 
سترگ پارس شرق با همکاری چادرملو و گل‌گهر 

و تولید فولاد CRA برای ساخت لوله‌های بدون درز
زرندی خاطرنشان کرد: گروه فولاد مبارکه با توجه 
 ، به ظرفیت‌های استراتژیک دریاهای جنوب کشور
، در حال  به‌ویژه بندرعباس و منطقه آزاد چابهار
برنامه‌ریزی جهت بهره‌برداری از این منابع برای 
افزایش صادرات و تقویت تولید است. فولاد هرمزگان 
و پروژه بزرگ ستاره سیمین در استان هرمزگان که 
در زمینه تولید آهن اسفنجی فعالیت دارند، ازجمله 
اولویت‌های این گروه صنعتی برای رشد پایدار در 
جنوب کشور به شمار می‌روند. علاوه بر این، فولاد 
مبارکه در پروژه‌های مهم دیگری همچون فولاد سترگ 
پارس شرق با همکاری چادرملو و گل گهر و تولید فولاد 
CRA برای ساخت لوله‌های بدون درز مشارکت دارد.

   توجه ویژه فولاد مبارکه به پروژه‌های چابهار و 
منطقه مکران

کید بر اینکه توجه ویژه فولاد مبارکه به  وی با تأ
پروژه‌های چابهار و منطقه مکران از دیگر نکات 

کید مقام معظم  برجسته است، ادامه داد: با توجه به تأ
رهبری بر توسعه این مناطق و ایجاد زیرساخت‌های 
اقتصادی و صنعتی، گروه فولاد مبارکه در حال بررسی 
راهکارهای همکاری بیشتر با نهادهای دولتی و بخش 
خصوصی در این مناطق است. همچنین، این گروه 
صنعتی در پروژه‌های مهمی همچون انتقال آب به 
خراسان و سهام‌داری در پروژه‌های مکران نیز حضور 

فعالی دارد.
   توجه ویژه فولاد مبارکه به ارتقای زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل دریایی و ریلی با هدف تسریع در روند 

صادرات
به گفته مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در راستای تقویت 
زیرساخت‌ها و افزایش ظرفیت تولید، گروه فولاد مبارکه 
توجه ویژه‌ای به ارتقای زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
دریایی و ریلی دارد. چابهار به‌عنوان یک بندر 
استراتژیک با زیرساخت‌های درحال‌توسعه، می‌تواند 
نقش حیاتی در تسهیل روند حمل‌ونقل و تقویت 
صادرات ایفا کند. این گروه در حال بررسی راهکارهای 
عملیاتی برای تسهیل حمل‌ونقل محصولات از 
طریق بندر چابهار است و در تلاش است تا با کاهش 
ترافیک در مسیرهای ریلی و جاده‌ای، روند صادرات 

را تسریع کند.
زرندی با اشاره به اینکه گروه فولاد مبارکه در استان 
خراسان نیز با دو شرکت بزرگ اُپال و سنگان در زمینه 
تولید کنسانتره و گندله‌سازی به ظرفیت تولید بالایی 
دست یافته است، ادامه داد: این پروژه‌ها با توجه 
به توانمندی‌های موجود در این استان می‌توانند 
فرصت‌های جدیدی برای تقویت ارتباطات تجاری و 

صادراتی گروه فولاد مبارکه فراهم آورد.
گروه فولاد مبارکه در حال  کرد:  وی خاطرنشان 
ارزیابی دقیق طرح‌های توسعه خود در زمینه تولید و 
صادرات است و توجه ویژه‌ای به جذب نیروی انسانی 

متخصص و تأمین زیرساخت‌های لازم برای اجرای 
پروژه‌های جدید در جنوب کشور دارد. این گروه بزرگ 
صنعتی در نظر دارد طرح‌های جدیدی در حوزه‌های 
صنعتی و اقتصادی راه‌اندازی کند تا به توسعه پایدار 

صنعت فولاد کشور نیز کمک کند.
   پروژه احداث شرکت فولاد سترگ پارس شرق، 

آماده کلنگ‌زنی است
بنابر اظهارات زرندی، پروژه احداث شرکت فولاد 
سترگ پارس شرق با هدف تولید لوله‌های بدون درز 
CRA نفت و گاز آماده کلنگ‌زنی است و گروه فولاد 
مبارکه به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم دارنده ۶۲ 
درصد از سهام این شرکت است. با تولید لوله‌های 
بدون درز CRA، ویژه صنایع نفت و گاز، ضمن تأمین 
نیاز داخل به این محصول استراتژیک، از خروج ارز از 

کشور جلوگیری می‌شود.
، واقـع در  گفتنـی اسـت بنـدر شـهید بهشـتی چابهـار
سواحل دریای عمان، دومین بندر مهم و استراتژیک 
کشـور بـه شـمار می‌آیـد. ایـن بنـدر بـا هـدف تسـهیل 
تجـارت بین‌المللـی ایجـاد شـده اسـت. موقعیـت 
خـاص جغرافیایـی، ایـن بنـدر را بـه یـک مرکـز مهـم 
تجـاری تبدیـل کـرده اسـت. بـا توجـه بـه برنامه‌هـای 
توسـعه‌ای فـولاد مبارکـه و اهـداف صادراتـی ایـن گروه 
بزرگ صنعتـی، بنـدر چابهـار یکـی از پایگاه‌هـای مهم 
جهـت صـادرات محصـولات فـولاد مبارکـه بـه منطقه 

شـرق آسیاسـت.
بـا توســــــــعه زیرســــــــاخت‌ها و ســرمایه‌گذاری‌های 
صورت‌گرفته، بندر شهید بهشتی در سال‌های اخیر به 
یکی از بنادر پیشرفته و فعال در زمینه صادرات و واردات 
تبدیل شـده اسـت. این بنـدر بـا امکانـات مـدرن خود، 
ظرفیت بالایی برای پذیرش کشـتی‌های بزرگ و انجام 
عملیات تجـاری دارد و کانونـی برای توسـعه اقتصادی 

منطقه شـناخته می‌شـود.

از ظرفیت بندر چابهار در ارتباطات بین‌المللی 
به بهترین نحو استفاده کنیم

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جریان سفر به چابهار و دیدار با مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان:

  بررسی آمار تجارت خارجی کشور در هشت ماه منتهی به پایان آبان‌ماه ۱۴۰۴ حکایت از افت ارزش تجاری در عین افزایش وزنی آن نسبت به مدت مشابه سال ۱۴۰۳ دارد. به گزارش دنیای اقتصاد، در این بازه زمانی شاهد رشــد ۱.۱۷ درصدی وزن صادرات و افت ۳.۴۸ درصدی ارزش 
آن هستیم. روند روبه‌رشد وزن صادرات در عین کاهش ارزش آن طی ماه‌های گذشته به‌منزله خام‌فروشی هرچه بیشتر است. شدت گرفتن خام‌فروشی را می‌توان ناشی از تشدید محدودیت‌های انرژی در صنایع دانست. به‌علاوه آنکه در نبود تعامل سازنده با دنیا، ایران بیش از قبل 
به فروشنده مواد اولیه در سطح بین‌المللی تبدیل خواهد شد. تداوم این روند به‌منزله از دست رفتن فرصت‌های اقتصادی کشور است. به نظر می‌رسد بخشی از افزایش وزنی صادرات در هشت ماه امسال به‌دلیل ناترازی انرژی در بخش‌های صنعتی و معدنی باشد که سبب شده تا 
تولیدکنندگان به دلیل خالی ماندن ظرفیت تولید بر اثر ناترازی انرژی به خام‌فروشی محصولاتی چون کنسانتره و گندله آهن روی آورده باشند. برپایه آماری که چندی پیش انجمن فولاد ایران منتشر کرد، روند صعودی صادرات در مواد اولیه زنجیره فولاد همچنان تداوم دارد؛ به‌طوری‌که 
حجم صادرات کنسانتره سنگ آهن در مقایسه با هفت ماه سال گذشته ۸۲درصد رشد داشته که این مساله موجب نگرانی فولادسازان شده است؛ زیرا کنسانتره ماده اولیه کارخانه‌های فولادی است و افزایش صادرات آن به شکل خام‌فروشی، تامین مواد اولیه را با مشکل مواجه می‌کند.

مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

 زن، کارگزار خانه نیست؛ 
مدیر است

رهبر انقلاب در دیدار هزاران نفر از 
زنان و دختران:

خـــــبــــــــر
N e w s

 نماینده ادوار مجلس بر نقش کلیدی فولاد مبارکه 
کید کرد؛ یا را تأ ح انتقال آب در در طر

صنایع بزرگ در مسیر تأمین پایدار آب

، نماینده ادوار مجلس، در گفت‌وگو با ایراسین بر     حمیدرضا فولادگر
ح انتقال آب دریا به فلات مرکزی برای تأمین پایدار آب صنایع بزرگ  اهمیت طر
تأکید کرد. او با اشاره به مشارکت صنایع معدنی و فولادی در خطوط انتقال 
و پروژه‌های شیرین‌سازی، گفت: فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری مستقیم 
نقش تعیین‌کننده‌ای در تأمین پایدار منابع آبی، کاهش فشار بر حوضه‌های 

داخلی و پیشبرد سیاست‌های فولاد سبز ایفا می‌کند. 
به گزارش ایراسین، در سال‌های اخیر، تشدید تنش‌های آبی در نواحی مرکزی و 
شرقی کشور و کاهش مستمر منابع آب سطحی و زیرزمینی، دولت و صنایع بزرگ 
را به‌سمت استفاده از منابع آب جایگزین سوق داده و طرح‌های شیرین‌سازی و 
انتقال آب از خلیج‌فارس و دریای عمان یکی از راهبردی‌ترین راه‌حل‌ها برای تأمین 
آب پایدار صنایع و جلوگیری از فشار بر منابع محدود حوضه‌های داخلی، به‌ویژه 

زاینده‌رود، معرفی شده‌اند.
مشــارکت صنایــع بــزرگ در ایــن پروژه‌هــا طــی ســال‌های اخیــر افزایــش یافته و 
مدل‌های سرمایه‌گذاری مشترک میان بخش دولتی و خصوصی )از جمله مدل 
PPP(  مورد توجه قرار گرفته است. در کنار ابعاد اقتصادی و زیرساختی، مطالعات 
ملی بر ضــرورت رعایت ملاحظات زیســت‌محیطی، ارزیابی اثرات برداشــت آب، 
کید دارند. همچنین  مدیریت پساب شور و بهره‌گیری از فناوری‌های کم‌مصرف تأ
سیاست‌های کلان کشور در اسناد بالادستی همچون برنامه‌های توسعه، حرکت 
به‌سمت فولاد سبز، بهینه‌سازی مصرف انرژی، و کاهش برداشت صنایع از منابع 

آب شیرین را جز الزام‌های آینده صنعت معرفی کرده‌اند.
در چنین شــرایطی، اجرای طرح‌های انتقــال و شیرین‌ســازی آب دریا به‌عنوان 
پروژه‌هایــی ملــی، زیرســاختی و اســتراتژیک اهمیــت دوچنــدان یافتــه و نقش 
صنایع بزرگ معدنی و فولادی در پیشبرد این پروژه‌ها به یکی از محورهای اصلی 

سیاست‌گذاری آبی و صنعتی کشور تبدیل شده است.
ح انتقال آب به فلات مرکزی      اهمیت طر

حمیدرضا فولادگر، نماینده ادوار مجلس شورای اسلامی و رئیس شورای راهبری 
کید بر  بهبود محیط کســب‌وکار اتاق ایران در گفت‌وگــو با خبرنگار ایراســین با تأ
اهمیت طرح انتقال آب از دریا به فلات مرکزی، گفــت: این پروژه می‌تواند نقش 
تعیین‌کننده‌ای در رفع بحران آب صنایع بزرگ از جمله فولاد مبارکه داشته باشد.
وی با اشــاره به اینکه این طرح از ابتدا با هدف تأمین پایدار آب صنایع معدنی و 
صنعتی اصفهان آغاز شد، اظهار کرد: شرکت تأمین آب‌صُفه با سرمایه‌گذاری فولاد 
مبارکه، ذوب‌آهن و پتروپالایش اصفهان و سایر شرکا اجرای این پروژه را آغاز کردند تا 

وابستگی صنایع به منابع آبی زاینده‌رود به‌طور کامل برطرف شود.
فولادگر افزود: بــا توجه به خشکســالی‌های متوالی، برهم خــوردن رژیم حقوقی 
زاینــده‌رود و بروز ناترازی و تنش شــدید آبی، اجرای این طــرح اقدامی مؤثر برای 

تأمین پایدار آب و جلوگیری از برداشت‌ها از زاینده‌رود است.
     عملکرد فولاد مبارکه در مدیریت مصرف آب

نماینده ادوار مجلس شــورای اســامی همچنین یادآور شــد: فولاد مبارکه طی 
سال‌های گذشته با اصلاح الگوهای مصرف، بازچرخانی و بازیافت آب، استفاده 
گسترده از سیستم‌های سیرکولاسیون و نیز خرید و تصفیه فاضلاب هشت شهر 
اطراف کارخانه، توانسته مصرف مستقیم آب خود را به‌طور چشمگیری کاهش 
دهد. با تکمیــل طرح انتقــال آب، برداشــت مســتقیم این مجموعــه صنعتی از 

زاینده‌رود به‌طور کامل متوقف خواهد شد.
فولادگــر بــا تشــریح وضعیــت قوانیــن مرتبــط بــا ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای 
کید کــرد: چارچوب قانونــی لازم بــرای تداوم  انتقال و شیرین‌ســازی آب دریــا، تأ
ســرمایه‌گذاری‌های بــزرگ صنعتی در ایــن حوزه فراهم اســت، امــا برخی احکام 

نیازمند صراحت و حمایت بیشتر هستند.
وی با اشاره به وجود قوانین »رفع موانع تولید« به‌ویژه ماده ۱۲ و همچنین احکام 
فصل آب در قانــون برنامه هفتم توســعه، گفــت: علاوه بــر این قوانیــن، مقررات 
مصــوب هیئــت وزیــران و دســتگاه‌های ذی‌ربط نیــز پشــتوانه‌ای بــرای اجرای 
این طرح‌هاســت، امــا در برخــی مصوبات بایــد شــفافیت و ضمانــت حمایت از 

سرمایه‌گذاران افزایش یابد.
    مشارکت صنایع معدنی در خطوط انتقال آب

نماینده ادوار مجلس شورای اســامی با بیان اینکه از ابتدای اجرای طرح‌های 
شیرین‌ســازی و انتقــال آب دریا، صنایع بــزرگ معدنی و صنعتی برای مشــارکت 
در این پروژه‌ها دعوت شــدند، افزود: خطوط یک، دو و سه انتقال آب و تشکیل 
شــرکت‌هایی مانند واســکو، آی‌واســکو و تأمین آب‌صُفه با همین هدف شــکل 

گرفت و استان فارس نیز برنامه‌ریزی گسترده‌ای در این زمینه انجام داده است.
کید بر ضرورت هم‌افزایی میان صنایع  نماینده ادوار مجلس شورای اسلامی، با تأ
بزرگ معدنی و صنعتی در پروژه‌های شیرین‌ســازی و انتقال آب دریا، اعلام کرد: 
مشارکت مشترک شرکت‌هایی همچون فولاد مبارکه، گل‌گهر، چادرملو، شرکت ملی 
صنایع مس ایران و سایر مجموعه‌های فعال در خطوط یک، دو و سه می‌تواند 

به‌طور قابل‌توجهی هزینه‌های سرمایه‌گذاری را کاهش دهد.
گر این شــرکت‌ها بتوانند در چارچوبی هماهنــگ و یکپارچه در  وی اظهار کــرد: ا
بخش‌هایی مانند احداث تأسیسات آب‌شیرین‌کن و نیروگاه برق مورد نیاز این 
گانه جلوگیری می‌شود  پروژه‌ها مشارکت کنند، از اجرای سرمایه‌گذاری‌های جدا

و صرفه اقتصادی طرح‌ها افزایش می‌یابد.
فولادگر افــزود: در طرح‌هایی مانند آب‌شــیرین‌کن‌های دریای عمــان، احداث 
نیروگاه اختصاصی برای تأمین برق ضروری است؛ اما انجام این اقدام به‌صورت 
مشترک توســط مجموعه صنایع درگیر، موجب تقسیم هزینه‌ها و بهینه‌سازی 
منابع خواهد شد. همچنین سرمایه‌گذاری‌های مشترک، ضمن کاهش بار مالی 
هر شرکت، باعث تسریع اجرای پروژه‌ها و افزایش پایداری تأمین آب برای صنایع 

بزرگ کشور می‌شود.
ح‌های انتقال آب ثار اجتماعی و اقتصادی طر     آ

نماینــده ادوار مجلس شــورای اســامی، با اشــاره به آثــار اقتصــادی و اجتماعی 
کید کرد: اجرای این پروژه‌ها می‌تواند  طرح‌های انتقال و شیرین‌سازی آب دریا، تأ
نقش مهمــی در ایجــاد توازن منطقــه‌ای، حمایــت از تولیــد و اشــتغال و کاهش 

نارضایتی‌های اجتماعی ایفا کند.
وی گفت: این طرح‌ها علاوه بر تأمین پایدار آب صنایع، به رفع نگرانی‌های عمومی 
درباره نوع مصرف آب در بخش صنعت نیز کمک می‌کند. درحالی‌که سهم صنعت 
در مصــرف آب همــواره تک‌رقمی و بســیار پایین بــوده و صنایــع بــزرگ از طریق 
بازچرخانی، بازیافت و بهینه‌سازی مصرف، میزان برداشت خود را به‌شدت کاهش 
داده‌اند، انتقال آب دریا می‌تواند فضای اجتماعی را آرام‌تر کرده و همکاری بیشتر 

مردم را به همراه داشته باشد.
    حرکت جهانی به‌سوی فولاد سبز

نماینده ادوار مجلس شورای اسلامی، با اشاره به روندهای جهانی صنعت فولاد، 
عنوان کــرد: حرکت به‌ســوی »فولاد ســبز« موضوعی جــدی و رو به گســترش در 
جهان است و صنایع فولادی باید مصرف انرژی خود را بهینه کرده و وابستگی به 

سوخت‌های فسیلی را کاهش دهند.
فولادگر با اشــاره به اینکه برداشــت آب از خلیج‌فارس و دریای عمان نیز نیازمند 
رعایت ملاحظات زیســت‌محیطی اســت، افــزود: ســازمان محیط‌زیســت برای 
خلیج‌فارس ســقف برداشــت تعیین کرده و انتقال آب باید در سه مرحله انجام 
کوسیستم دریایی بررسی شود. به همین دلیل،  شود تا پس از هر مرحله، پایداری ا
طرح‌های جدید به ســمت اســتفاده از منابع آب دریای عمان حرکت کرده‌اند؛ 
منطقه‌ای کــه هم کیفیــت آب بهتــری دارد و هــم به دلیــل اتصال بــه اقیانوس، 

محدودیت‌های محیط‌زیستی آن نسبت به خلیج‌فارس کمتر است.

 رهبـر معظـم انقالب اسالمی در 
دیـدار هـزاران نفـر از زنـان و دختـران 
حضـرت   ، کشـور مختلـف  مناطـق 
فاطمـه زهـرا )س( را در همـه عرصه‌هـا 
یـک انسـان عرشـیِ آراسـته بـه والاترین 
خصوصیـات خواندنـد و با تبییـن نگاه 
اسالم به شـأن و حقوق زنـان در عرصه 
خانـه و اجتمـاع، بایدهـا و نبایدهـای 
رفتـار مـردان بـا همسـران و زنـان را در 
زمینه‌هـای مختلـف تشـریح کردنـد.
حضرت آیـت‌الله خامنـه‌ای با اشـاره به 
فضائـل بی‌حدوحصـر بانـوی دو عالـم 
در »عبـادت و خشـوع، ایثـار و گذشـت 
بـرای مـردم، تـاب‌آوری در سـختی‌ها و 
مصائب، دفاع شجاعانه از حق مظلوم، 
روشنگری و تبیین حقایق، فهم و عمل 
سیاسـی، »خانـه‌داری، همسـرداری و 
فرزندپروری«، حضـور در حوادث مهم 
تاریـخ صـدر اسالم« و دیگـر عرصه‌هـا، 
گفتنـد: زن ایرانـی الحمـدلله از چنیـن 
خورشیدی که به فرموده پیامبر )ص(، 
سـرور همـه زنـان عالـم در همـه دوران 
تاریـخ اسـت، الگـو و درس می‌گیـرد و در 

جهـت اهـداف او حرکـت می‌کنـد.
دیگـری  بخـش  در  انقالب  رهبـر 
زن  حقـوق  بـه  کـه  سخنانشـان  از 
اختصـاص داشـت، »عدالـت در رفتـار 
اجتماعـی و خانوادگـی« را اولیـن حـق 
کیـد بـر وظیفـه  زنـان برشـمردند و بـا تأ
دولـت و آحـاد جامعـه در تأمیـن ایـن 
حق، گفتنـد: »حفظ امنیـت، حرمت و 
کرامت« نیـز از حقوق اصلی زنان اسـت 
و برخلاف سرمایه‌داری غرب که کرامت 
زن را لگدمال می‌کند، اسالم بـر رعایت 

کیـد دارد. کامـل احتـرام  زن تأ
نـگاه  تقابـل  بیـان  در  ایشـان 
سـرمایه‌داری و اسالم بـه زن، گفتنـد: 
توانایـی،  اسـتقلال،  اسالم،  در  زن 
هویـت و امـکان پیشـرفت دارد، امـا 
نـگاه سـرمایه‌داری، تبعیـت و هضـم 
شـدن هویتی زن در مرد و عـدم رعایت 
شرافت و حرمت زن است و زن را وسیله 
مادی و ابزار هوس‌رانی و خوش‌گذرانی 
 در 

ً
می‌داند. باندهای خلافکار که اخیرا

آمریکا سـروصدای زیادی به پا کرده‌اند 
نتیجـه ایـن نـوع نـگاه اسـت.

حضـرت آیـت‌الله خامنـه‌ای، »تخریـب 
بنـای خانـواده« و ایجـاد آسـیب‌هایی 
همچون کودکان پدرنشـناس، کاهش 
باندهـای  خانوادگـی،  نسـبت‌های 
شـکار دختران جوان و ترویج روزافزون 
بی‌بندوبـاری جنسـی بـه نـام آزادی را از 
گناهان بـزرگ فرهنگ سـرمایه‌داری در 
یکی دو قـرن اخیر برشـمردند و گفتند: 
سـرمایه‌داری غرب با فریب‌کاری، اسـم 
ایـن حجـم عظیـم از کارهـای خالف را 
»آزادی« می‌گذارد و برای رواج آن حتی 
در کشـور ما نیـز از ایـن عنوان اسـتفاده 
می‌کنند؛ درحالی‌که این آزادی نیست 

بلکـه اسـارت اسـت.
مهـم،  توصیـه‌ای  بیـان  در  ایشـان 
غلـط  تفکـر  ترویـج  از  را  رسـانه‌ها 
سـرمایه‌داری غـرب دربـاره زن بـر حـذر 
داشتند و افزودند: وقتی درباره حجاب 
و پوشـش زنـان و همـکاری زن و مـرد 
بحـث می‌شـود، نبایـد رسـانه داخـل 
کشور، حرف غربی‌ها را تکرار و برجسته 
کنـد، بلکـه بایـد نـگاه عمیـق و کارسـازِ 
اسالم در داخـل و مجامـع جهانـی 
ح و بـزرگ شـود کـه ایـن بهتریـن  مطـر
راه ترویـج اسالم اسـت و باعـث گرایـش 
بسـیاری از مردم دنیا به‌خصـوص زنان 

بـه آن خواهـد شـد.
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 برنامه تشکیل کارگروه ایمیدرو و بورس کالای ایران با هدف جذب سرمایه از طریق بورس کالا
  رئیس هیئت عامل ایمیدرو از تشکیل کارگروه ایمیدرو و بورس کالای ایران با هدف جذب سرمایه‌گذار از طریق بورس کالا با رویکرد تأمین مالی در بخش معدن و صنایع معدنی خبر داد. به گزارش می‌متالز، محمدمسعود سمیعی‌نژاد در جلسه‌ای که با حضور جواد جهرمی مدیرعامل بورس 
کید وزیر صمت بر خصوصی‌سازی؛ قانون هفتم پیشرفت نیز ما را مکلف کرده تا این مهم با شفاف‌سازی انجام شود.  تأمین مالی مهم‌ترین رکن تحقق  کالای ایران و معاونان و مدیران دو مجموعه برگزار شد؛ گفت: قانون تکلیف کرده که پروانه‌ها در اختیار بخش خصوصی قرار گیرد و علاوه بر تأ
اهداف و اجرای پروژه‌های توسعه‌ای است. ما در بخش معدن می‌توانیم به شفاف‌سازی بازار کمک کنیم و در قوانین و ضابطه‌ها نیز مدل‌ها را برای سازمان بازرسی کل کشور تعریف کرده تا از این طریق سیاست‌ها در تأمین مالی اجرایی شود. به‌تازگی مجوز عرضه ارز حاصل از صادرات معدن 
و صنایع معدنی در تالار دوم مرکز مبادله صادر شد که بسیار در تأمین منابع ارزی و جلوگیری از قاچاق کمک خواهد کرد. در ادامه مدیرعامل بورس کالای ایران نیز با بیان اینکه توسعه بورس کالا با حمایت‌های ایمیدرو محقق شد، گفت: بخشی از تأمین مالی مربوط به مطالبات ایمیدرو از 

شرکت‌هاست. همچنین موضوع خریدوفروش طلا نیز مورد توجه است تا از طریق اوراق اجاره وارد چرخه تأمین مالی معدن و صنایع معدنی گردد. 

خـــــبــــــــر
N e w s

 گزارش اختصاصی سیمای شهر آنلاین:

یک فولاد مبارکه نقشه راه استراتژ
 » برای دست‌یابی به جایگاه »صنعت سبز

در رقابت جهانی

در ارزیابی عملکـرد فولاد مبارکـه در زمینه کاهش مصـرف آب و بازیافت 
پسـاب در مقایسـه بـا اسـتانداردهای ملـی و محیطـی اصفهـان، عضـو 
کمیسـیون کشـاورزی، آب و منابـع طبیعـی مجلـس تأکیـد کـرد کـه شـرکت 
فـولاد مبارکـه اقداماتـی همچـون بازچرخانـی آب داخلـی، خریـد پسـاب از 
شـهرهای اطـراف بـرای جایگزینـی آب رودخانـه و منابـع زیرزمینـی حوضـه 
زاینـده‌رود، و همچنیـن اقداماتـی در زمینـه انتقـال آب از منابـع دریـا را انجام 

داده اسـت.
    توسعه فناوری‌های نوآورانه برای کربن‌زدایی در فولاد مبارکه، صرفاً فراتر از انجام 
تعهدات داخلی، یک ضرورت اسـتراتژیک بـرای حفظ جایگاه رقابتـی در زنجیره 
تأمیـن جهانـی محسـوب می‌شـود؛ جایـی کـه اسـتانداردهای سـخت‌گیرانه‌تر 
کربـن ماننـد مکانیسـم تعدیـل مـرزی کربـن )CBAM( اتحادیـه اروپـا بر صـادرات 
تأثیـر مسـتقیم خواهنـد گذاشـت. موفقیـت در ایـن حـوزه نیازمنـد تدویـن یـک 
نقشـه راه شـفاف و چندسـطحی اسـت کـه نه‌تنهـا بـر جـذب تکنولوژی‌هـای 
خارجـی متمرکـز باشـد، بلکـه بـا تقویـت ظرفیت‌هـای داخلـی تحقیـق و توسـعه، 
زمینـه را بـرای بومی‌سـازی و ارائـه راهکارهـای اختصاصی سـازگار با شـرایط انرژی 
و اقلیمی ایران فراهم آورد. تسـریع در تخصیص تسهیلات و تضمین‌های خرید 
محصولات »سـبز« از سـوی دولت، مکملی حیاتـی برای مشـوق‌های فعلی برگ 

سـبز انـرژی خواهد بـود.
    مشوق‌های مالی و توسعه ظرفیت‌های داخلی

تمرکز مجلس بر رصد تحقق احکام برنامه هفتم توسعه یک گام مثبت در جهت 
شفافیت و پاسخ‌گویی است، اما چالش اصلی در حوزه زیست‌محیطی اصفهان، 
همـواره در زمینـه اجـرای سـخت‌گیرانه مقـررات و مدیریـت یکپارچه منابـع بوده 
اسـت. در خصوص آب، با وجود اقدامات فولاد مبارکه در بازچرخانی، لازم اسـت 
سـازوکار نظارتی دقیقی بـرای ارزیابی سـوابق تاریخی برداشـت آب از زاینـده‌رود و 
تعریف برنامه‌هـای جبرانی بلندمدت بـرای تعـادل سـفره‌های زیرزمینی تعریف 
شود. همچنین، در مقایسه با صنعتی مانند ذوب‌آهن که از مشکلات ساختاری 
رنج می‌برد، باید مکانیسم‌های حمایتی و نظارتی تفکیک شوند تا شرکت‌هایی 
که در مسـیر سـبز شـدن سـرمایه‌گذاری می‌کنند، در برابـر تأخیرهـا و کمبودهای 
احتمالی بودجه‌ای، توسـط نهادهای نظارتی مانند کمیسـیون‌های تخصصی 

مجلس، بیمه شـده و اجرای پروژه‌هـا با وقفه مواجـه نگردد.
حامـد یزدیان نماینـده مردم اصفهـان در مجلس و عضو کمیسـیون کشـاورزی، 
آب و منابع طبیعی مجلس در ابتدا بر اهمیت حیاتی اقدامات زیسـت‌محیطی 
شـرکت‌های بـزرگ صنعتـی، به‌خصـوص در حـوزه کاهـش مصـرف آب و گازهـای 
کید کرد و گفت که بحث آلایندگی‌های ناشی از فعالیت صنایع مادر  گلخانه‌ای، تأ
مانند فولاد مبارکه، یک موضوع بسیار مهم در حوزه مسئولیت اجتماعی است.

    ارزیابی عملکرد فولاد مبارکه در کاهش آلایندگی‌ها
عملیاتـی  برنامه‌هـای  از  مجلـس  اطالع  بـر  مبنـی  سـؤالی  بـه  پاسـخ  در 
زمان‌بندی‌شـده فـولاد مبارکـه بـرای کاهـش گازهـای گلخانـه‌ای، او اظهـار کـرد: 
گزارش‌هایـی در ایـن زمینه ارائه شـده اسـت و شـرکت فـولاد مبارکـه در سـال‌های 
اخیر اقدامـات جدی در زمینه زیسـت‌محیطی انجام داده و در مقایسـه با سـایر 
صنایـع اصفهـان، عملکـرد موفق‌تـری در تبدیـل شـدن بـه یـک »صنعـت سـبز« 

داشـته اسـت.
در خصـوص انـواع آلایندگی‌هـا، نماینـده مـردم اصفهـان اظهار کـرد کـه اقدامات 
خوبی در زمینه کنترل آلایندگی ذرات معلق انجام شده است. بااین‌حال، بخش 
مهم دیگـری از آلایندگی‌ها، شـامل آلایندگی‌هـای حرارتی ناشـی از تولیـد گرما در 
این صنایع اسـت کـه ادامـه ایـن روند بـر اقلیم منطقـه تأثیرگذار اسـت و سـازمان 
محیط‌زیست ورودی کمتری به این نوع آلایندگی‌ها داشته است. این وضعیت 
با شرایط پالایشگاه اصفهان مقایسه شد که طرح‌های توسعه‌ای آن می‌تواند به 

کاهش آلایندگی اسـتان کمک کند.
او همچنیـن بـه عـدم موفقیـت ذوب‌آهـن اصفهـان در کنتـرل آلایندگی‌هـای 
زیسـت‌محیطی طی سـال‌های اخیر اشـاره کـرد کـه یکـی از دلایـل عمـده آلودگی 
هـوای اصفهان اسـت و حـل مشـکلات سـاختاری و مالـی ایـن بنـگاه، لازمـه ورود 

جدی‌تـر بـه الزامـات محیط‌زیسـتی اسـت.
    مدیریت آب و الزامات بازچرخانی پساب

در ارزیابی عملکرد فولاد مبارکـه در زمینه کاهش مصرف آب و بازیافت پسـاب در 
مقایسه با اسـتانداردهای ملی و محیطی اصفهان، عضو کمیسیون کشـاورزی، 
کید کرد که شرکت فولاد مبارکه اقداماتی همچون  آب و منابع طبیعی مجلس تأ
بازچرخانـی آب داخلـی، خریـد پسـاب از شـهرهای اطـراف بـرای جایگزینـی آب 
رودخانـه و منابـع زیرزمینـی حوضـه زاینـده‌رود، و همچنیـن اقداماتـی در زمینـه 
انتقـال آب از منابـع دریـا را انجـام داده اسـت. البتـه بـا وجـود موفقیـت نسـبی در 
فشـارزدایی از منابـع آبی منطقـه در مقایسـه با سـایر صنایع، ایـن اقدامـات باید 

جبرانی بـرای اسـتفاده چندیـن دهـه‌ای از منابـع حوضه زاینـده‌رود باشـد.
در خصوص اهمیت بازیافت و بازچرخانی پساب، یزدیان گفت: این امر با توجه به 
بحران آبی کشور یک الزام حیاتی است و شرکت فولاد مبارکه سیستم تصفیه‌خانه 
و بازچرخانی آب را طراحی و اجرا کرده است. همچنین الزامات برنامه هفتم توسعه 

نیز شامل بحث بازچرخانی و استفاده از پساب در صنایع بزرگ است.
همچنین، در پاسخ به سؤالی درباره نیاز به بازنگری در سازوکارهای تقسیم منابع 
آب، این نماینده مردم اصفهان یادآور شد که قانون برنامه هفتم الزام کرده است 
صنایع باید بازچرخانی آب را انجام دهند و آب موردنیاز خود را از پساب یا آب دریا 

تأمین کنند و این موضوع مرتباً رصد می‌شود.
    حمایت‌های قانونی از سرمایه‌گذاری‌های سبز

در خصـوص هزینه‌هـای بـالای کربن‌زدایـی و حمایت‌هـای حمایتـی مجلـس، 
حامد یزدیان به تصویـب صندوق‌های بهـره‌وری انـرژی و برگ سـبز انرژی اشـاره 
کرد و توضیـح داد: این موارد مشـوق‌هایی هسـتند که در صـورت کاهش مصرف 
سـوخت، امـکان دریافـت بـرگ سـبز و معافیت‌هـای مالیاتـی را فراهـم می‌آورنـد. 
همچنیـن، تسـهیلاتی بـرای اسـتفاده از انرژی‌هایـی ماننـد انـرژی خورشـیدی 

فراهـم شـده اسـت.
او افـزود: مجلس همچنین معافیت‌هـای مالیاتی هدفمنـد را برای شـرکت‌های 
بـزرگ متعهـد بـه سـرمایه‌گذاری کلان در فناوری‌هـای کربن‌زدایـی در نظـر گرفته 

اسـت.
    سازوکار مجلس برای تحقق اهداف توسعه سبز

در خصوص نظارت مجلس بر پروژه‌های سـرمایه‌گذاری محیط‌زیسـتی )شامل 
فـولاد مبارکـه، پالایشـگاه و ذوب‌آهـن(، اعالم شـد کـه مجلـس ابزارهـای نظارتـی 
نظیـر درخواسـت گـزارش از وزارتخانه‌هـا و انجـام تحقیـق و تفحـص را در اختیـار 
دارد. مهم‌تر از آن، عضو کمیسیون کشاورزی، آب و منابع طبیعی مجلس اظهار 
کرد:مجلـس نظارت بـر تحقق احـکام برنامـه هفتـم را از امسـال به‌صورت سـالانه 
آغاز کرده است و وزارتخانه‌های مختلف موظف‌اند تحقق این اهداف را در همه 
صنایـع بـزرگ بررسـی و گزارش‌هـای نظارتـی ارائـه دهنـد. شـرکت‌های بـزرگ نیـز 

موظف به تهیـه گـزارش در قالـب وزارتخانـه متبوع خود هسـتند.
    موانع اجرایی و خلأهای قانونی

حامد یزدیان در مورد موانع و خلأهای قانونی در اجرای طرح‌های کربن‌زدایی یا 
کاهش مصرف آب )مانند تأمین زمین، تجهیزات یا تأمین مالی پروژه‌های سبز(، 
اظهـار کـرد: تا ایـن لحظه، گزارشـی رسـمی از سـوی صنایـع مبنی بـر وجـود موانع 

قانونی ساختاری که مانع اجرا شـود، دریافت نشده است.

، فولاد مبارکه ؛نقطه تلاقی صنعت سبز
یت آب و آینده‌نگری در تولید  مدیر

ناصر فغفوری
 مدیرکل امور استان‌های وزارت 

صنعت، معدن و تجارت

امید کشاورزپور
کتشاف وزارت صمت  مدیرکل دفتر ا

محمدرضا کریمی
مدیرکل صنایع معدنی وزارت صمت

رضا بستامی
رئیس سازمان نظام مهندسی معدن ایران

کاووس قاسمی
 مدیرکل دفتر نظارت بر معادن وزارت صمت

صادق کرمی
 مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان 

اصفهان

علی جودکی
 مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی

گردهمایی معاونت امور معادن و صنایع معدنی 
با حضور مدیران کل وزارت صمت، مدیران کل و 
معاونان حوزه‌های معدن، صنعت، معدن و تجارت 
معاونان  همچنین  و  کشور  سراسر  استان‌های 
بازاریابی،  و  فروش  توسعه،  و  ح  طر بهره‌برداری، 
استراتژی و توسعه فناوری و خرید و جمعی دیگر از مدیران فولاد مبارکه 
پیش از ظهر پنج‌شنبه ۱۳ آذرماه به میزبانی این مجتمع صنعتی برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری 
فولاد مبارکه، در این گردهمایی با تشریح مهم‌ترین چالش‌های صنعت فولاد 
در ایران و جهان، به رویکردهای این گروه صنعتی برای عبور از موانع، ارتقای 

تاب‌آوری و حرکت به‌سوی تولید پایدار پرداخت.
کید بر ضرورت تدوین راهبردهای آینده‌نگر در مواجهه با تحولات  وی با تأ
صنعت، شش جهت‌گیری استراتژیک فولاد مبارکه را تبیین کرد و آن‌ها را محور 

اصلی برنامه‌های توسعه‌ای و فناورانه این گروه صنعتی دانست.
     استفاده فولاد مبارکه از پساب شهری یک اقدام ممتاز در مسئولیت 

اجتماعی است
ناصر فغفوری، مدیرکل امور استان‌های وزارت صنعت، معدن و تجارت در 
حاشیه بازدید از فولاد مبارکه، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، از عملکرد این شرکت 
در حوزه مدیریت منابع، توسعه پایدار و اقدامات زیست‌محیطی قدردانی کرد.
وی با اشاره به برگزاری نشست دوروزه معاونت امور معادن و صنایع معدنی 
وزارت صمت، با حضور مدیران دفاتر تخصصی و مدیران کل صنعت، معدن 
و تجارت استان‌ها و معاونان معدنی اظهار کرد: این گردهمایی به‌منظور 
هم‌اندیشی درباره مسائل حوزه معدن و صنایع معدنی برگزار شد تا مدیران 
استانی و معاونان بتوانند از نزدیک در جریان آخرین وضعیت تولید، شرایط 

انرژی و موضوعاتی مانند مصرف آب در صنایع معدنی قرار بگیرند.
مدیرکل امور استان‌های وزارت صمت با بیان اینکه برخی تصورات درباره 
گاهی از آمارهای واقعی شکل گرفته است  مصرف بالای آب در صنایع بر اثر ناآ
گفت: تصمیم گرفتیم با همکاری مدیرعامل فولاد مبارکه، بازدیدی از خطوط 
تولید، تأسیسات و فضای سبز این شرکت داشته باشیم تا مدیران از نزدیک 

واقعیت‌ها را مشاهده کنند.
فغفوری با ابراز شگفتی از وسعت و کیفیت فضای سبز فولاد مبارکه افزود: با وجود 
چالش کم‌آبی در استان اصفهان، انتظار نداشتم چنین فضای سبز گسترده و 
مدیریت‌شده‌ای وجود داشته باشد. همچنین اقدامات انجام‌شده در مسیر 

استفاده بهینه از منابع آب بسیار ارزشمند است.
وی با اشاره به کاهش چشمگیر مصرف آب در فولاد مبارکه گفت: این شرکت 
پیشتر مجوز برداشت ۴۰ میلیون مترمکعب آب از رودخانه را برای تولید ۲.۵ 
کنون با تولید حدود ۷.۵ میلیون تن، مصرف آب  میلیون تن فولاد داشت، اما ا
را به حدود ۱۴ میلیون مترمکعب رسانده است. یعنی درحالی‌که تولید حدود 

3.5 برابر شده، مصرف آب به یک‌سوم کاهش یافته است.
وی استفاده از آب چرخانی و بهره‌گیری از پساب تصفیه‌خانه‌های شهری را 
اقدامی مهم در راستای مسئولیت اجتماعی این شرکت دانست و ادامه داد: 
فولاد مبارکه حتی در خط جمع‌آوری و انتقال پساب شهرهای اطراف نیز 

مشارکت کرده که رویکردی کاملاً آینده‌نگرانه است.
فغفوری همچنین پس از افتتاح خط انتقال آب دریا به فولاد مبارکه، مصرف 
آب برداشت‌شده از رودخانه عملاً به صفر خواهد رسید. این خبر مهمی برای 

صنعت و محیط‌زیست است.
کید بر اهمیت رعایت الزامات  مدیرکل امور استان‌های وزارت صمت با تأ
زیست‌محیطی گفت: در وزارت صمت، حفاظت از محیط‌زیست خط قرمز 
فعالیت‌های تولیدی است. آنچه در فولاد مبارکه دیدم مصداق واقعی صنعت 
سبز است؛ چیزی که بسیاری مطرح می‌کنند؛ اما این شرکت به‌معنای واقعی 

اجرا کرده است.
ح انتقال آب فولاد مبارکه اقدامی ارزشمند برای آینده صنعت      طر

محمدرضا کریمی، مدیرکل صنایع معدنی وزارت صمت نیز با ابراز خرسندی 
از حضور در این مجموعه صنعتی گفت: بسیار خوشحالم که امروز در مجتمع 
فولاد مبارکه حضور دارم. امیدوارم این گردهمایی، زمینه ارتقای سطح اطلاعات 

و شناخت مدیران کل از ظرفیت‌های صنعت فولاد کشور را فراهم کند.
وی با اشاره به برگزاری نخستین گردهمایی مدیران کل به دعوت معاون وزیر 
افزود: این رویداد فرصتی ارزشمند برای هم‌افزایی میان مدیران کل بود و 
خوشبختانه در پایان برنامه، بازدید از خطوط تولید و طرح‌های توسعه‌ای فولاد 

مبارکه نیز تدارک دیده شد.
کریمی در ادامه به پروژه انتقال آب دریا به کارخانه فولاد مبارکه اشاره کرد و 

آن را اقدامی مهم برای پایداری تولید دانست و افزود: طرح جدید انتقال آب 
از دریا به مجتمع فولاد مبارکه، امیدی بزرگ برای تداوم و استمرار تولید در 
سال‌های آینده است و بی‌شک از پروژه‌های بسیار ارزشمند و راهبردی این 
مجموعه به شمار می‌رود. همچنین از برنامه‌ریزی و میزبانی فولاد مبارکه 

قدردانی می‌کنم.
     زنجیره کامل تولید در فولاد مبارکه الگویی برای کشور است

کاووس قاسمی، مدیرکل دفتر نظارت بر معادن وزارت صمت هم گفت: امروز از 
مجموعه همکاران فولاد مبارکه و این مجتمع عظیم و توانمند بازدید کردیم. در 
اینجا صحنه واقعی تولید و تلاش متخصصان کشور را به‌خوبی مشاهده کردیم 

و از این بابت قدردانیم.
وی با اشاره به اهمیت زنجیره تولید در فولاد مبارکه افزود: در این مجموعه، 
فرایند تولید از مرحله استخراج سنگ‌آهن تا تولید نهایی ورق به‌صورت کامل 
و منسجم شکل گرفته است. این الگوی موفق می‌تواند در سراسر کشور نیز 

توسعه یابد تا چالش‌های موجود در بخش معدن کاهش یابد.
کید کرد: تکمیل  قاسمی در پایان ضمن تقدیر از تلاش کارکنان این مجتمع، تأ
زنجیره ارزش در صنعت فولاد نقش مهمی در ارتقای بهره‌وری، کاهش هزینه‌ها 

و رفع مشکلات حوزه معدن خواهد داشت.
     فولاد مبارکه مایه افتخار هر ایرانی است

کتشاف وزارت صمت نیز اظهار کرد: لازم می‌دانم  امید کشاورزپور، مدیرکل دفتر ا
به کارکنان خدوم و زحمتکش فولاد مبارکه تبریک بگویم. واقعاً هر ایرانی به خود 

می‌بالد وقتی چنین صنعت و تکنولوژی پیشرفته‌ای را می‌بیند.
وی افزود: مهندسان، متخصصان و کارگران سخت‌کوشی که در شرایط دشوار 
با جان‌فشانی برای اعتلای صنعت کشور تلاش می‌کنند افتخار ما هستند.
امیدوارم چرخ این صنعت بزرگ همواره با قدرت بچرخد و همه کارکنان شریف 

این مجموعه در سایه عزت، سلامت و سربلندی فعالیت کنند.
     فولاد مبارکه الگویی موفق در مدیریت آب، انرژی و تولید یکپارچه 

است
رضا بستامی، رئیس سازمان نظام مهندسی معدن ایران نیز این بازدید را 
فرصت ارزشمندی برای مدیران حوزه معدن و صنایع معدنی کشور دانست 
و گفت: امروز به همراه مدیران کل صنعت، معدن و تجارت استان‌ها، معاونان 
ستادی وزارتخانه و نمایندگان سازمان زمین‌شناسی از خطوط تولیدی و 
تصفیه‌خانه صنعتی و انسانی فولاد مبارکه بازدید کردیم. آنچه مشاهده شد، 
واقعاً رضایت‌بخش و نشان‌دهنده یک ساختار منسجم، علمی و توسعه‌یافته 

در این مجموعه بزرگ صنعتی بود.
وی با اشاره به زنجیره کامل تأمین و تولید در گروه فولاد مبارکه افزود: این 
گروه با ایجاد شبکه‌ای کارآمد، بخش عمده نیازهای خود را از واحدهای 
زیرمجموعه تأمین می‌کند و سایر مواد اولیه را نیز از معادن دیگر تهیه می‌کند. 
از تولید کنسانتره و تبدیل آن به گندله و آهن اسفنجی تا خطوط نورد گرم و 
سرد، همه این مراحل با استانداردهای بالا انجام می‌شود و محصولات ورق با 

ضخامت‌های متنوع تولید می‌گردد.
بستامی یکی از مهم‌ترین بخش‌های قابل‌توجه در این بازدید را عملکرد 
محیط‌زیستی فولاد مبارکه دانست و گفت: در حوزه محیط‌زیست، اقدامات 
بسیار مؤثری انجام شده است. بازیافت آب و بازگرداندن آن به چرخه تولید، 
، نمونه‌هایی از این  تصفیه در واحد ۲۱ و استفاده گسترده از پساب ۹ شهر
تلاش‌هاست. همچنین پروژه انتقال آب از دریا اقدامی عظیم در جهت تأمین 
پایدار آب صنایع است و می‌تواند نویدبخش تحول در مدیریت منابع آب 

کشور باشد.
وی به اقدامات این مجموعه در حوزه انرژی نیز اشاره کرد و بیان داشت: فولاد 
مبارکه در بخش انرژی نیز پیشرو است. بهره‌برداری از نیروگاه سیکل ترکیبی 
کلاس F و استفاده از نیروگاه خورشیدی موجب شده بخش قابل‌توجهی از 
برق موردنیاز کارخانه از محل تولیدات داخلی تأمین شود. امیدواریم سایر 
واحدهای بزرگ صنعتی نیز این الگو را دنبال کنند و در مسیر خودکفایی انرژی 

گام بردارند.
     رفتار با صنایع بزرگ باید تسهیل‌گرانه باشد، نه بازدارنده

صادق کرمی، مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان در نشست 
مدیران کل و معاونان وزارت صمت که به میزبانی فولاد مبارکه برگزار شد، با بیان 
نکاتی درباره ضرورت حمایت از صنایع بزرگ کشور اظهار کرد: مردم و فعالان 
صنعتی اصفهان همواره مطالبه‌گر بوده‌اند و تلاش کرده‌اند در حوزه فناوری و 

دانش‌های نوین پیشتاز باشند.
وی با قدردانی از برگزارکنندگان نشست و مسئولان فولاد مبارکه گفت: مهندسان 
و متخصصان کشور هزاران ساعت برای توسعه فناوری در صنعت تلاش 

کرده‌اند و نقش اصفهان در این مسیر برجسته است. بااین‌حال، یک پرسش 
مهم سال‌هاست ذهن فعالان صنعتی را درگیر کرده است؛ اینکه چرا در کشور 
ما هرچه صنایع بزرگ‌تر و پیشتازتر می‌شوند، با محدودیت‌ها و فشارهای 

بیشتری روبه‌رو می‌گردند.
کرمی با اشاره به برخی چالش‌ها در حوزه انرژی افزود: چگونه ممکن است 
مجتمع‌هایی که به‌طور طبیعی نیازمند حجم بالایی از سوخت و انرژی هستند، 
با افزایش هزینه‌ها و محدودیت‌ها مواجه شوند؟ فولاد مبارکه که نماد افتخار 
کشور است، در حوزه گاز، سوخت و برق با مشکلاتی روبه‌رو می‌شود؛ درحالی‌که 
در بسیاری از کشورها به سرمایه‌گذاران و شرکت‌های بزرگ تسهیلات ویژه داده 

می‌شود تا مسیر توسعه برای آن‌ها هموارتر شود.
مدیرکل صمت اصفهان ادامه داد: متأسـفانه برخی از بخشـنامه‌ها و قوانین 
موجود، صنایع بـزرگ را به‌جای حمایت، با فشـارهای بیشـتر مواجه می‌کند. 
نمونـه آن زمانـی اسـت که برخـی سـازمان‌ها، صنایـع توانمنـد را صرفـاً به‌دلیل 
بزرگـی، هـدف تکالیـف سـنگین اجتماعـی یـا محدودیت‌هـای اداری قـرار 
می‌دهند. آیـا به همـان انـدازه کـه از صنایع بـزرگ کمک گرفتـه می‌شـود، برای 
آن‌ها تسـهیلگری نیـز انجـام می‌شـود؟ در ۳۵ سـال خدمتـم کمتر شـاهد این 

بـوده‌ام.
وی با اشاره به لزوم بازنگری در قوانین و دستورالعمل‌ها تصریح کرد: از نمایندگان 
استان درخواست کرده‌ایم قوانینی را در جهت تسهیلگری و رشد صنایع اصلاح 

کنند تا مسیر توسعه و پرواز صنایع کشور هموارتر شود.
کرمی با بیان اینکه فولاد مبارکه یکی از مجموعه‌های تأثیرگذار کشور و جهان 
است، افزود: در ماه‌های اخیر مکاتبات بسیاری با رایزنان بازرگانی سایر کشورها 
داشته‌ایم. جالب اینجاست که بیش از ۹۰ درصد رایزنان بازرگانی ایران در 
خارج از کشور در اولین گفت‌وگو خواستار ایجاد ارتباط و همکاری برای توسعه 
صادرات فولاد مبارکه بوده‌اند و این امر نشان‌دهنده جایگاه بین‌المللی این 

مجموعه است.
کید کرد: امیدواریم این مسیر توسعه ادامه یابد و  مدیرکل صمت اصفهان تأ
تصمیمات نادرست سبب تکرار تجربه‌های تلخ گذشته در صنعت فولاد کشور 
نشود. فولاد مبارکه سرمایه‌ای ملی است و باید برای ادامه مسیر خود مورد 

حمایت قرار گیرد.
     فولاد مبارکه ستون فقرات صنایع کشور و الگویی ملی در هم‌سویی 

تولید و محیط‌زیست است
علی جودکی، مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی نیز در حاشیه 
این بازدید در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، بر نقش کلیدی این مجموعه در 
کید کرد و گفت: امروز توفیق داشتیم به همراه جمعی از  زنجیره تولید کشور تأ
همکاران از مجتمع عظیم فولاد مبارکه که بزرگ‌ترین تولیدکننده ورق‌های 
فولادی کشور است، بازدید کنیم. ورق فولادی به‌عنوان نخستین و اصلی‌ترین 
ماده اولیه در انواع صنایع کشور، جایگاهی حیاتی دارد؛ چه در فرایند تولید، 
چه در کیفیت و چه در قیمت تمام‌شده محصولات. فولاد مبارکه نیز توانسته 
است به‌عنوان بزرگ‌ترین عرضه‌کننده این محصولات نقش برجسته‌ای در 

اقتصاد ملی ایفا کند.
وی افزود: واقعیت این است که امروز هیچ صنعتی در کشور، از پالایشگاه‌ها و 
پتروشیمی‌ها گرفته تا صنایع دریایی و غیردریایی، اسکله‌سازی، سیمان و دیگر 
حوزه‌ها، بدون محصولات فولاد مبارکه قادر به ادامه فعالیت نیست. به همین 
دلیل، اهمیت این صنعت و تداوم تولید آن بر هیچ‌کس پوشیده نیست. به 

مدیران و کارکنان این مجموعه خداقوت می‌گویم.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی در ادامه با اشاره به توجه فولاد 
مبارکه به موضوعات محیط‌زیستی اظهار کرد: در بازدید از واحدهای مختلف، 
از جمله تصفیه‌خانه‌ها، مشخص بود که باوجود بزرگی مجموعه، کارهای بسیار 
عمیق و دغدغه‌مندانه‌ای انجام شده است. این مجموعه توانسته است میان 
نگاه تولید و نگاه محیط‌زیست توازن ایجاد کند؛ اقدامی بزرگ که شایسته تقدیر 
است. امیدوارم سایر صنایع کشور نیز از این الگو در راستای هم‌زیستی تولید و 

محیط‌زیست استفاده کنند.
جودکی با اشاره به نیاز بسیاری از صنایع کشور به محصولات این مجتمع گفت: 
امیدواریم ظرفیت تولید فولاد مبارکه به‌گونه‌ای افزایش یابد که دیگر شاهد صف 
واحدهای تولیدی پشت درِ بورس برای تأمین ورق نباشیم و روند تولید در 

صنایع پایین‌دستی با قدرت ادامه پیدا کند.
وی در پایان، فولاد مبارکه را نماد غیرت ایرانی توصیف کرد و افزود: این مجموعه، 
مولود انقلاب و تکیه‌کرده بر توانمندی و دانش بومی است. امیدوارم با همت و 
غیرت مردم و متخصصان اصفهان، شاهد ارتقای هرچه بیشتر این مجتمع 

عظیم باشیم.

گــزارش

در گردهمایی سراسری معاونت امور معادن و صنایع معدنی به میزبانی فولاد مبارکه مطرح شد:
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فولاد  گروه  مدیرعامل  زرندی،  سعید 
در  مجموعه  این  موفقیت  از  مبارکه 
کسب گواهینامه استاندارد بین‌المللی 
 )ISO22301( مدیریت تداوم کسب‌وکار
خبر داد و گفت: فولاد مبارکه، پس از 
ممیزان  نظر  اعلام  با  و  به‌عمل‌آمده  ممیزی  مرحله  دو 
 MTIC شرکت آرین‌توف پاسارگاد )نماینده انحصاری گروه
لمان(، به‌عنوان نخستین  سوئیس و شرکت اینترسرت آ
استاندارد  پیاده‌سازی  به  موفق  ایران  صنعتی   شرکت 
BCM) ISO22301:2019 ( و براساس نتایج حاصله، جهت ثبت 
و صدور گواهینامه به گروه MTIC توصیه شد. این موفقیت، 
گامی مهم در ارتقای تاب‌آوری سازمانی و افزایش آمادگی 
سازمان در برابر اختلال‌های پیش‌بینی‌نشده و تداوم عملیات 

حیاتی فولاد مبارکه است.
وی در ادامه گفت: در فضای پرچالش و غیرقابل‌پیش‌بینی 
امروز که سازمان‌ها با انواع ریسک‌ها و تهدیدها مواجه‌اند، وجود 
یک رویکرد نظام‌مند و یکپارچه برای مدیریت ریسک و افزایش 
تاب‌آوری، شرط اصلی دست‌یابی به اهداف و تحقق چشم‌انداز 
هر سازمان است؛ این موضوع دیگر یک موضوع تخصصی 
محدود نیست، یک الزام راهبردی برای بقا، رقابت‌پذیری و خلق 

ارزش پایدار است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، استقرار این نظام مدیریت تداوم 
کسب‌وکار در قالب یک الگوی یکپارچه مدیریتی برای فولاد مبارکه 
را یک گام اساسی خواند و افزود: این استاندارد چارچوبی فراهم 
می‌کند که از طریق آن می‌توان سناریوهای اختلال را تحلیل و 
ساختار فرماندهی بحران را تقویت کرد، برنامه‌ها و طرح‌های 
بازیابی فرایندهای کلیدی را تدوین و درنهایت وابستگی تولید به 

شرایط محیطی و اختلالات غیرمنتظره را کاهش داد.
و  تاب‌آوری  افزایش  را  رویکرد  این  نتیجه  زرندی،  سعید 
گون ازجمله  اطمینان‌پذیری سازمان در برابر تهدیدهای  گونا
انرژی، سایبری، زیرساختی، محیطی و زنجیره تأمین دانست و 
گفت: در حال حاضر تاب‌آوری، فقط یک ضرورت سازمانی نیست؛ 
یک نیاز ملی است. کشور برای حفظ پایداری تولید، تأمین کالاهای 
حیاتی، تداوم خدمات عمومی و مقابله با بحران‌های طبیعی، 
اقتصادی، زیرساختی و فناورانه، به یک چارچوب مشابه در سطح 
ملی نیاز دارد. مدیریت تداوم کسب‌وکار باید در سطح کلان کشور، 
صنایع زیرساختی و شبکه‌های حیاتی به‌عنوان یک الزام راهبردی 

موردتوجه قرار گیرد.
وی در پایان گفت: فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده 
فولاد کشور و یکی از بازیگران کلیدی زنجیره ارزش ملی، آمادگی 
دارد تجربیات خود در استقرار این استاندارد و نظام مدیریتی را در  
قالب  طراحی نظام تاب‌آوری، توسعه ساختارهای مدیریتی بحران 
و پیاده‌سازی طرح‌های تداوم کسب‌وکار را در اختیار سایر صنایع 
و نهادهای ملی قرار دهد. این تجربه می‌تواند به شکل‌گیری یک 
الگوی بومی و قابل‌اتکا برای ارتقای تاب‌آوری کشور کمک کند. 
تاب‌آوری امروز، امنیت فردا و بستر تحقق چشم‌انداز ملی در حوزه 

صنعت، اقتصاد و توسعه پایدار است.
در پی کسب این موفقیت، خبرنگار فولاد نظر برخی معاونان، 
مدیران، رؤسا و کارشناسان شرکت و سرممیز را در این حوزه 
جویا شده است. ماحصل این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید:

  محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری 
فولاد مبارکه:

استاندارد مدیریت تداوم کسب‌وکار BCM) ISO22301(برای 
فولاد مبارکه صرفاً یک چارچوب اجرایی نیست، بلکه یک سازه 
حکمرانی است که در کنار سایر نظام‌های مدیریتی، به شکل‌گیری 
الگویی جامع، منسجم و آینده‌نگر در اداره سازمان کمک می‌کند. 
این استاندارد جایگاه ویژه‌ای در صنایع مادر دارد؛ زیرا وظیفه آن 
تضمین قابلیت ادامه فعالیت، تصمیم‌گیری مؤثر و حفظ ارزش 
ملی سازمان حتی در مواجهه با اختلالات شدید، از حملات 
سایبری و بحران‌های ژئوپلیتیک گرفته تا وقفه‌های عملیاتی و 

اختلالات زنجیره تأمین است.
در فولاد مبارکه، استقرار و ممیزی این استاندارد نشان داد که نگاه 
ما به مدیریت ریسک، اقدامی مقطعی نیست؛ بلکه بخشی از 
یک معماری حکمرانی یکپارچه است. استاندارد مدیریت تداوم 
کسب‌وکار در تعامل با نظام‌های دیگری همچون مدیریت کیفیت، 
 HSE ،مدیریت ریسک، مدیریت امنیت اطلاعات، مدیریت انرژی
و سایر سیستم‌های مدیریتی، تصویری منسجم از نحوه هدایت 
سازمان به سمت اهداف کلان، کاهش احتمال تحقق نیافتن 
برنامه‌ها و افزایش تاب‌آوری راهبردی ارائه می‌دهد. این رویکرد 

برای فولاد مبارکه نوعی توانمندساز استراتژیک است که امکان 
می‌دهد در شرایط بی‌ثبات محیطی، عملیات حیاتی سازمان 
نه‌تنها دچار وقفه نشود، بلکه با کمترین انحراف از اهداف ادامه 
یابد. بدین ترتیب، این استاندارد نقش مهمی در تضمین پایداری 
زنجیره ارزش، حفظ جایگاه رقابتی و استمرار مسئولیت‌های ملی 
فولاد مبارکه ایفا می‌کند. افزون بر این، تجربه موفق فولاد مبارکه در 
پیاده‌سازی این استاندارد می‌تواند الگوی ارزشمندی برای سایر 
صنایع بزرگ کشور باشد و به افزایش آمادگی و تداوم عملیات در 

بخش‌های حیاتی کمک کند.
  غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه برای نخستین‌بار در میان شرکت‌های صنعتی 
کشور موفق به دریافت این استاندارد شده که جای تبریک دارد؛ 
دغدغه‌مندی در زمینه مسائل محیطی و پایداری از اهمیت 
زیادی برخوردار است و درک مفاهیم بنیادی تداوم کسب‌وکار ، 

کلید موفقیت در هر سازمان است.
خوشبختانه ارزیابی‌های زیادی در فرایند ممیزی صورت‌گرفته و 
این امر نشان‌دهنده چابکی و توانمندی فولاد مبارکه در بازگشت 

سریع به وضعیت عادی پس از بحران است.
پایداری شامل سه حوزه اصلی عملیاتی، زیست‌محیطی و 
اجتماعی است. در حوزه پایداری عملیاتی، مواردی مانند 
تعمیرات پیشگیرانه، بهینه‌سازی مصرف انرژی، دیجیتال‌سازی 
ح است. در حوزه پایداری اقتصادی،  و مدیریت کیفیت مطر
تنوع‌بخشی به محصولات، تمرکز بر محصولات با ارزش‌افزوده بالا، 
مدیریت هوشمند زنجیره تأمین و سرمایه‌گذاری در فناوری‌های 
نوین اهمیت دارد. در حوزه زیست‌محیطی، مسائل انتشار 
کربن، بازیافت پسماندها و مصرف آب موردنظر است. همچنین، 
مسائل اجتماعی شامل آموزش، ارتباط با جامعه محلی و 
مسئولیت‌پذیری است که اهمیت زیادی در ورود بازیگران جدید 
به صنعت دارد و باید در برنامه‌های استراتژیک شرکت جای گیرد.

  حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه:
امروز یکی از روزهای افتخارآمیز در تاریخ فولاد مبارکه است. کسب 
گواهینامه بین‌المللی ISO 22301:2019 )سیستم مدیریت تداوم 
( از یک مرجع معتبر بین‌المللی، دستاوردی بزرگ و  کسب‌وکار
حاصل تلاش بی‌وقفه، برنامه‌ریزی دقیق و تعهد عمیق تیم‌ها و 
تمامی همکاران مرتبط در سراسر شرکت است. این موفقیتی بلوغ 
سازمانی فولاد مبارکه را در یکی از مهم‌ترین حوزه‌های مدیریت 

ریسک مدرن نشان می‌دهد.
در خصوص اهمیت  ISO 22301 برای فولاد مبارکه باید گفت در 
صنعتی که حتی یک ساعت توقف تولید می‌تواند میلیاردها تومان 
خسارت به همراه داشته باشد، این استاندارد تضمین می‌کند که 
ما نه‌تنها برای اختلالات احتمالی )از بحران‌های طبیعی و سایبری 
گرفته تا همه‌گیری‌ها و مشکلات زنجیره تأمین( آماده‌ایم، بلکه 

قادریم در کمترین زمان ممکن به حالت عادی بازگردیم.
 این گواهینامه، اعتماد مشتریان داخلی و بین‌المللی، سهام‌داران 
و شرکای تجاری را تقویت می‌کند و جایگاه فولاد مبارکه را به‌عنوان 
یک تولیدکننده »ریسک‌گریز و پایدار« در بازارهای جهانی ارتقا 
می‌بخشد.در شرایط پرنوسان اقتصادی و ژئوپلیتیکی امروز ایران، 
بهره‌مندی از سیستم مدیریت تداوم کسب‌وکار معتبر، یک مزیت 

رقابتی انکارناشدنی است که ما را از بسیاری رقبا متمایز می‌کند.
   یاسر حاجی حیدری، مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری 

فولاد مبارکه:
وقتی درباره استاندارد ISO 22301 صحبت می‌کنیم، در واقع درباره 
همان زیرساخت‌هایی حرف می‌زنیم که امکان عملیات پایدار، 
عملکرد قابل‌اتکا و حفظ تاب‌آوری سازمان را فراهم می‌کنند؛ سه 
موضوعی که در فولاد مبارکه جزو محورهای اصلی جهت‌گیری 
استراتژیک فولاد مبارکه بوده‌اند. این استاندارد کمک می‌کند این 

رویکردها از سطح برنامه‌ریزی به نتیجه عملیاتی تبدیل شوند.
در صنعت فولاد، کوچک‌ترین اختلال در تأمین مواد اولیه، 
تجهیزات، زیرساخت انرژی یا سیستم‌های پشتیبان می‌تواند 
 روی کل زنجیره تولید اثر بگذارد. به همین دلیل، ما با استقرار

 ISO 22301 ابتدا فرایندهای حیاتی تولید را به‌صورت دقیق 
شناسایی کرده‌ایم و سناریوهای مختلف بحران را مدل‌سازی 
می‌کنیم. هدف این است که هر بخش از سازمان بداند در زمان 
بروز یک اختلال چه اقداماتی باید انجام دهد و چگونه می‌توان 

جریان تولید را حفظ کرد.
یکی از محورهای کلیدی در این سیستم، توانایی بازگرداندن 
سریع ظرفیت تولید به حداقل تا حدود ۵۰ درصد در شرایط بحران 
است. این سطح از آمادگی باعث می‌شود حتی در سناریوهای 
، سازمان در وضعیت توقف کامل قرار نگیرد و بتواند  دشوار

به‌سرعت به سطح قابل قبولی از تولید بازگردد. این موضوع برای 
مدیریت تعهدات مشتریان و حفظ موقعیت رقابتی شرکت اهمیت 

ویژه‌ای دارد.
نقش  استاندارد  نیز  تولید  کنترل  و  برنامه‌ریزی  حوزه  در 
تعیین‌کننده‌ای دارد. وقتی مسیرهای بازیابی روشن باشد، 
برنامه‌ریزی تولید نه‌تنها در شرایط عادی، بلکه در شرایط 
غیرعادی نیز قابل پیش‌بینی و مدیریت‌پذیر می‌شود. این مسئله 
بهبود در شاخص‌هایی مانند ضریب خوش‌قولی و پایایی زنجیره 
تحویل و کاهش دوره تأخیر در پاسخ‌گویی به تعهدات مشتریان 

را به دنبال دارد.
از زاویه دید پایداری نیز اجرای ISO 22301 یک گام اساسی است. 
این استاندارد به جلوگیری از توقف‌های طولانی، کاهش خسارات 
اقتصادی، حفظ اشتغال و تداوم ارزش‌آفرینی برای ذی‌نفعان 
کمک می‌کند. در واقع، این چارچوب یکی از ابزارهای اصلی ما 
برای ساختن سازمانی مقاوم، پاسخگو و آماده در برابر تغییرات 
و بحران‌هاست. به همین دلیل استقرار ISO 22301 برای ما یک 
فعالیت کوتاه‌مدت نیست، بلکه بخشی از حرکت شرکت به سمت 
، چابکی عملیاتی و پایایی بلندمدت در مدیریت  بلوغ بیشتر

تولید است.
  سیامک شجاعی، مدیر استراتژی و تعالی سازمانی فولاد 

مبارکه:
استاندارد  ISO 22301یک چارچوب بین‌المللی برای مدیریت 
تداوم کسب‌وکار است که نشان می‌دهد سازمان توانایی مدیریت 
گهانی عملیات خود را دارد.  در شرایط اختلال، بحران یا توقف نا
برای فولاد مبارکه که یک صنعت زیرساختی، سرمایه‌بر و پیوسته 
است، پایداری عملیات شرط اساسی تحقق برنامه‌های راهبردی 
است. اخذ این گواهینامه نشان می‌دهد که سازمان توانسته 
ظرفیت پیش‌بینی، پیشگیری و بازیابی سریع را به سطحی 
قابل‌اتکا برساند و ریسک‌های وقفه ساز را به‌صورت ساختارمند 

مدیریت کند.
در نقشـه اسـتراتژی فـولاد مبارکـه، سـه محـور کلیـدیِ تعالـی 
 عملیات، توسعه پایدار و تاب‌آوری سازمانی جایگاه ویژه‌ای دارند.
ISO 22301 دقیقـاً در نقطـه تلاقـی ایـن سـه محور عمـل می‌کند.  
اسـتقرار ایـن اسـتاندارد باعـث ارتقـای بلـوغ مدیریتـی سـازمان 
می‌شود. مهم‌ترین موارد در این زمینه عبارت‌اند از: تصمیم‌گیری 
مبتنی بر تحلیـل سـناریوهای اختالل و ریسـک‌های وقفه سـاز؛ 
تعریف مسئولیت‌ها، نقش‌ها و ساختار فرماندهی بحران؛ تقویت 
هماهنگـی بیـن واحدهـای تولیـد، حراسـت، فنـاوری اطلاعـات، 
انـرژی، لجسـتیک و منابـع انسـانی. مـوارد یادشـده سـازمان را از 
کنشـی بـه مدیریـت پیش‌دسـتانه حرکـت می‌دهـد و  مدیریـت وا
پایدارترین شـیوه ممکن برای حمایت از تولید را شـکل می‌دهد.

گام بعدی، توسعه معماری تاب‌آوری در مقیاس کل گروه فولاد 
مبارکه است، یعنی یکپارچه‌سازی برنامه‌های تداوم کسب‌وکار در 
سطح همه شرکت‌های گروه. این اقدامات می‌تواند فولاد مبارکه 
را در جایگاه یکی از تاب‌آورترین و قابل‌اعتمادترین تولیدکنندگان 

کشور قرار دهد.
  محمد صالح فدکی، رئیس تداوم کسب‌وکار و مدیریت 

ریسک:
دریافت گواهینامه بین‌المللی ISO22301 تأیید رسمی این واقعیت 
است که فولاد مبارکه توانسته است نظام مدیریت تداوم کسب‌وکار 
را به یک قابلیت سازمانی و یک الزام حکمرانی در سطح شرکت 
و زنجیره ارزش خود تبدیل کند. این دستاورد نتیجه یک تلاش 
سیستماتیک و هماهنگ در سطح کل سازمان است و نشان 
می‌دهد فولاد مبارکه در مواجهه با حوادث پیش‌بینی‌نشده از 
اختلالات زیرساختی و ناپایداری انرژی گرفته تا حملات سایبری، 
وقفه‌های لجستیکی و بحران‌های زنجیره تأمین، برخوردی 

برنامه‌ریزی‌شده و دقیق دارد.
فولاد مبارکه با استقرار این استاندارد نه‌تنها استمرار تولید و 
تاب‌آوری پایدار را تضمین خواهد کرد، بلکه در راستای کاهش 
هزینه‌های ناشی از وقفه‌های عملیاتی نیز قدم برمی‌دارد. 
که با مشارکت واحدهای  ممیزی تخصصی این استاندارد 
تولیدی، خدمات فنی و پشتیبانی، سیستم‌ها و فناوری اطلاعات، 
برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات و سرمایه انسانی انجام 
شد، ثابت کرد که ساختارهای مدیریتی شرکت از بلوغ کافی برای 
برنامه‌ریزی، اجرا و بازگشت سریع به شرایط پایدار در هنگام وقوع 

حادثه برخوردار است.
و  کیفیت  کیانی، رئیس سیستم‌های مدیریت  علی    

سرآمدی فولاد مبارکه
ممیزی استاندارد مدیریت تداوم کسب‌وکار )BCM( مبتنی بر 

ISO22301:2019 که طی روزهای ۱۰ تا ۱۲ آذرماه و در قالب ۹ نفرروز 
ممیزی تخصصی توسط شرکت آرین‌توف پاسارگاد برگزار شد، نقطه 
عطف دیگری در مسیر تعالی سیستم‌های مدیریتی فولاد مبارکه 
بود. این ممیزی بخشی از روند اخذ گواهی‌نامه MTIC آلمان 
است و استاندارد تداوم کسب‌وکار را به‌عنوان شانزدهمین نظام 
مدیریتی در ساختار رسمی استانداردهای مدیریتی فولاد مبارکه 
تثبیت می‌کند. همچنین این استاندارد از جدیدترین الگوهایی 
 EFQM2025 است که در مدل تعالی مدیریت کیفیت اروپا
به‌عنوان یک توانمندساز کلیدی معرفی شده و برای اولین بار 
در یک شرکت تولیدی در ابعاد شرکت فولاد مبارکه در کشور ایران 

به‌دست‌آمده است.
استاندارد مدیریت تداوم کسب‌وکار نقش مهمی در انطباق‌پذیری 
فرایندهای فولاد مبارکه با الگوهای نوین حکمرانی و مدیریت 
سازمانی دارد. استقرار این استاندارد در نواحی تولیدی به‌عنوان 
دامنه اصلی و همچنین در سایر فرایندهای پشتیبان، مستقیماً 
در راستای یکی از مهم‌ترین استراتژی‌های شش‌گانه فولاد مبارکه، 
کثری  یعنی استراتژی »ارتقای کارایی عملیاتی و بهره‌برداری حدا
از ظرفیت‌های تولیدی« است؛ جایی که تاب‌آوری عملیاتی، 
پیش‌بینی‌پذیری فرایندها و استمرار تولید به‌عنوان اولویت 

کلیدی سازمان تعریف‌شده‌اند.
زهرا برجیان بروجنی، کارشناس تداوم کسب‌وکار و    

مدیریت ریسک:
گواهینامه بین‌المللی ISO 22301 شرکت فولاد  با دریافت 
مبارکه نشان داد که از سازوکارهای اجرایی مناسب برای تداوم 

فعالیت‌های اولویت‌دار خود بهره‌مند است.
نظام مدیریت تداوم کسب‌وکار با طرح‌ریزی و کنترل فرایندهای 
عملیاتی آغاز گردید. در ادامه، تحلیل تأثیر کسب‌وکار برای 
محصولات و سپس فرایندهای دامنه سیستم به شناسایی 
محصولات و فرایندهای اولویت‌دار شرکت و چند شاخص این 
گانه و با  سیستم انجامید. در ادامه برای هر فرایند به‌طور جدا
کمک نواحی تولید و واحدهای پشتیبان نیازمندی‌ها، وابستگی‌ها 
و منابع شناسایی و سپس ریسک‌های اختلال و ریسک‌های 

فرایندی ارزیابی شد.
پـس از اقدامـات فـوق، اسـتراتژی‌ها و راهکارهـای مناسـب بـرای 
تـداوم بـا همـکاری نواحـی تولیـد و پشـتیبان انتخـاب و طراحـی 
گردیـد. ایـن اسـتراتژی‌ها و راهکارهـا کاهـش تأثیـر اختالل در 
فرایندهای اولویت‌دار را در پی دارد و ازسرگیری فرایند در ظرفیت 
قابل‌قبـول و در چهارچوب‌های زمانـی توافق شـده را امکان‌پذیر 
می‌سـازد. در گام بعـدی طرح‌هـای تداوم کسـب‌وکار بـا همکاری 
کلیـه نواحـی تولیـدی و پشـتیبانی در دامنـه سیسـتم بـر اسـاس 
خروجی گام‌های پیشین تدوین شد. این طرح‌ها سازمان را قادر 
می‌سازد تا بر اساس الزامات تداوم کسب‌وکار، اختلال را مدیریت 
و به فعالیت‌ها ادامه دهد. به‌منظور نهادینه‌سازی این طرح‌ها و 
سنجش اثربخشی آنان، باید آزمون‌ها و تمرین‌های منظم انجام 
شـود که شـامل تمرین‌های دور میزی، تمرین‌های شبیه‌سازی 
و... اسـت و توسـط نواحـی مختلـف سـازمان برنامه‌ریـزی و اجـرا 

می‌شـود.
مجموعه الزامات و اقدامات فوق ستون اصلی نظام مدیریت تداوم 
کسب‌وکار محسوب می‌شوند و اجرای آن‌ها در فولاد مبارکه نشان 
می‌دهد که این شرکت با رویکردی حرفه‌ای و مطابق با چارچوبی 

بین‌المللی در این مسیر قدم برداشته است.
  کوروش آذرنیا، سرممیز شرکت آرین‌توف پاسارگاد و 
نماینده انحصاری گروه MTIC سوئیس و شرکت اینترسرت 

آلمان:
این افتخار برای من حاصل شد تا بتوانم به‌عنوان سرممیز سیستم 
مدیریت تداوم کسب‌وکار، طی 6 روز ممیزی مرحله اول و دوم 

استاندارد ISO22301 در خدمت فولاد مبارکه باشم.
در سه روز نخست )مرحله اول ممیزی(، طراحی و پیاده‌سازی 
سیستم مدیریت تداوم کسب‌وکار با متولیان بخش‌های مختلف 
فولاد مبارکه و با دامنه کاربرد کلیه فعالیت‌ها و محصولاتی که این 
شرکت تولید می‌کند و در بازارهای داخلی و خارجی عرضه می‌کند 

انجام گرفت.
در سه روز دوم )مرحله دوم ممیزی(، نحوه پیاده‌سازی اقدامات 
مرتبط با حوزه تداوم کسب‌وکار در بخش‌های مختلف فولاد 
مبارکه را بررسی کردیم و نتایج بسیار خوبی حاصل شد. نهایتاً 
توانستیم فولاد مبارکه را به‌عنوان نخستین شرکت صنعتی که در 
حوزه مدیریت تداوم کسب‌وکار در کشور موفق به پیاده‌سازی 
 MTIC این استاندارد شده جهت ثبت و صدور گواهینامه به گروه

توصیه کنیم.

تقویت تاب‌آوری؛ ضرورت حیاتی سازمان‌ها و یک نیاز ملی

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به‌مناسبت دریافت گواهینامه بین‌المللی مدیریت تداوم کسب‌وکار  )ISO 22301( عنوان کرد؛

کید مدیرعامل ایمپاسکو بر استانداردسازی و چابک‌سازی فعالیت‌ها در معدن شماره ۳ گل‌گهر تأ
ع، مدیرعامل  کید کرد. به گزارش روابط عمومی ایمپاسکو، روز سه‌شنبه ۱۱ آذر ماه ۱۴۰۴ تورج زار    مدیرعامل ایمپاسکو در بازدید از معدن شماره ۳ و دیدار با مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین ضمن بررسی عملکرد این معدن، بر ایجاد محیط کاری ایمن و سازمان‌یافته برای کاهش اتلاف‌ها و افزایش بهره‌وری تأ
شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران با علی امرایی، مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین دیدار و گفت‌وگو کرد. در این جلسه، گزارشی جامع از فعالیت‌های این شرکت ارائه شد و اقدامات انجام‌شده در معدن شماره ۳ گل‌گهر مورد بررسی قرار گرفت. مدیرعامل ایمپاسکو در این دیدار، بر ضرورت ایجاد محیط کاری 
کید کرد؛ رویکردی  کید کرد؛ رویکردی که به گفته وی زمینه‌ساز کاهش اتلاف‌ها و افزایش بهره‌وری در تولید است. او همچنین بر اهمیت رصد روندهای جهانی در حوزه معدن و ضرورت همگام‌سازی فعالیت‌ها با فناوری‌های نوین و الزامات زیست‌محیطی، تا کیزه، ایمن، سازمان‌یافته و استاندارد »S5« در منطقه گل‌گهر، تأ پا
که می‌تواند جایگاه معدن شماره ۳ گل‌گهر را در سطح ملی و بین‌المللی ارتقا دهد. مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین نیز با اشاره به آغاز اجرای پروژه )IPCC( در بزرگ‌ترین معدن سنگ آهن ایران، اظهار داشت: پروژه حمل پیوسته مواد معدنی از طریق نوار نقاله برای نخستین بار در کشور وارد عملیات اجرایی 

ک‌های معدنی را نیز کاهش می‌دهد. این پروژه با سرمایه‌گذاری هدفمند و همکاری شرکت‌های داخلی و خارجی، الگویی برای سایر معادن بزرگ ایران خواهد بود. شده که علاوه بر کاهش هزینه‌های حمل، افزایش بهره‌وری انرژی و افزایش میزان استخراج، آثار زیست‌محیطی ناشی از تردد ترا
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 محدودیت گاز در آذرماه 
لغو شد

رئیس انجمن تولیدکنندگان 
فولاد اعلام کرد:

با وجود نقش محوری صنعت 
فولاد در اشتغال و تأمین مواد اولیه 
صنایع پایین‌دستی، این بخش تنها 
حدود ۴۰ میلیون مترمکعب از ۸۴۰ 
میلیون مترمکعب گاز روزانه کشور را 
مصرف می‌کند؛ موضوعی که به گفته 
رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد، 
نشان می‌دهد اعمال محدودیت 
برای این صنعت منطقی نیست. 
بر همین اساس، رئیس‌جمهوری 
دستور داده که تا پایان آذر هیچ‌گونه 
بخش  این  برای  گازی  محدودیت 

صادرات‌محور اعمال نشود.
به گزارش ایســنا، اخیراً، رئیس انجمن 
تولیدکنندگان فولاد خبــر از عدم قطع 
گاز صنایــع فــولادی در آذرمــاه داد و 
تصریح کرد که بــا پیگیری‌هــای وزارت 
کیــد ریاســت  صمــت و بــا دســتور و تأ
گاز صنایــع  جمهــوری، مقــرر شــده 
صادرات‌محــور از جملــه صنعت فولاد 

در آذرماه مشمول محدودیت نشود.
در این خصوص، بهرام سبحانی، رئیس 
انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایــران، 
در تشــریح ایــن موضــوع گفــت: اخیــراً 
جلســه‌ای بــا حضــور رئیس‌جمهوری 
آغــاز  موضــوع  بــه  کــه  شــد  برگــزار 
محدودیت‌های گاز اختصاص داشت 
و نگرانی اصلی مــا این بود که با ســردتر 
شــدن هوا، میزان مصرف افزایش یابد 
و احتمال تشــدید محدودیت‌ها برای 
صنایع به‌خصــوص فولادی‌ها بیشــتر 
شود که در این میان، صنعت فولاد با دو 
مسئله مهم، یعنی اشتغال و صادرات 

نیز روبه‌روست.
وی افزود: برخلاف تصور رایج، صنعت 
فــولاد مصرف‌کننــده عمــده گاز کشــور 
نیســت. از مجموع ۸۴۰ تا ۸۵۰ میلیون 
مترمکعــب گازی کــه به‌صــورت روزانــه 
توزیع می‌شود، تنها حدود ۴۰ میلیون 
مترمکعــب یعنــی کمتــر از 5 درصــد در 
زنجیره آهن و فــولاد مصرف می‌شــود؛ 
بنابراین، توجیهــی وجود نــدارد که در 
شــرایط محدودیــت، بلافاصلــه ایــن 
صنعت بزرگ و اشتغال‌زا با محدودیت 
مواجه شود، زیرا صنعت فولاد علاوه بر 
ایجاد اشــتغال گســترده، تأمین‌کننده 
مواد اولیه صنایع پایین‌دســتی مانند 
خودروسازی، لوازم‌خانگی و ساختمان 
است و تولید آن نقش زیادی در کنترل 

تورم در کشور دارد.
رئیــس انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد 
ایــران ادامــه داد: در جلســه‌ای کــه بــا 
حضــور رئیس‌جمهــوری، مســئولان 
سازمان بهینه‌سازی مصرف سوخت، 
وزیــر صمــت و معاونــان مربوطــه برگزار 
شــد، پــس از ارائــه توضیحــات لازم، 
کیــد کردند کــه گاز  رئیس‌جمهــوری تأ
واحدهــای فــولادی نبایــد قطع شــود 
و محدودیت‌هــای ایــن حــوزه بایــد 
برداشــته شــود. همچنین مقرر شد تا 
پایــان آذرمــاه هیــچ محدودیتــی برای 

صنعت فولاد اعمال نشود.
وی افزود: خوشبختانه در شرایط فعلی 
کمبود برق وجــود ندارد، امــا برنامه‌ای 
بــرای میــزان محدودیت‌هــا نیــز اعلام 
نشــده اســت. با توجه بــه اینکه بخش 
عمــده بــرق موردنیــاز توســط خــود 
واحدهــا تولیــد می‌شــود، درخواســت 
صنعت فولاد این است که ۱۵۰۰ مگاوات 
باقی‌مانده نیز تأمین شــود تــا واحدها 
دچــار آســیب نشــوند. در غیــر ایــن 
صورت، با نبود تولید، پرداخت حقوق 
کارکنان نیز با مشکل مواجه می‌شود و 
ادامه این رونــد می‌تواند به تعطیلی یا 

ورشکستگی واحدها بینجامد.
کیــد دکتــر  ســبحانی تصریــح کــرد: تأ
پزشــکیان ایــن اســت کــه نبایــد اجازه 
داد تولید دچار آسیب شود؛ زیرا تولید 
به معنای اشتغال، کسب درآمد ملی و 
ارزآوری است و واحدهای تولیدی باید 
آخرین گروهی باشند که با محدودیت 

مواجه می‌شوند.
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در  راستای توسعه فرهنگ بهبود مستمر و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین صورت  پذیرفت؛
مهدی کریمی| خبرآنلاین

خبــــــــــــر

ارزش دارایی‌های شرکت فولاد زاگرس به ۷۴۰۰ میلیارد تومان رسید

کنون به حدود ۷۴۰۰ میلیارد تومان رسیده است. او این افزایش ارزش را در ادامه برنامه‌ریزی شرکت برای  گرس اندیمشک اعلام کرد ارزش دارایی‌های این شرکت پس از تأیید گزارش کارشناس رسمی دادگستری در تابستان ۱۴۰۴ که رقم ۷۱۰۰ میلیارد تومان را ثبت کرده بود، ا     مشاور بازار سرمایه شرکت فولاد زا
گرس اندیمشک کلید خورد، در سال ۱۳۹۹ مجوزهای زیرساخت گرفته شده و بحث  گرس اندیمشک درباره تأمین مالی این شرکت گفت: در سال ۱۳۹۸ پروژه فولاد زا تأمین مالی دو هزار میلیارد تومانی و اجرای طرح‌های توسعه‌ای عنوان کرد. به گزارش چیلان، عبدالله دریابر مشاور بازار سرمایه شرکت فولاد زا
قرارداد با شرکت آسفالت توس به مبلغ ۹۲.۵ میلیون یورو منعقد شد. در ســال ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۱ عملیات مهندسی آن آغاز شد و در سال ۱۴۰۲ ســرمایه‌ای نزدیک به هزار میلیارد تومان از سوی سهام‌داران شرکت که شــرکت‌های گل‌گهر، چادرملو، فولاد مبارکه و فولاد خوزستان هستند، تأمین شد. سرمایه شرکت در 
سال ۱۳۹۹ مبلغ ۲۱۰ میلیارد تومان بوده است و در سال ۱۴۰۰ با آورده سهامداران به ۱۳۰۰ میلیارد تومان افزایش یافته است. دارایی شرکت در سال ۱۴۰۳ به مبلغ ۴۱۰۰ میلیارد تومان رسید و آخرین تراز شرکت تا شهریور ۱۴۰۴ به ارزش دفتری بیش از ۵ هزار و ۴۰۰ میلیارد تومان رسیده است. گزارش کارشناس رسمی 

کنون به ۷۴۰۰ میلیارد تومان رسیده است.  همچنین در ۳۱ شهریورماه سال جاری سرمایه شرکت از ۱۳۰۰ به ۲۳۰۰ میلیارد تومان افزایش یافته است. دادگستری در تابستان ۱۴۰۴، دارایی شرکت را بیش از ۷۱۰۰ میلیارد تومان عنوان کرده که هم‌ا

فولاد مبارکه پیشتاز 
در بهینه‌سازی مصرف 
انرژی و کاهش گازهای 

گلخانه‌ای

نماینده مردم خمینی‌شهر در 
مجلس شورای اسلامی مطرح کرد؛

خمینی‌شهر  مردم  نماینده    
در  اسلامی،  شورای  مجلس  در 
، با اشاره به  گفت‌وگو با روابط گستر
نقش صنایع فولاد در مسئولیت 
اجتماعی و مدیریت مصرف انرژی، 
اقدامات فولاد مبارکه در بهینه‌سازی 
مصرف انرژی، کاهش انتشار گازهای 
گلخانه‌ای و توسعه منطقه‌ای را مورد 

تقدیر قرار داد.
حجت‌الاسلام والمسلمین محمدتقی 
نقدعلـی در گفت‌وگـو بـا روابـط گسـتر 
درباره اهمیت مدیریت مصـرف انرژی 
در صنایع فـولادی اظهار کـرد: با توجه 
به نیاز روزافزون انرژی در کشـور و رشـد 
صنعتـی و جمعیتـی، ضـرورت دارد 
صنایـع بـزرگ ماننـد فـولاد، ذوب‌آهن، 
نیروگاه‌هـا و پالایشـگاه‌ها در تولیـد و 
مدیریـت انرژی پیشـتاز باشـند. کشـور 
مـا در ابتـدای انقالب تنهـا 12 هـزار 
مـگاوات ظرفیـت تولیـد بـرق داشـت، 
امـا امـروز ایـن رقـم بـه بیـش از 70 هـزار 
مگاوات رسـیده اسـت؛ بااین‌حال نیاز 
روزافزون، اقتضای افزایش ظرفیت‌ها، 
به‌ویـژه از منابـع تجدیدپذیـر ماننـد 
انـرژی خورشـیدی و بـادی، را الزامـی 

می‌کنـد.
وی افــزود: در بازدید اخیــر از وضعیت 
پالایشــگاه‌ها مشــاهده شــد کــه هیــچ 
لحظه‌ای نباید برق در این مجموعه‌ها 
قطع شود، زیرا خسارات ناشی از این امر 
جبران‌ناپذیر است. صنایع بزرگ علاوه 
بر مصرف انرژی، خود تولیدکننده برق 
نیز هســتند و فــولاد مبارکه نیــز در این 
زمینــه اقدامــات قابل‌توجهــی انجــام 

داده است.
نماینــده مــردم خمینی‌شــهر ادامــه 
داد: فولاد مبارکه بــا ایجاد نیروگاه‌های 
400 مگاواتی و ســرمایه‌گذاری در انرژی 
خورشــیدی در افق‌هــای میان‌مــدت 
در  روشــنی  مســیر  بلندمــدت،  و 
بهینه‌سازی مصرف انرژی طی می‌کند و 
امیدواریم این اقدامات هرچه سریع‌تر 

به نتیجه برسد.
وی دربــاره اثر این اقدامــات در کاهش 
انتشار گازهای گلخانه‌ای گفت: قطعاً 
فعالیت‌هــای فــولاد مبارکــه در حــوزه 
بهینه‌ســازی مصرف انرژی، به کاهش 
کمــک  گلخانــه‌ای  گازهــای  انتشــار 
می‌کند. این حرکت در راســتای تحقق 
گرچــه اقدامات  صنعت ســبز اســت و ا
بیشتری لازم اســت، اما روند حرکت به 
ســمت صنعــت ســبز در فــولاد مبارکه 

ادامه دارد.
نقدعلی در خصوص توسعه منطقه‌ای 
کید کرد: در  و مدیریت منابع آبی نیز تأ
گذشــته فولاد مبارکه اقدامــات مؤثری 
در حوزه آب انجام داده است؛ از جمله 
انتقــال آب از دریا و اســتفاده از پســاب 
برای تأمین نیاز صنایــع. هرچند اخیراً 
ایــن رونــد کمی کنــد شــده، امــا انتظار 
داریــم صنعــت فــولاد بــا همان قــوت و 
قدرت گذشته این مسیر را ادامه دهد 
تــا نیازهــای آبــی خــود را به‌طــور پایدار 

تأمین کند.
وی در پایــان بــا بیــان اهمیــت نقــش 
صنایع بزرگ در مسئولیت اجتماعی و 
توسعه پایدار اظهار کرد: صنایع بزرگی 
مانند فولاد مبارکه باید همواره پیشتاز 
در مدیریــت انــرژی، کاهــش اثــرات 
زیســت‌محیطی و توســعه منطقــه‌ای 
باشــند تا علاوه بر رشــد اقتصــادی، به 
اهداف مسئولیت اجتماعی و صنعت 

سبز نیز دست یابیم.

توسعه  برنامه‌های  ادامه  در  مبارکه  فولاد  شرکت 
از فناوری‌های  فرهنگ بهبود مستمر و بهره‌گیری 
نوین، درتاریخ‌های 24 مهرماه و 29 آبان ماه نخستین 
غ« را با حضور ۹ تیم منتخب  مراحل مسابقه »راز سیمر
گروه‌های بهبود )QCC( به پایان رساند که پیش از این 

اخبار این مرحله در شماره‌های 1446 و 1448 اطلاع‌رسانی شد.
مژده میرعنایت، رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول فولاد مبارکه با اعلام این خبر 
گیمیفیکیشن( طراحی شده بود،  گفت: در مرحله نخست که به‌صورت بازی )
تیم‌ها مأمور شدند مسائل واقعی سازمان را با تکیه بر تکنیک‌های حل مسئله، 
کار تیمی مؤثر و استفاده هدفمند از ابزارهای هوش مصنوعی حل کنند. فضای 

رقابتی همراه با چالش‌های عملی، فرصتی فراهم آورد تا شرکت‌کنندگان توانایی 
خود را در به‌کارگیری هوش مصنوعی برای تحلیل مسائل و ارائه راه‌حل‌های 

قابل‌اجرا نشان دهند.
یکی از اعضای تیم در این خصوص اظهار داشت: ماه‌ها روی یک مسئله مصرف 
انرژی کار کرده بودیم، اما در این رویداد با کمک هوش مصنوعی در مدت کوتاهی 

به ایده‌ای رسیدیم که از فردا قابل تست و اجرا در خط تولید است.
در مرحله دوم، تیم‌ها گزارش اقدامات عملی انجام‌شده در فاصله دو جلسه را ارائه 
کردند. در ادامه، کارگاه آموزشی تفکر استراتژیک و تقویت مهارت‌های کار تیمی اجرا 
شد و شرکت‌کنندگان با روش‌های پیشرفته استفاده از هوش مصنوعی در تحلیل 

داده‌های واقعی تولید، نگهداری و تعمیرات آشنا شدند.

این مرحله با برگزاری بازی عملی نظام آراستگی )5S( در محیط واقعی کار به 
پایان رسید؛ فعالیتی که بار دیگر روحیه رقابت سالم و انگیزه اجرای آموخته‌ها در 

واحدهای عملیاتی را تقویت کرد.
به گفته احسان صدریان، کارشناس نظام‌های مشارکتی و تحول مسابقه »راز 
غ« که با محوریت واحد نظام‌های مشارکتی و تحول در مدیریت استراتژی  سیمر
و تعالی سازمانی طراحی و اجرا شده است، نشان داد که ترکیب کار تیمی منسجم، 
تفکر خلاق و بهره‌گیری هوشمندانه از هوش مصنوعی می‌تواند سرعت و کیفیت 
حل مسائل سازمانی را به‌طور چشمگیری افزایش دهد. مراحل بعدی این رویداد 
در ماه‌های آتی ادامه خواهد یافت و انتظار می‌رود دستاوردهای آن به بهبودهای 

پایدار و قابل‌اندازه‌گیری در فرایندهای شرکت منجر شود.

در کنار هر تیم نیز »همیاران« حرفه‌ای، با تجربه و پرانرژی از جمله فرنوش فرزین، 
سارا رضایی مطلق، نگین‌السادات میرهادیان، حسین نمازیان، سید حسن 
سجادی، مقداد فرقانی، محمد اشراقی، مصطفی براتی، محسن ادیبی سده و 
امید موحدیان عطار حضور داشتند که هم راهنما بودند و هم ناظر رفتار تیمی 

و همکاری اعضای گروه. 
غ« توسط واحد استراتژی و  بنابر اظهارات صدریان، طراحی و اجرای »راز سیمر
تعالی، نظام‌های مشارکتی و تحول در حال انجام است. واحد آموزش و توسعه 
سرمایه انسانی و واحد ارتباطات و برند سازمانی نیز در برگزاری حرفه‌ای و اثرگذار 
این رویداد همراه بودند. داوران نیز با انتخاب روسای متناسب با موضوع مسابقه 

انتخاب شدند که داوری به‌صورت تخصصی و به دور از جانب‌داری انجام شود.

غ «در پله دوم مسابقه »راز سیمر

گــزارش

غ به ترتیب حــروف الفبای نام نواحی معرفــی تیم‌ها و پروژه انتخاب‌شــده هر تیم در مســابقه راز ســیمر

آهن‌سازی ناحیه 

  نام تیم: آرتورفر
  نام کمیته واحدی: کمیته احیا مستقیم 2

 عنوان پروژه: افزایش ظرفیت تولید 7 درصدی با بازطراحی و بهینه‌سازی سیستم آنالیز و 
کنترل‌کننده جریان گاز در فرایند سولفورزدایی واحد شهید خرازی

اعضای تیم: مجید امیرخانی نجف‌آبادی )سرگروه(، رحمان محمدلو )عضو(، حسین رضایی 
دهنوی )عضو(، علیرضا آقاابراهیمی )عضو(، امین میرزائی شش‌جوانی )عضو(، فرشاد فرقانی 
)عضو(، شاهین شکوهی‌فر )عضو(،محمدرضا درخشانی )عضو(، محمدرضا صالحی‌مبارکه 
)عضو(، ابوذر اسماعیلی شاهزاده علی‌اکبری )عضو(، میلاد محمودی )عضو( و جمشید قاسمی 

ورنامخواستی )عضو(.

ناحیــه تعمیرات مرکزی

  نام تیم:فرازنت
  نام کمیته واحدی: مرکز نگهداری و تعمیرات ساختمانی

 عنوان پروژه: افزایش زمان دوره بین خرابی دیوار حوضچه تخلیه و فراوری سرباره از 2 به 4 سال 
با افزایش کیفیت خدمات نگهداری و تعمیرات دیوار حوضچه‌های واحد حمل و فراوری سرباره

اعضای تیم: امید سمندری نجف‌آبادی )سرگروه(، علی ایرانپور مبارکه )عضو(، علیرضا صدیقی 
)عضو(، حسین سورانی )عضو(، رضا رئیسیان )عضو(، علی خواجه )عضو(، حسین استادباشی سبزری 
)عضو(، احمد صداقت )عضو( ، اسماعيل  خورشيدپور )عضو(  و محمدحسین مهدوی لنجی )عضو(.

ناحیه حمل‌ونقل و پشــتیبانی

  نام تیم: تعمیرات هوشمندانه
  نام کمیته واحدی: کمیته حمل‌ونقل جاده‌ای

 عنوان پروژه: کاهش توقفات مکانیسم‌های شارژ کوره‌ها به جهت بهبود ضریب قابلیت 
اطمینان آماده‌به‌کاری به میزان 65 درصد

اعضای تیم:  حشمت‌اله یوسفی )سرگروه(، محمد کدخدایی )عضو(، امین‌اله خیمه‌کبود 
)عضو(، حسن یوسفی )عضو(، عباسعلی قاسمیان مبارکه )عضو( و کیوان محمدی حسن‌آبادی 

)عضو(.

فولادسازی ناحیه 

  نام تیم: کیمیای ذوب
  نام کمیته واحدی:  کمیته تولید و تعمیرات متالوژی ثانویه

 عنوان پروژه: افزایش ظرفیت کولینگ تاور RH به میزان 5 درصد
اعضای تیم: حامد فردی )سرگروه(، رسول نوروزیان ریزی )عضو(، ابوذر کریمیان )عضو(، 
عقیل نوروزی سده )عضو(، سیدعلی موسوی مورکانی )عضو(، غلامحسین جاوند )عضو(، 

بهزاد صفری حاجت‌آقائی )عضو(، علیرضا یوسفی )عضو( و محمد محمدی برکانی )عضو(.

ناحیه نورد سرد

  نام تیم: نوردینو
  نام کمیته واحدی:  کمیته ورق گالوانیزه

 عنوان پروژه: کاهش توقفات دستگاه جوش با ارتقای درایوهای Centering Device آن 
به میزان 20 درصد

اعضای تیم:   داود ابوطالبی کرکوندی )سرگروه(، علیرضا فاطمی )عضو(، مهران آقائی )عضو(، 
مجید صادقی قهنویه )عضو(، سید جواد بطحایی )عضو(، جواد جباری )عضو(، مهدی تیموری 

جروکانی )عضو( و غلامعلی اله‌یاری )عضو(.

گرم ناحیه نورد 

  نام تیم: نگهبان حرارت
  نام کمیته واحدی:  کمیته کوره‌های پیشگرم

 عنوان پروژه: بومی‌سازی، بهینه‌سازی و جایگزینی سنسورهای مگنتی به‌جای سنسورهای 
القایی درب کوره‌های شماره یک و دو جهت ارسال سیگنال فیدبک موقعیت سیلندر 

به‌منظور کاهش 80 درصدی توقفات سالیانه
اعضای تیم:  محسن ابراهیمی )سرگروه(، محمد نصوحی دهنوئی )عضو(، مهدی مرادی 
)عضو(، علی علامی )عضو(، سپهر ناطقی )عضو(، محمدعلی رئیسی نافچی )عضو(، ذبیح‌اله 

هاشمی )عضو( و مهدی شهبازی دستگرده )عضو(. 

  نام تیم: پیشگامان تعمیرات 28
  نام کمیته واحدی:  آماده‌سازی تختال

 عنوان پروژه:کاهش هزینه تعمیرات دستگاه پولرورودی تانک‌های BWG1,2 از 10.000.000.000 
ریال به 1.000.000.000 ریال در سال

اعضای تیم:   علی وفایی ریزی )سرگروه(، مجتبی رئیسی شهرضائی )عضو(، عزت‌الله سلحشور 
)عضو(، بهروز شاه‌نظری )عضو(، حسین بال‌افکنده )عضو(، محمدرضا حاجی‌اکبری )عضو( و 

محمدعلی سعیدی )عضو(.

  نام تیم: تکمیل‌گران کیفیت
  نام کمیته واحدی: کمیته تکمیل نورد گرم

 عنوان پروژه: افزایش کیفیت محصول نهایی با کاهش بدپایلری و آسیب به لبه محصول به 
میزان 10 درصد و کاهش هزینه تعمیرات با جلوگیری از خرابی استپر پایلر از 4 به 1 خرابی در سال 

در خط برش سبک 1 واحد خطوط نهایی و تکمیل نورد گرم
اعضای تیم:  متین گل‌بیدی )سرگروه(، مسعود نیک‌زاد )عضو(، سجاد قاسمی حسین‌آبادی 
)عضو(، عبدالرضا امیریان )عضو(، عبدالله اسلامی )عضو(، محمدرضا حسامی‌زاده )عضو(، 
سیدجواد شریفیان مبارکه )عضو(، مجید کریمی وردنجانی )عضو( و محمدرضا احمدی 

طالخونچه )عضو(.

  نام تیم: تعمیرات حمل مواد
   نام کمیته واحدی: کمیته پشتیبانی کمیته اصلی آهن‌سازی

   عنوان پروژه: بهبود عملکرد غبارگیرهای اکساید به میزان 70 درصد
اعضای تیم: علیرضا بیگی )سرگروه(، مرتضی جلالی سفیددشتی )عضو(، غلامرضا سلیمیان 
ریزی )عضو(، محمدباقر خوانساری‌فرد )عضو(، ابراهیم رستگارمنش )عضو(، مسعود یزدان‌پناه 

)عضو(، محمدرضا نجفی‌راد )عضو(، امیر ترابی‌فرد )عضو( و جویا پورمشکور )عضو(.
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عملکرد متفاوت غول‌های جهانی فولاد در سه‌ماهه سوم ۲۰۲۵
  غول‌های جهانی فولاد در سه‌ماهه سوم سال ۲۰۲۵ عملکردی متفاوت و گاه متضاد از خود نشان دادند؛ موضوعی که بازتاب‌دهنده شرایط پیچیده، متغیر و نامطمئن بازار جهانی فولاد است. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، گزارش‌های منتشرشده از سوی شرکت‌هایی همچون نیپون 
استیل، پوسکو، آرسلورمیتال و جی‌اف‌ای هولدینگز نشان می‌دهد که در حالی برخی از فولادسازان با افزایش تولید مواجه شده‌اند، برخی دیگر کاهش تولید و افت قابل‌توجه سودآوری را تجربه کرده‌اند. در بخش تولید فولاد خام، شرکت‌هایی مانند نیپون استیل با رشد چشمگیر ۴۲ درصدی 
نسبت به سه‌ماهه قبل، پوسکو با ۵ درصد و جی‌اف‌ای هولدینگز با ۴ درصد افزایش، روندی صعودی را ثبت کردند؛ در مقابل، آرسلورمیتال با کاهش ۶ درصدی تولید، خروجی خود را به ۱۳.۶ میلیون تن رساند. در حوزه عملکرد مالی نیز تصویر بازار همچنان ناهمگون است؛ سود عملیاتی 
پوسکو با ۱۴ درصد رشد فصلی به ۵۸۵ میلیارد وون افزایش یافت و این رشد عمدتاً ناشی از مدیریت کارآمد موجودی و افزایش فروش بوده است. درآمد نیپون استیل نیز با ۳۱ درصد رشد به ۲,۶۲۶.۹ میلیارد ین رسید، اما این شرکت در نیمه نخست سال مالی با سقوط ۹۹ درصدی سود عملیاتی 
مواجه شد که بیانگر فشارهای جدی بر حاشیه سود آن است. آرسلورمیتال نیز با افت شدید سود عملیاتی خود به ۵۴۴ میلیون دلار در سه‌ماهه سوم، بیش از ۱.۳ میلیارد دلار کاهش نسبت به دوره قبل را تجربه کرد که بخش مهمی از آن ناشی از ثبت سودهای استثنایی در سه‌ماهه دوم بود. 

خـــــبــــــــر
N e w s

7500
  اولین افزایش سرمایه نقدی 
فولاد  و  آهن  توسعه  شرکت 
گل‌گهر به ارزش 7 هزار و ۵۰۰ 

میلیارد تومان

روز دوشــنبه 10 آذر مــاه 1404، 
فوق‌العــاده  عمومــی  مجمــع 
صاحبان ســهام شــرکت توســعه 
آهن و فــولاد گل‌گهر با حضــور ۱۰۰ 
درصــد صاحبــان ســهام در دفتر 
مرکزی این شــرکت برگزار شــد. به 
گــزارش پایــگاه خبــری و تحلیلــی 
»فلزات‌آنلاین« و به نقل از روابط 
عمومی شرکت توسعه آهن و فولاد 
گل‌گهر، در این نشست و به همت 
ســهام‌داران، نخســتین افزایــش 
سرمایه نقدی شــرکت به ارزش 7 
هزار و ۵۰۰ میلیــارد تومان از محل 
آورده نقدی و مطالبات حال‌شده 
تصویب شــد. این اقدام با هدف 
تأمین منابع موردنیاز برای تکمیل 
پروژه‌های در دست اجرا، به ویژه 
طرح‌هــای مرتبط بــا پــروژه بزرگ 
فولادســازی صورت گرفته است. 
براســاس مصوبه مجمــع، اجرای 
این افزایش سرمایه زمینه تسریع 
در روند تکمیل پروژه‌ها و تقویت 
زیرساخت‌های تولیدی شرکت را 

فراهم می‌آورد.

عددخبر

قائم‌مقام خانه صنعت، معدن و تجارت ایران :

فولاد مبارکه با تولید فولاد بدون کربن 
جایگاه صادراتی ایران را تقویت می‌کند

   قائم‌مقام خانه صنعت، معدن و تجارت ایران با اشاره به تولید فولاد 
کید کرد: این دستاورد نه‌تنها بهره‌وری و  بدون کربن در فولاد مبارکه تأ
ظرفیت تولید را افزایش می‌دهد، بلکه ایران را در مسیر الزامات بین‌المللی 

و رقابت‌پذیری جهانی قرار می‌دهد.
به گزارش جهش اقتصاد، آرمان خالقی، قائم‌مقام خانه صنعت، معدن و تجارت 
ایران در گفت‌وگو با جهش اقتصاد با اشاره به دستاورد جدید فولاد مبارکه در تولید 
فولاد اظهار داشت: در حال حاضر فولاد مبارکه توانسته فولاد بدون کربن تولید کند. 
که  این مسئله قطعاً بر روند تولید و صادرات این شرکت تأثیرگذار خواهد بود، چرا
از یک سو استفاده از فناوری جدید می‌تواند موجب بهبود بهره‌وری و افزایش 

ظرفیت تولید شود.
   تولید فولاد بدون کربن در چارچوب معاهدات بین‌المللی

وی افزود: از سوی دیگر، تولید فولاد بدون کربن در چارچوب معاهدات بین‌المللی 
که ایران نیز عضو آن است، یک الزام محسوب می‌شود. شرکت‌هایی که این الزام 
را رعایت کنند، از امتیازاتی همچون تعرفه‌های بهتر در بازارهای جهانی بهره‌مند 
خواهند شد. همین موضوع می‌تواند رقابت‌پذیری محصولات فولاد مبارکه را در 
عرصه بین‌المللی افزایش دهد و جایگاه این شرکت را در صادرات فولاد ارتقا بخشد.

کید بر اهمیت راهبردی تولید فولاد بدون کربن برای ایران گفت:  وی در ادامه با تأ
حرکت به سمت تولید سبز نه‌تنها یک الزام بین‌المللی است بلکه برای آینده اقتصاد 
کشور نیز حیاتی محسوب می‌شود. بسیاری از بازارهای جهانی به‌ویژه اروپا و شرق 
گر ایران نتواند خود  آسیا در حال سخت‌گیری بر واردات کالاهای پرکربن هستند و ا
را با این استانداردها تطبیق دهد، عملاً از بخش بزرگی از بازارهای صادراتی محروم 

خواهد شد.
وی افزود: تولید فولاد بدون کربن می‌تواند جایگاه ایران را در زنجیره ارزش جهانی 
ارتقا دهد. از یک سو این فناوری موجب کاهش هزینه‌های ناشی از تعرفه‌های 
کربنی و افزایش رقابت‌پذیری محصولات ایرانی می‌شود و از سوی دیگر به جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی و همکاری‌های فناورانه کمک خواهد کرد. در شرایطی که 
بسیاری از کشورها به سمت اقتصاد سبز حرکت کرده‌اند، ایران نیز باید با جدیت 
این مسیر را دنبال کند تا هم از نظر زیست‌محیطی و هم از نظر اقتصادی دچار 

عقب‌ماندگی نشود.
   اهمیت تغییر فناوری برای شرکت‌های فولادی

وی خاطرنشان کرد: فولاد بدون کربن نه‌تنها یک محصول صنعتی است بلکه نماد 
ورود ایران به عرصه تولید پایدار و مسئولانه است. این دستاورد می‌تواند الگویی 
برای سایر صنایع کشور باشد تا با کاهش آلایندگی و استفاده از فناوری‌های نوین، 
هم به حفظ محیط‌زیست کمک کنند و هم جایگاه ایران را در تجارت جهانی 

تثبیت نمایند.
وی در ادامه درباره اهمیت تغییر فناوری در  خود شرکت‌های فولادی توضیح داد 
و گفت: استفاده از فناوری‌های نوین به این شرکت‌ها امکان می‌دهد تا هزینه‌های 
تولید را کاهش دهند، بهره‌وری را افزایش دهند و در نهایت جایگاه رقابتی خود را در 

بازارهای داخلی و خارجی تثبیت کنند.
کید کرد: تغییر فناوری در صنعت فولاد یک سرمایه‌گذاری بلندمدت است.  وی تأ
هرچند در کوتاه‌مدت ممکن است هزینه‌های بالایی به شرکت‌ها تحمیل کند، اما 
در بلندمدت موجب کاهش ریسک‌های زیست‌محیطی، افزایش کارایی و ارتقای 

برند شرکت‌ها خواهد شد. 

گــزارش

حرکت فولاد مبارکه به‌سوی تولید سبز با اجرای پروژه‌های اقتصاد چرخشی
جلسه افتتاحیه کارگروه‌های سه‌گانه 
حوزه‌هـای  در  چرخشـی  اقتصـاد 
، محصولات سـبز  زنجیـره تأمیـن سـبز
و فرهنـگ، سـازمان و اکوسیسـتم 
سه‌شـنبه 11 آذرمـاه در سـالن کمیتـه 

مدیریـت برگـزار شـد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این نشست که با حضور معاونان 
خرید، بهره‌برداری و استراتژی و توسعه فناوری و همچنین 
اعضای کارگروه برگزار شد، آخرین رویکردها و برنامه‌های فولاد 
مبارکه برای برنامه‌ریزی دقیق‌تر و پیاده‌سازی عملی اقتصاد 

چرخشی مورد بررسی قرار گرفت.
همچنین در ادامه جلسه، نتایج سه کارگروه تخصصی آب، 
انرژی و آلاینده‌های جوی و گازهای گلخانه‌ای ارائه شد و 
اعضا درباره مسیرهای بهینه‌سازی مصرف منابع، توسعه 
فناوری‌های سبز و تقویت شاخص‌های پایداری در زنجیره 

ارزش شرکت تبادل‌نظر کردند.
این نشست مقدمه‌ای برای تدوین نقشه‌راه یکپارچه اقتصاد 
چرخشی در فولاد مبارکه و حرکت به‌سوی تولید سبز و پایدار 

عنوان شد.

   اقتصاد چرخشی به یک کسب‌وکار ارزش‌ساز در فولاد 
مبارکه تبدیل می‌شود

محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد 
مبارکه، در حاشیه این جلسه، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، با 
اشاره به اهمیت روندهای جهانی در صنعت فولاد اظهار کرد: 
یکی از کلیدی‌ترین موضوعات مطرح در شرکت‌های بزرگ دنیا 
اقتصاد چرخشی است؛ موضوعی که امروز به یک کسب‌وکار 
جدید تبدیل شده است، خلق ارزش می‌کند و سهم بسزایی 

در ارتقای پایداری و توان رقابتی شرکت‌ها دارد.

اقدامات  مسیر  این  در  مبارکه  فولاد  اینکه  بیان  با  وی 
قابل‌توجهی انجام داده است، افزود: پروژه‌ای که بیش از یک 
سال زمان برده، امروز به همت همکاران ما ارائه شد و محورهای 
مهمی همچون مدیریت انرژی، کاهش گازهای گلخانه‌ای، 
، مدیریت آب و دیگر حوزه‌های  حرکت به سمت فولاد سبز

مرتبط در قالب اقتصاد چرخشی مورد بررسی قرار گرفت.
شریفی گفت: برای هریک از این حوزه‌ها پروژه‌های مشخصی 
طراحی شده که می‌تواند علاوه بر بهبود بهره‌وری، منافع 
اقتصادی و درآمدزایی جدیدی برای فولاد مبارکه به همراه 

داشته باشد.
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه ادامه داد: در 
سند استراتژی گروه فولاد مبارکه، مفاهیمی مانند اقتصاد 
چرخشی، هوشمندسازی و جهان‌تراز بودن جزو محورهای 
اصلی و راهبردی است. اجرای این پروژه‌ها به ما کمک می‌کند 
تا با گام‌های عملیاتی و واقعی، حرکت به سمت این اهداف 

را تسریع کنیم.
کید کرد: با آغاز اجرای مجموعه‌ای از پروژه‌های اقتصاد  وی تأ
چرخشی، امروز می‌توانیم ادعا کنیم فولاد مبارکه هوشمندتر از 
گذشته، با بهره‌وری بیشتر و ایجاد کسب‌وکارهای نوین، مسیر 

توسعه خود را ادامه می‌دهد.
   حرکت فولاد مبارکه در مسیر اقتصاد چرخشی و پایداری 

همگام با صنایع پیشرو جهان
کید  غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه نیز با تأ
بـر اهمیـت رویکردهـای پایـداری در ایـن گـروه صنعتـی گفـت: 
فـولاد مبارکه طی سـال‌های اخیـر به‌صـورت سـاختارمند وارد 
حـووزه پایـداری شـده اسـت. یکـی از محورهـای اصلـی در این 
زمینـه، توسـعه اقتصـاد چرخشـی اسـت کـه امـروز در سـطح 
جهانـی نیـز به‌عنـوان یکـی از روندهـای کلیـدی صنایع بـزرگ 

دنبـال می‌شـود.

وی افـزود: در حـوزه اقتصـاد چرخشـی، موضوعاتـی همچـون 
کاهش ردپای کربن، بهره‌بـرداری بهینه از ضایعـات، مدیریت 
مصرف آب و انـرژی و ایجاد ارزش‌افـزوده از جریان‌های جانبی 
تولید مطـرح اسـت. خوشـبختانه فـولاد مبارکه نیـز در همین 
مسیر حرکت می‌کند و طی یک سال و نیم گذشته با همراهی 
مشـاوران متخصـص، اقدامـات مؤثـری در ایـن زمینـه انجـام 

شـده اسـت.
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه با اشاره به استقبال مدیران 
و کارشناسان از این رویکرد توضیح داد: نکته قابل‌توجه، باور 
عمیق و مشارکت فعال همکاران ما در سطوح مختلف است. 
در جلسه امروز نیز شاهد حضور پررنگ مدیران بودیم که 
خود نشان‌دهنده نهادینه شدن اهمیت پایداری در فولاد 

مبارکه است.
سلیمی ادامه داد: مسیر توسعه در فولاد مبارکه تا امروز این 
شرکت را به جایگاهی فراتر از استانداردهای جهانی رسانده 
است. از این مرحله به بعد نیز موضوعاتی مانند اقتصاد 
چرخشی، فولاد سبز و محصول سبز که از مباحث روز دنیاست 
مطرح خواهد بود و فولاد مبارکه همگام با صنایع پیشرو جهان 

در این مسیر حرکت می‌کند.
وی در پایان ابراز امیدواری کرد: امیدواریم با استمرار این 
رویکرد، مسیر تعالی فولاد مبارکه تداوم یابد و بتوانیم به اهداف 

متعالی در حوزه پایداری و تولید فولاد سبز دست یابیم.
   حرکت فولاد مبارکه به‌سوی تولید سبز با اصلاح 

معماری سازمانی
یاسر حاجی‌حیدری، مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد 
مبارکه نیز بر ضرورت تحول همه‌جانبه در ارکان سازمان برای 

کید کرد. اجرای مؤثر برنامه‌های اقتصاد چرخشی تأ
وی با بیان اینکه اجرای کامل اقتصاد چرخشی بدون تغییرات 
بنیادی در فرهنگ و ساختار سازمانی امکان‌پذیر نیست، 

گفت: بازطراحی معماری سازمانی گامی اساسی برای هم‌راستا 
کردن فناوری، منابع انسانی، زنجیره تأمین و اهداف استراتژیک 
شرکت است و نقشی کلیدی در حرکت فولاد مبارکه به سمت 

تولید سبز خواهد داشت.
حاجی‌حیدری همچنین بر لزوم تهیه پیوست پایداری برای 
تمامی استراتژی‌های رشد و پروژه‌های توسعه‌ای فولاد مبارکه 
کید کرد و افزود: این پیوست با ارزیابی اثرات اقتصادی،  تأ
زیست‌محیطی و اجتماعی پروژه‌ها، تصمیم‌گیری‌ها را با اصول 

توسعه پایدار و اهداف اقتصاد چرخشی هم‌سو می‌کند.
مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه تهیه این 
پیوست را ابزاری کارآمد برای سنجش کاهش کربن، افزایش 
بهره‌وری انرژی، مدیریت منابع و ارتقای ارزش در زنجیره تأمین 
دانست و گفت: این اقدام می‌تواند مسیر تحول سبز در فولاد 

مبارکه را تسریع کند.
   حرکتی تازه در فولاد مبارکه با تمرکز بر اقتصاد چرخشی 

و فناوری‌های آینده
مسعود هراتیان، مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه نیز اقتصاد 
چرخشی را یکی از ارکان اصلی استراتژی نوآوری این شرکت 
دانست و گفت: اقتصاد چرخشی در کنار تحول دیجیتال و 
توسعه محصولات با ارزش‌افزوده بالا و ویژه، سه پیشران کلیدی 

نوآوری در فولاد مبارکه را تشکیل می‌دهند.
وی با اشاره به اهمیت پروژه‌های تعریف‌شده در نقشه راه 
اقتصاد چرخشی، افزود: پروژه‌های تحقیقاتی و نوآورانه 
استخراج‌شده از این نقشه راه در اولویت مدیریت پژوهش 
و نوآوری قرار دارند. برنامه‌ریزی شده است که با بهره‌گیری از 
کوسیستم نوآوری گروه فولاد مبارکه،  ظرفیت بازیگران اصلی ا
این پروژه‌ها تا سطح آمادگی فناورانه لازم برای تجاری‌سازی و 

بهره‌برداری ارتقا یابند.
کید بر نقش آینده‌پژوهی انجام‌شده در تدوین  هراتیان با تأ

این نقشه راه، اظهار کرد: نسل آینده فناوری‌های تحول‌ساز 
فولاد مبارکه بر پایه تحلیل‌های آینده‌نگرانه و چارچوب‌های 
پیش‌بینی‌شده در این پروژه تعیین شده است. انتظار می‌رود 
فولاد مبارکه با دست‌یابی به این فناوری‌ها، در آینده نزدیک از 
تاب‌آوری، توان ارزش‌آفرینی و رقابت‌پذیری بیشتر در سطح 

ملی و بین‌المللی برخوردار شود.
   تکمیل حلقه‌های اقتصاد چرخشــی؛ راهبرد اصلی 

تاب‌آوری و خلق ثروت
علی ساجدی‌خواه، راهبر اقتصاد چرخشی گروه فولاد مبارکه 
نیز با اشاره به پروژه‌های اجراشده و نتایج عملیاتی و اقتصادی 
آن‌ها گفت: درآمدها و صرفه‌جویی‌های حاصل از نقشه راه 
اقتصاد چرخشی، مبنایی محکم برای پیشبرد برنامه‌های 
توسعه‌محور و پایدار در گروه فولاد مبارکه فراهم کرده و می‌تواند 

سوددهی شرکت را در آینده تضمین کند.
ساجدی‌خواه با اشاره به محدودیت‌ها و چالش‌های فعلی 
تأمین سرمایه در صنعت فولاد ایران، یکی از رویکردهای 
ابتکاری فولاد مبارکه را اهرم‌سازی منافع و درآمدهای حاصل 
از اجرای پروژه‌های اقتصاد چرخشی برای پیشبرد سایر 
پروژه‌های توسعه‌ای معرفی کرد و گفت: این راهبرد که بر 
اصول اقتصاد چرخشی استوار است، علاوه بر کمک به عبور 
از محدودیت‌های مالی، نقشی مؤثر در کاهش انتشار کربن، 

افزایش بهره‌وری منابع و چابک‌سازی توسعه دارد.
کید کرد: گذار از  راهبر اقتصاد چرخشی گروه فولاد مبارکه تأ
مدل اقتصاد خطی به مدل کسب‌وکار چرخشی، یک انتخاب 
راهبردی نیست؛ بلکه ضرورتی اجتناب‌ناپذیر برای تاب‌آوری 

و رقابت‌پذیری در زنجیره معادن و صنایع فلزی کشور است.
وی افزود: تکمیل پیوستگی حلقه‌های اقتصاد چرخشی 
می‌تواند فولاد مبارکه را در مسیر تحقق اهداف پایداری، 

مدیریت بهینه منابع و خلق ثروت پایدار قرار دهد.

محمدرضا شریفی
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه

یاسر حاجی‌حیدری 
مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه

علی ساجدی‌خواه 
راهبر اقتصاد چرخشی گروه فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی 
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه

مسعود هراتیان 
 مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه

کید شد: در افتتاحیه کارگروه‌های سه‌گانه اقتصاد چرخشی تأ

برای نخستین بار حاصل شد؛

پروژه اتصال خروجی ایستگاه 
پمپاژ مخزن ۵۰ هزار مترمکعبی 
به رینگ اصلی آب صنعتی فولاد 
مبارکه، با هدف افزایش پایداری 
شبکه و ارتقای ضریب اطمینان 
تأمین آب صنعتی خطوط تولید، پس از 10 ماه عملیات 

اجرایی به بهره‌برداری رسید.
حمیدرضــا خســروانی‌پور، معاون طــرح و توســعه فولاد 
مبارکــه ،در مصاحبــه با خبرنگار فــولاد ضمن اعــام این 
خبر اظهار کرد: تأمین پایدار و مطمئن آب صنعتی یکی 
از الزامات اساســی اســتمرار تولید در فولاد مبارکه است. 
ناپایــداری فشــار یــا محدودیــت در ظرفیــت انتقــال آب 
می‌تواند فرایندهای اصلی تولید را تحت تأثیر قرار دهد؛ 
ازاین‌رو اجرای این پروژه نقش تعیین‌کننده‌ای در تقویت 

شبکه آب‌رسانی مجتمع دارد.
کیـــد کـــرد: بـــا ایـــن اتصـــال، واحدهـــای نـــورد گـــرم،  وی تأ
نورد ســـرد، فولادســـازی و نیروگاه از پشتوانه مطمئن‌تری 
برخـــوردار شـــده‌اند و ریســـک افـــت فشـــار یـــا توقف‌هـــای 
ناخواســـته بـــه میـــزان قابل‌توجهـــی کاهـــش یافتـــه اســـت.

مهـدی خسـروی، مدیـر توسـعه انـرژی و سـیالات فـولاد 
مبارکـه نیـز در تشـریح جزئیـات فنـی اجـرای ایـن طـرح، 
گفـت: در ایـن پـروژه حـدود ۱۳۰۰ متـر خـط لولـه بـه قطـر 
۳۲ اینـچ، همـراه بـا سـامانه‌های اتوماسـیون، کنتـرل و 
اندازه‌گیـری اجـرا شـد. ایـن عملیـات بـا هزینـه‌ای بالغ‌بـر 
۲۸۰ میلیـارد ریـال انجـام گرفـت. پیش‌ازایـن، دو مخـزن 
۵۰ هـزار و ۱۰۰ هـزار مترمکعبـی به‌صورت مسـتقل و بدون 
ارتباط عمل می‌کردند که این موضوع محدودیت‌هایی 
در ظرفیت پمپاژ و یکنواختی فشار شبکه ایجاد می‌کرد. 
بـا راه‌انـدازی خـط جدیـد، امـکان بهره‌بـرداری کامـل از 

ظرفیـت ایسـتگاه‌های پمپـاژ و یکپارچگـی شـبکه فراهم 
شـده اسـت.

امیرحسین یوسف‌زاده، کارشــناس توسعه شبکه برق و 
ابزار دقیق نیز با اشــاره به مزایای فنی طرح افزود: اتصال 
جدید موجــب افزایــش پایداری فشــار، کاهش ریســک 
افت فشــار در زمــان تعمیــرات دوره‌ای و بهبــود عملکرد 
شبکه توزیع شده است. علاوه بر این، با ورود آب دریا به 
مجتمع، امکان انتقال مستقیم آب به مخازن ذخیره یا 
نواحی تولید فراهم شده و ارتباط میان دو مخزن، فرصت 

مناسبی برای بهبود کیفیت آب مخزن ۵۰ هزار مترمکعبی 
ایجاد کرده است.

وی ضمن قدردانی از همکاری تیم بهره‌بــرداری به‌ویژه 
مدیریت انرژی و ســیالات در این پروژه خاطرنشان کرد: 
پروژه مذکور با نظارت شرکت فنی و مهندسی فولاد مبارکه 
و توسط شرکت پات سامه اجرا شده و طبق اعلام مدیران 
توسعه، نقش مؤثری در افزایش ضریب اطمینان تأمین 
آب صنعتی، مدیریت مصرف منابع و پایداری فرآیندهای 

تولید ایفا خواهد کرد.

به بهره‌برداری رسیدن پروژه اتصال مخزن
ینگ اصلی آب صنعتی فولاد مبارکه  ۵۰ هزار مترمکعبی به ر

گــزارش

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه

مهدی خسروی
مدیر توسعه انرژی و سیالات فولاد مبارکه

امیرحسین یوسف‌زاده
 کارشناس توسعه شبکه برق و ابزار دقیق
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مصرف فولاد هند: نشانه‌های اولیه هشدار
کتبر ۲۰۲۵، بازار فولاد هند علائمی از رشد همراه با هشدارهای پنهان را نشان داد؛ هند پس از مدت‌ها بار دیگر به صادرکننده خالص فولاد تبدیل شد، به‌طوری‌که صادرات ورق با جهش ۴۴.۸ درصدی به ۶۴۰ هزار تن رسید و واردات نیز با کاهش ۵۵.۶ درصدی به ۴۵۹ هزار تن سقوط کرد. به   در ا
گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، در همین زمان، مصرف داخلی فولاد با رشد ۴.۷ درصدی به ۱۳.۶ میلیون تن رسید، اما این افزایش در همه بخش‌ها یکسان نبود. شرایط کلان اقتصادی کشور نشانه‌هایی از بهبود را تقویت کرد؛ بانک جهانی پیش‌بینی رشد تولید ناخالص داخلی هند را برای سال 
کتبر به ۰.۳ درصد کاهش یافت و بانک مرکزی پس از پنج سال برای نخستین بار نرخ بهره را ۲۵ واحد کاهش داد تا جریان وام‌دهی تسهیل شود. اصلاحات مالیاتی نیز موجب تقویت صنایع مصرف‌کننده فولاد، به‌ویژه خودروسازی  مالی ۲۰۲۵-۲۰۲۶ به ۶.۵ درصد افزایش داد، تورم مصرف‌کننده در ا
کتبر ۱۱ درصد رشد کرد که به‌طور مستقیم تقاضای فولاد تخت را بالا برد. با این حال، در بخش فولاد طویل که وابسته به ساخت‌وساز است، نشانه‌های هشدارآمیز بروز کرد؛ کندی در تأمین مالی پروژه‌های دولتی، تأخیر در پرداخت مطالبات  و ساخت‌وساز شد و فروش خودروهای سواری در ا
پیمانکاران و توقف برخی پروژه‌های عمرانی باعث انباشت موجودی و کاهش محسوس تقاضا شد. این شرایط تولیدکنندگان را ناچار کرد برای تخلیه موجودی، قیمت‌ها را کاهش دهند و حجم بیشتری از محصولات طویل که دو سوم افزایش صادرات را تشکیل می‌دهد،راهی بازارهای جهانی کنند. 

خـــــبــــــــر
N e w s

یست انجام شد؛ با حضور نمایندگان اداره محیط‌ز

یت و امحای اصولی پسماندهای  مدیر
ویژه شرکت فولاد مبارکه

   امحای اصولی پسماندهای ویژه به‌عنوان آخرین مرحله در چرخه 
مدیریت پسماند مطرح است. سازمان‌ها موظف‌اند بر اساس قوانین ملی و 
الزامات کنوانسیون‌های بین‌المللی، جهت مدیریت بهینه این نوع پسماند 
اقدام نمایند. شرکت فولاد مبارکه اصفهان نیز در این خصوص، با انعقاد 
قرارداد با مراکز دارای مجوز امحای پسماندهای ویژه مورد تأیید سازمان 
حفاظت محیط‌زیست، به‌صورت مستمر فرایند جمع‌آوری، نگهداری 

اصولی، بسته‌بندی و امحای این پسماندها را اجرا می‌کند.
در همین چارچوب، واحد فراوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه، در تاریخ نهم 
آذرماه ۱۴۰۴، با حضور نمایندگان اداره محیط‌زیست شهرستان مبارکه، سه دستگاه 
ترانس برق حاوی روغن آسکارل و حدود ۲۰ تن لجن صنعتی واحد تاندم میل را 

جهت امحا به شرکت مجاز ارسال کرد.
روح‌الله سوری، کارشناس واحد پسماند غیرفلزی ضمن اعلام این خبر گفت: سایر 
پسماندهای ویژه شامل لامپ‌های ضایعاتی، پشم‌شیشه و پشم سنگ نیز تا پایان 

سال امحا خواهند شد.
کنون حدود ۴۰ میلیارد  به گفته وی، شرکت فولاد مبارکه از ابتدای سال جاری تا
ریال بابت مدیریت پسماندهای ویژه هزینه کرده است؛ موضوعی که بیانگر تعهد 

این مجموعه به حفاظت از محیط‌زیست و رعایت الزامات زیست‌محیطی است.
کید کرد: مدیریت پسماند در سطح شرکت یک هدف کلان محسوب  وی در پایان تأ
می‌شود که نیازمند همکاری همه واحدهای تولیدی و پشتیبانی است. کاهش 
تولید پسماند در مبدأ  نیز باید یکی از اهداف اصلی تمامی بخش‌های فولاد مبارکه 

باشد تا این شرکت بتواند تا سال ۱۴۲۸ به هدف »پسماند صفر« دست یابد.

تراشکاری موفقیت‌آمیز کلکتور آرمیچر 60 تنی
 در کارگاه برق تعمیرگاه مرکزی

محمدحسن جعفری
 آماده‌ساز مکانیک کارگاه برق

محمود صداقت‌نسب
مدیر تعمیرگاه مرکزی فولاد مبارکه

مجتبی رمضانی 
 فورمن سرویس نواحی کارگاه برق 

تعمیرگاه مرکزی

احمد معماری‌پور
سرپرست ماشین‌های الکتریکی کارگاه برق 

تعمیرگاه مرکزی

حمایت  و  اعتماد  سایه  در 
مدیریت فولاد مبارکه از مجموعه 
تعمیرگاه مرکزی و با مشارکت و 
پشتیبانی فنی مدیریت و تیم 
و  گرم  نورد  ناحیه  کارشناسی 
همکاری و پشتیبانی لجستیکی مدیریت حمل‌ونقل 
و واحد خرید اضطراری، عملیات تراش کلکتور آرمیچر 
60 تنی رافینگ نورد گرم برای نخستین بار در کارگاه برق 

تعمیرگاه مرکزی با موفقیت انجام شد.
در پی اجرای این پروژه بســیار مهم، خبرنگار فولاد نظر 
برخی مدیران، رؤســا، فورمن‌ها و ســایر عوامل درگیر در 
این پــروژه را جویــا شــده اســت. در ادامه ماحصــل این 

گفت‌وگوها را می‌خوانید.
ماشین‌های  سرپرست   ، معماری‌پور احمد   

الکتریکی کارگاه برق تعمیرگاه مرکزی
 پیرو مشاهده آثار لنگی و خرابی سطحی در کلکتور موتور 
KW 4400 DC رافینگ نورد گرم در سرویس‌های دوره‌ای 
کارکنان کارگاه برق تعمیرگاه مرکزی، از طرف ناحیه نورد 
گرم درخواســت کار اصلاح ســطح کلکتور آرمیچر موتور 
مذکــور در تاریــخ 1404/06/12 بــرای کارگاه برق تعمیرگاه 
مرکزی صادر شد. با بررسی‌های انجام‌شده و مشاهده 
آلودگی سطحی آرمیچر، کاهش مقاومت عایقی و خرابی 
 ) سطح کلکتور )ناهمواری و بیضی شدن سطح کلکتور
پیگیری انجام اقدامات اصلاحی جهت رفع مشــکلات 

فوق در دستور کار کارگاه برق قرار گرفت.
چالش اصلی در سرویس آرمیچر مذکور مواردی از قبیل 
طول 6 متری شافت آرمیچر، قطر 3 متری و وزن 60 تنی 
آن بود که عملاً کارگاه را با یک غول الکترومکانیکی مواجه 

می‌ساخت و لازم بود مســائل دقیق ایمنی و فنی نیز در 
انجام سرویس مدنظر قرار گیرد.

 مجتبی رمضانی، فورمن سرویس نواحی کارگاه 
برق تعمیرگاه مرکزی

با توجه‌ بــه نبود امکان تــراش کلکتور موتــور در ناحیه و 
قســمت ماشــین‌افزار تعمیرگاه مرکزی و تجــارب قبلی، 
بلافاصله توجه به سمت پیمانکاران داخلی موجود در 
استان و کشور جلب شد؛ ولی بیشتر پیمانکاران منتخب 
پس از اطلاع از ابعاد و وزن تجهیز از انجام فعالیت سرباز 
زدند و تعــداد معــدود پیمانــکاران داوطلب نیــز هزینه 
بســیار زیادی برای انجــام فعالیــت مطالبــه می‌کردند. 
نهایتاً، هزینه پیشــنهادی بالای پیمانــکاران و از طرفی 
ریسک بالای انتقال تجهیز در مسافت‌های طولانی، تیم 
کارشناسی کارگاه را بر آن داشت که یک راه‌حل جایگزین 

در نظر گیرند.
از ســال‌ها قبــل یــک دســتگاه کــوره دوار در قســمت 
کارگاه بــرق بــرای خشــک‌کردن و افزایــش  ترانــس 
مقاومــت عایقــی آرمیچرهــای ســنگین پیش‌بینــی 
شــده بــود؛ ولــی بــا توجــه ‌بــه محدودیت‌هــای دســتگاه 
از لحاظ ســرعت چرخش، امکان تراش کلکتور با دقت 
موردنیاز برای آرمیچرهای سنگین میسر نبود؛ ضمن 
اینکــه در تجربــه قبلــی کــه از ایــن بســتر جهــت تــراش 
آرمیچر مشــابه توســط پیمانکار بیرونی اســتفاده شــد، 
نهایتــاً خروجــی کار چنــدان مطلــوب نبــود و صافــی 

ــد. ــت نیام ــه دس ــبی ب ــطح مناس س
در گام بعدی برای رفع نواقص دستگاه کوره دوار و تکمیل 
آن، تیم کارشناسی کارگاه با انجام برخی اقدامات تلاش 
خود را بر فراهم ساختنِ امکان تراش کلکتور آرمیچر 60 

تنی متمرکز کرد. نقشه‌کشی، آماده‌سازی و ساخت میز 
تراش پرتابــل، اصلاح سیســتم گیربکس دســتگاه کوره 
دوار، محاسبات مربوط به‌ســرعت چرخش و پیشروی 
و تنظیــم دســتگاه تــراش پرتابل بر اســاس محاســبات 
انجام‌شده و دور کردنِ آرمیچر روی دستگاه کوره دوار، 
جــزو فعالیت‌های ســخت این مرحلــه بود کــه با همت 

کارکنان تعمیرگاه مرکزی انجام شد.
 محمدحسن جعفری، آماده‌ساز مکانیک کارگاه 

برق:
عملیــات ســرویس آرمیچــر بــا شست‌وشــوی آرمیچــر، 
خشــکاندن و افزایش مقاومــت عایقــی در کــوره دوار، از 
تاریخ 1404/7/20 آغــاز و در ادامه با آچارکشــی پیچ‌های 

کلکتور، آماده ورود به مرحله تراشکاری کلکتور شد.
در نهایــت، عملیــات تــراش کلکتــور آرمیچــر در تاریــخ 
1404/8/22 آغاز شد و پس از انجام 8 مرحله تراش‌کاری 
و رساندنِ لنگی کلکتور از مقدار 0/6 میلی‌متر به تلورانس 
0/07 میلی‌متــر و صافــی ســطح 3.2 میکــرون، در تاریخ 

1404/8/30 خاتمه یافت.
انجام این پروژه حاصل کار تیمی و مشارکت کارگاه‌های 
دیگر تعمیرگاه مرکزی و دفتر فنی تعمیرگاه و همچنین 
مشـارکت و پشـتیبانی فنی مدیریـت و تیم کارشناسـی 
ناحیـه نـورد گـرم و همـکاری و پشـتیبانی لجسـتیکی 
مدیریـت حمل‌ونقـل و واحـد خریـد اضطـراری در اخذ 
اسـتعلام‌های فنـی و اقتصادی بـا چابکی کامل اسـت.

 افزایش اعتمادبه‌نفس همکاران برای انجام 
عملیات‌های مشابه

محمــود صداقت‌نســب، مدیر تعمیــرگاه مرکــزی فولاد 
مبارکه، پس از انجام موفقیت‌آمیز این پروژه، از اعتماد به 

مجموعه تعمیرگاه مرکزی و حمایت مدیریت‌های مذکور 
در حین اجرای عملیات و همچنین حضور مدیران ارشد 
خدمات فنی، پشتیبانی و تولید و همکاری بی‌نظیر همه 
بخش‌های مرتبط با تیم پــروژه قدردانی کــرد و آن را رمز 

موفقیت اجرای این پروژه دانست.
وی خاطرنشــان کرد: دقت بــالای کار در این عملیات، 
اندازه‌گیری‌هــای دقیــق و کنترل فراینــد و انتخــاب ابزار 
تــراش مناســب و انجــام فراینــد شیارکشــی و پَخ‌زنــی 
شیارهای کلکتور پس از تراشکاری فقط در یک مرحله 
با دقت و ظرافــت تمــام، از بارزترین ویژگی‌هــای اجرای 

این پروژه است.
 مزایای اقتصادی حاصل از اجرای پروژه

مدیر تعمیرگاه مرکــزی فولاد مبارکه با اشــاره بــه مزایای 
اقتصادی حاصل از اجــرای این پروژه گفت: در شــرایط 
تحریم، چنانچه شرکت ســازنده با ارسال این تجهیز به 
فولاد مبارکــه موافقت می‌کــرد، طبــق برآوردهــای اولیه 
خرید تجهیز بالغ‌بر 85 میلیارد تومان برای شرکت هزینه 
داشت. همچنین اجرای پروژه تعمیرات توسط پیمانکار 
بیرونی نیــز بالغ‌بر 12 میلیــارد تومان برای شــرکت فولاد 
مبارکه هزینه در پی داشت؛ اما خوشبختانه با استفاده 
از تخصص و کارکنان تعمیرگاه مرکزی و امکانات موجود، 
این پروژه بسیار مهم بدون پرداخت هیچ‌گونه هزینه با 

موفقیت انجام شد.
صداقت‌نســب در خاتمه تصریح کرد: بدون شــک این 
موفقیــت عــاوه بــر افزایــش اعتمادبه‌نفس همــکاران 
ســازمان در فعالیــت فــوق، نویدبخــش امــکان اجــرای 
عملیات دقیق ماشین‌کاری روی محورهای خاص دقیق 

و سنگین در موقعیت‌های مشابه خواهد بود.

گــزارش

برای نخستین بار انجام شد؛

تغییر مجدد نحوه محاسبه قیمت پایه 
زنجیره فولاد توافق تشکل‌ها پذیرفته شد

  بورس کالا فرمول جدید محاسبه قیمت پایه زنجیره فولاد را اعلام کرد.
به گزارش چیلان، بورس کالا در ابلاغیه‌ای جدید، ضمن پذیرش پیشنهاد شورای 
آهن و فولاد، نحوه محاسبه قیمت پایه زنجیره فولاد را تغییر داد. نکات مهم ابلاغیه 
کثر قیمت پایه مشمول دو سقف خواهد شد، هم  جدید به شرح زیر است: حدا
ضریب قیمتی نسبت به شمش فولادی و هم قیمت صادراتی. سقف قیمت پایه 
برای آهن اسفنجی ۵۳ درصد آخرین قیمت کشفی شمش فولادی و این ضرایب 
برای گندله و کنسانتره سنگ‌آهن به ترتیب ۲۲.۵ و ۱۶ درصد خواهد بود. آخرین 
قیمت صادراتی هر محصول )مندرج در سامانه گمرک( با کسر ۱۵ دلار به ازای هر 
تن به‌عنوان سقف قیمت پایه محصولات زنجیره فولاد خواهد بود. درصدهای 
افزایش و کاهش قیمت پایه بسته به نسبت معامله به عرضه هر شرکت، همانند 
ابلاغیه‌هــای قبلی تا ســقف ۳ درصد تعیین شــده اســت. عیار مبنا بــرای گندله 

سنگ‌آهن ۶۵ و برای کنسانتره سنگ‌آهن ۶۶ درصد تعیین شده است.
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خـبـــــــــر

مجلس کره جنوبی برای حمایت از صنعت فولاد قانون تصویب کرد‌
       خبرگزاری بیزینس‌کره از تصویب قانون »کی-استیل« توسط مجلس ملی کره جنوبی برای حمایت از تولیدکنندگان فولاد این کشور خبر داد. به گزارش  چیلان و به نقل از جی‌ام‌کی سنتر، براساس این قانون، وزیر تجارت، صنعت 
کسیدکربن تدوین و اجرا کند. بحث‌ها و تصمیم‌گیری‌ها توسط کمیته ویژه‌ای  و انرژی موظف است برنامه‌های جامع پنج ساله و برنامه‌های عملیاتی سالانه را برای تقویت رقابت‌پذیری این بخش و حمایت از گذار به انتشار صفر دی‌ا
تحت نظر نخست‌وزیر انجام خواهد شد. علاوه بر این، این قانون شامل اقدامات عملی مانند انتخاب فناوری فولاد کم‌کربن و حمایت از ایجاد تقاضا، تعیین مناطق ویژه فولاد سبز و حمایت از ساخت تاسیسات تولیدی، تقویت 
گر کِی-استیل از فولاد حمایت کند، به لطف  زنجیره‌های تامین قراضه و در نظر گرفتن زیرساخت‌های مهم )برق، آب و هیدروژن( در برنامه‌های ملی بنیادی است. انجمن آهن و فولاد کره از تصویب این لایحه استقبال کرده و گفته ا

طرح توسعه صنعت فولاد که دولت در ۴ نوامبر آن را اعلام کرد، این سیاست سریع‌تر اجرا خواهد شد. 

شرکت ورق‌خودرو با 
نقش‌آفرینی استراتژیک 
در توسعه زیرساخت‌های 
ک کشور و با  انرژی‌های پا
تمرکز بر توسعه فناوری و 
ارتقای کیفیت محصولات، 
نقش حمایتی در توسعه 
مؤثر و پیشبرد پروژه‌های 
ک  ملی انرژی‌های پا
ایفا خواهد کرد و آمادگی 
دارد همکاری‌های 
فنی و تخصصی خود 
را با نهادهای مرتبط 
بیش‌ازپیش گسترش دهد

خـــــبــــــــر
N e w s

در بازدید رئیس بخش ماشین‌آلات دفتر ماشین‌آلات و تجهیزات 
ح شد؛ تولیدی وزارت صمت از شرکت ورق‌خودرو مطر

ینی  شرکت ورق‌خودرو؛ آماده نقش‌آفر
یک در توسعه زیرساخت‌های  استراتژ

انرژی‌های پاک کشور

لات و  لات دفتــر ماشــین‌آ   میتــرا جوانمــرد، رئیــس بخــش ماشــین‌آ
تجهیزات تولیــدی وزارت صمت، به همــراه اکبر شــعبانی‌کیا، مدیرکل دفتر 
ــازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری برق )ساتبا(،  پژوهش و فناوری س
جمعــی از مدیــران و کارشناســان ســازمان ســاتبا و برخــی از تولیدکننــدگان 
تجهیــزات ســازه‌های خورشــیدی، روز دوشــنبه دهــم آذرمــاه، از خــط تولیــد 
ــد  ــاری بازدی ــال و بختی ــودرو چهارمح ــرکت ورق‌خ ــف ش ــای مختل و بخش‌ه

کردنــد.
     نقش حمایتی ورق‌خودرو در توسعه مؤثر و پیشبرد پروژه‌های ملی 

انرژی‌های پاک
به گزارش واحد ارتباطات شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، در ابتدای 
این بازدید، حمید شجاعی، مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو، با ارائه گزارشی از 
توانمندی‌های فنی و دستاوردهای اخیر شرکت گفت: شرکت ورق‌خودرو با 
ک کشور و با  نقش‌آفرینی استراتژیک در توسعه زیرساخت‌های انرژی‌های پا
تمرکز بر توسعه فناوری و ارتقای کیفیت محصولات، نقش حمایتی در توسعه 
ک ایفا خواهد کرد و آمادگی دارد  مؤثر و پیشبرد پروژه‌های ملی انرژی‌های پا
همکاری‌های فنی و تخصصی خود را با نهادهای مرتبط بیش‌ازپیش گسترش 

دهد.
کید کرد: شرکت ورق‌خودرو یکی از تولیدکنندگان ورق‌های ویژه   شجاعی تأ
کچرهای پنل‌های خورشیدی در کشور است و  مورداستفاده در سازه‌ها و استرا
با اتکا بر فناوری‌های نوین و توان متخصصان خود، نیاز بخش مهمی از صنعت 

انرژی خورشیدی را تأمین خواهد کرد.
مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو با اشاره به تلاش این مجموعه برای فراهم‌سازی 
بسترهای لازم در خط تولید ورق گالوانیزه کارخانه شماره ۲ به‌منظور تولید ورق 

ZAM، ابراز امیدواری کرد این محصول تا پایان سال به مرحله تولید انبوه برسد.
     شرکت ورق‌خودرو در تولید ورق‌های موردنیاز برای ساخت سازه‌های 

خورشیدی نیز اهتمام ورزد
میترا جوانمرد، رئیس بخش ماشین‌آلات دفتر ماشین‌آلات و تجهیزات تولیدی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز با ابراز خرسندی از حضور در شرکت ورق‌خودرو 
افزود: با شناخت عمیقی که وزارت صنعت، معدن و تجارت از توانمندی‌های 
شرکت ورق‌خودرو دارد، انتظار می‌رود همان‌گونه که این شرکت در خودکفایی 
صنعت خودروسازی کشور نقشی تعیین‌کننده ایفا می‌کند، در تولید ورق‌های 

موردنیاز برای ساخت سازه‌های خورشیدی نیز اهتمام ورزد.
      ظرفیت ارزشمند شرکت ورق‌خودرو در مسیر توسعه انرژی‌های 

تجدیدپذیر کشور
کبر شعبانی‌کیا، مدیرکل دفتر پژوهش و فناوری سازمان انرژی‌های  در ادامه، ا
کید کرد: توان شرکت ورق‌خودرو  تجدیدپذیر و بهره‌وری برق وزارت نیرو )ساتبا( تأ
کچرهای سازه‌های  کیفیت برای ساخت استرا در تولید ورق‌های تخصصی و با
خورشیدی، ظرفیت ارزشمندی در مسیر توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر کشور 
است و شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری نقشی راهبردی در این حوزه 

ایفا خواهد کرد.
این بازدید با تشریح طرح‌های توسعه‌ای شرکت و تبادل‌نظر پیرامون راهکارهای 
تقویت همکاری میان صنعت فولاد و حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر به پایان رسید 
و طرفین بر لزوم تهیه و امضای تفاهم‌نامه در راستای توسعه همکاری‌های 

کید کردند. فی‌مابین تأ
 گفتنی است این بازدید فرصتی ارزشمند برای بررسی ظرفیت‌های تولید 
ک و  ورق‌های تخصصی شرکت ورق‌خودرو در پشتیبانی از پروژه‌های انرژی پا
توسعه زیرساخت‌های پنل‌های خورشیدی کشور مهیا ساخت و طی آن، بر 
ظرفیت‌های شرکت ورق‌خودرو برای نقش‌آفرینی در مسیر خودکفایی و توسعه 

کید شد. پایدار زیرساخت‌های صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر کشور تأ
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در آستانه سیزدهم آذر که در تقویم رسمی کشورمان به‌عنوان »روز   
بیمه« از آن یاد شده است، روح‌الله طاهری، رئیس خدمات بیمه 
فولاد مبارکه، با حضور در برنامه رادیوفولاد، ضمن تشریح 
فرایندهای بیمه‌ای در فولاد مبارکه، به سؤالات مجری برنامه استودیو شیشه‌ای 

چنین پاسخ داد:
      با توجه به ارزش بالای دارایی‌ها و ماهیت ریسک‌پذیر صنایع فولادساز 
ایجاد  و  خرید  در  شما  چالش  مهم‌ترین  مبارکه،  فولاد  شرکت  همچون 

پوشش‌های بیمه‌ای مختلف چیست؟
پیش از هر چیز باید اذعان کنیم که در فولاد مبارکه بیمه فراتر از یک قرارداد مالی 
محسوب می‌شود و مفهومی معادل آرامش خاطر حین کار، حفاظت از دارایی‌ها در 
برابر حوادث و تضمینی برای پایداری مالی شرکت است. شرکت فولاد مبارکه یک سرمایه 

ملی محسوب می‌شود و همه ما وظیفه داریم در جایگاه خود در حفظ و صیانت از آن 
تلاش کنیم.پشت هر بیمه‌نامه تجربه و دانش فنی وجود دارد. برای نمونه، در واحد 
کس‌آنیلینگ مخازن تحت فشار در  فولادسازی خطر ریزش مواد مذاب یا در واحد با
معرض خطر انفجار وجود دارد؛ بنابراین، پوشش بیمه‌ای باید متناسب با ماهیت هر 

ریسک انتخاب و خریداری شود.
پوشش‌ها باید هرساله مورد پایش و ارزیابی مجدد قرار گیرد و در نهایت توسط بیمه 
مرکزی تأیید شود. در بخش تأمین مواد اولیه از خارج کشور نیز در کلوزهای پوششی که 
در سه سطح تعریف می‌شود بیمه‌نامه باربری وارداتی در اختیار داریم. به لحاظ اهمیت 

این حوزه کامل‌ترین کلوز موجود یعنی سطح A  در باربری مورد استفاده قرار می‌گیرد.
      در واحد بیمه با کدام بخش‌ها ارتباط تنگاتنگ وجود دارد؟

به لحاظ ماهیت فعالیت‌ها واحد ایمنی و آتش‌نشانی با واحد بیمه به‌نوعی رسالت 
مشترکی دارد و آن صیانت از اموال است. همچنین با واحد خرید، صادرات و توسعه نیز 

به لحاظ نیازهای بیمه‌ای هر قسمت ارتباطات پیوسته وجود دارد.
      بزرگ‌ترین مانع در مسیر رسیدگی به خسارات حوزه اموال و تجهیزات مثلاً در 

تش‌سوزی چیست؟ حوادث آ
زیان وقفه در تولید پس از بروز حوادث به‌مراتب بسیار فراتر از مبلغ خسارتی است که 
از شرکت بیمه دریافت می‌کنیم؛ بنابراین مهم‌ترین مرحله کنترل خسارت است و پس 
از آن اعلام به‌موقع حوادث، متریال کدهای آسیب‌دیده، نفرساعت مصرفی و ماشین 
ساعت مورداستفاده به همراه گزارش آنالیز حادثه مجموعه اسنادی است که در 
پرونده‌های آتش‌سوزی باید به شرکت بیمه‌گر ارسال شود که همکاری همه بخش‌ها 

در انجام این مهم بسیار ضروری است.

      آیا واحد شما، در کنار ارائه خدمات بیمه برای اموال و دارایی‌ها، برنامه‌ای برای 
ارائه خدمات ویژه بیمه‌ای به کارکنان شرکت نیز دارد؟

با توجه به پورتفوی بالای شرکت در حوزه درمان و اموال هرساله با کسب مجوز 
از مدیریت عالی شرکت توانسته‌ایم پوشش‌های بیمه‌ای مطلوبی برای کارکنان 
زحمت‌کش شرکت فراهم کنیم. برای مثال، در حال حاضر پوشش بیمه عمر و حادثه 
برای کارکنان شرکت برقرار است. به این ترتیب، چنانچه فردی به هر علت فوت کند، 
مبلغ 900 میلیون تومان به‌عنوان غرامت توسط واحد حقوق و دستمزد به خانواده 
متوفی پرداخت می‌شود. درصورتی‌که فوت بر اساس تعریف حادثه باشد، مبلغ 300 
میلیون تومان دیگر نیز اضافه می‌شود و مجموع پرداختی به یک میلیارد و 200 میلیون 
تومان می‌رسد. فلسفه این میزان غرامت آن است که حداقل معادل دیه سال جاری 
پوشش داده شود و به‌عنوان یک چتر حمایتی خانواده متوفی را در بحران‌ وارده 

یاری رساند.
در صورت بروز حادثه یا فوت همسر و فرزندان کارکنان نیز تا سقف ۲۵۰ میلیون تومان 
غرامت عمر و حادثه در نظر گرفته شده است. همچنین پوشش آتش‌سوزی جهت 
منازل مسکونی کارکنان پیش‌بینی شده است که در صورت بروز خسارات تا سقف 4۰۰ 
میلیون تومان پرداخت خواهد شد. در صدور بیمه‌نامه بدنه خودرو نیز تخفیف ۵۵ 
درصدی توسط نمایندگی‌های بیمه طرف قرارداد )آسیا(، همچنین طرح پرداخت 
اقساطی پوشش ثالث در اقصی نقاط استان اصفهان پیش‌بینی شده و قابل‌ارائه است.

در پایان از حمایت‌های مدیریت ارشد سازمان بابت حمایت‌های همیشگی در 
موضوعات و دغدغه‌های بیمه‌ای کارکنان و همچنین از سایر واحدهایی که این 

امور را در انجام هرچه بهتر وظایف همراهی و یاری می‌کنند، تشکر و قدردانی می‌کنم.

در فولاد مبارکه بیمه فراتر از یک قرارداد مالی است
رئیس خدمات بیمه فولاد مبارکه به مناسبت روز بیمه:

روح‌الله طاهری
رئیس خدمات بیمه فولاد مبارکه

معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه در بازدید از روند تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده واحد گاززدایی RH1 خبر داد:

 ، حمیدرضــــــــــــا خســــــروانی‌پور
ح و توســـعه فـــولاد  معـــاون طـــر
رونـــد  از  بازدیـــد  در  مبارکـــه 
برنامه‌ریزی‌شـــده  تعمیـــرات 
 RH1 ـــی ـــد گاززدای ـــات‌دان( واح )ش
ــه RH-TOP2 باهـــدف افزایـــش  ــرای پروژهـ گفـــت: اجـ
بهـــره‌وری، بهبـــود کیفیـــت محصـــولات و انعطـــاف 
تولیـــد گریدهای مختلف فـــولادی انجام شـــده اســـت. 
وی افزود: این پروژه نیازمند ایجاد یک سیستم مستقل 
شارژ مواد افزودنی برای هر واحد گاززدایی بود که موجب 
تغییر سیستم شارژ RH1 شد. با اجرای این پروژه، تولید 
گریدهای خاص فولاد با کنترل بهتر ناخالصی‌ها و کیفیت 
بهتر ممکن می‌شود. خسروانی‌پور با بیان این‌که عملیات 
شات‌دان از اول آذر آغاز شد و با هماهنگی نزدیک طراح، 

مجری و شرکت صاحب تکنولوژی، عملیات فشرده در 
مدت ۱۰ روز و بدون حادثه به پایان رسید، ابراز امیدواری 
کرد که ادامه کار تا راه‌اندازی کامل RH-TOP2 با همین 

سرعت و دقت پیش برود.
و  جدید  شارژ  شاتل  بلت‌کانوایرها،  نصب      

به‌روزرسانی سیستم اتوماسیون
محمدحسین خرمی، مدیر توسعه فولادسازی که معاون 
طـرح و توسـعه فـولاد مبارکـه را در ایـن بازدیـد همراهـی 
می‌کـرد نیـز در این بـاره گفـت: شـرکت صاحـب تکنولوژی 
)تکنولـوگ( زمـان اجـرای پـروژه را ۲۲ روز را پیشـنهاد کـرده 
بود، اما به‌دلیل نیاز تولید و تعهدات ناحیه فولادسازی، با 
اجرای فعالیت‌های موازی و برنامه‌ریزی تیمی، توقف به 
۱۰ روز کاهش یافت. در همین مدت، نصب بلت‌کانوایرها، 
شـاتل شـارژ جدیـد و به‌روزرسـانی سیسـتم اتوماسـیون 

بدون هیـچ حادثه انسـانی یا تجهیزاتـی به پایان رسـید.
    انجام عملیات در کمترین زمان ممکن و بدون 

حادثه
توسعه  رئیس  ابراهیمی،  غلامرضا  زمینه  همین  در 
فولادسازی، نیز افزود: طبق تعهدات قراردادی، هر 
واحد گاززدایی باید سیستم شارژ مستقل داشته باشد. 
محدودیت‌های فضا باعث شد سیستم شارژ RH1 تغییر 
کند. همکاری پیمانکار، بهره‌بردار و تیم نظارت موجب 
شد عملیات در کمترین زمان ممکن و بدون مشکل 

انجام شود.
 معاون طرح و توسعه در پایان، ضمن قدردانی از تلاش 
تمامی دست‌اندرکاران، از همراهی کارشناسان و مدیران 
 ، پیمانکاران اجرایی و همچنین واحدهای بهره‌بردار

نظارت و ایمنی تشکر کرد.

نصب و راه‌اندازی سیستم
RH1 یال هندلینگ جدید واحد گاززدایی  متر

گــزارش

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه

محمدحسین خرمی
مدیر توسعه فولادسازی

غلامرضا ابراهیمی
رئیس توسعه فولادسازی
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 درخواست غرامت ۵ میلیارد یورویی ایتالیا از آرسلورمیتال به دلیل کارخانه فولاد ایلوا
   به گزارش فولاد نیوز، آدولفو اورسو، وزیر صنعت ابتالیا، اخبراً گفته است که کمیسرهای کارخانه‌های فولاد سابق ایلوا ایتالیا، در حالی که دولت به دنبال خریدار جدیدی برای این فولادساز است، درخواست غرامت ۵ میلیارد یورویی 
)۵.۸۳ میلیارد دلاری( علیه این شرکت فولادسازی را مطرح خواهند کرد. اورسو در اعلام درخواست غرامت به پارلمان گفت: »نگهداری فوق‌العاده کاملاً ضروری است و ناشی از وضعیت غفلت و فرسودگی کامل کارخانه‌ها است که 
آرسلورمیتال آن‌ها را رها کرده بود.« شرکت فولاد ایتالیا )Acciaierie d’Italia( که قبلاً با نام ایلوا شناخته می‌شد، در اوایل سال ۲۰۲۴ تحت مدیریت دولت قرار گرفت و به مالکیت آرسلورمیتال، دومین فولادساز بزرگ جهان، پایان داد و 
هدف آن یافتن سرمایه‌گذاران خصوصی جدید بود. شرکت فولاد ایتالیا که در بحبوحه افزایش هزینه‌های انرژی و تقاضای ضعیف، برای حفظ تولید خود با مشکل مواجه است، دردسر بزرگی برای جورجیو ملونی، نخست‌وزیر ایتالیا، 

محسوب می‌شود زیرا تعطیلی آن اثرات جانبی عمده‌ای بر بخش تولید این کشور خواهد داشت. در ماه سپتامبر، این فولادساز اعلام کرد که ۱۰ پیشنهاد برای این کارخانه دریافت کرده است.

خـــــبــــــــر
N e w s

با هدف توسعه سرمایه انسانی انجام شد؛

ح جامع ارتقای سلامت کارکنان  آغاز طر
تیه‌فولاد نقش‌جهان در گروه آ

تیه‌فولاد نقش‌جهان  ح جامع پایش و ارتقای سلامت کارکنان گروه آ    طر
به‌عنوان یکی از پروژه‌های مهم مدیریت سرمایه انسانی و به‌منظور استقرار 

 آغاز شد.
ً
«، از ابتدای آذرماه سال جاری رسما نظام »سلامت سازمانی پایدار

به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه آتیه‌فولاد نقش‌جهان، رسول شیخی، 
کید بر نقش سلامت در مدل‌های نوین  مدیر سرمایه انسانی گروه آتیه‌فولاد، با تأ
مدیریت سرمایه انسانی اظهار داشت: سلامت جسمی و روانی کارکنان، زیرساخت 
کیفیت است و مدیریت آن نیازمند مدل‌سازی، پایش  اصلی سرمایه انسانی با

مستمر، تحلیل داده‌محور و مداخلات پیشگیرانه است.
وی با بیان اینکه اهداف این طرح کاهش ریسک‌های سلامت، بهبود شاخص‌های 
تندرستی، افزایش بهره‌وری فردی و گروهی و ایجاد بسترهای علمی برای مدیریت 
داده‌محور سلامت کارکنان طراحی شده است، افزود: این طرح با بهره‌گیری از 
استانداردهای پزشکی شغلی صورت پذیرفته و به‌عنوان یک اقدام بنیادین در 
حوزه سلامت سازمانی با رویکرد غربالگری تخصصی و تحلیل دقیق داده‌ها در 

حال انجام است.
     پایش تخصصی شاخص‌های سلامت و تحلیل داده‌محور

کید بر اینکه این طرح به‌صورت مداوم در  مدیر سرمایه انسانی آتیه‌فولاد ضمن تأ
حال پیگیری و اجراست گفت: در فاز نخستِ اجرای طرح، طیف گسترده‌ای از 
آزمایش‌های پایه، تخصصی و متابولیک از کارکنان اخذ شد که شامل شاخص‌های 
حیاتی سلامت، همچون پروفایل چربی، قند خون ناشتا، تست‌های عملکرد کبد 
و کلیه، بیومارکرهای التهاب، شاخص‌های خطر قلبی  ـعروقی، فشار خون و آنالیز 

کامل ترکیب بدنی بود.
شیخی افزود: به‌منظور ارتقای دقت فرایند، آزمایشگاه طرف قرارداد با تجهیزات 
کامل در محل شرکت مستقر شد تا پایش‌ها در زمان واقعی و با حداقل تداخل با 

فعالیت‌های کاری انجام شود.
کز تخصصی، مبنای تدوین  وی با اشاره بر اینکه نتایج غربالگری پس از تحلیل در مرا
»پروفایل سلامت فردی« قرار می‌گیرد تصریح کرد: فاز بعدی طرح، طراحی و اجرای 
بسته‌های مداخله‌ای اختصاصی بر اساس سطح ریسک سلامت هر فرد، شامل 
برنامه‌های تخصصی تنظیم رژیم غذایی و اصلاح الگوی مصرف، مداخلات ورزشی 
مبتنی بر استانداردهای ارگونومی، برنامه‌های مدیریت وزن، آموزش‌های مدیریت 

استرس، تاب‌آوری روانی و بهداشت روان در محیط کار خواهد بود.
شیخی افزود: در فازهای بعدی، با اجرای چرخه ارزیابی سه‌ماهه و شش‌ماهه، 
امکان سنجش اثربخشی مداخلات، به‌روزرسانی پروفایل سلامت و مدیریت 

هوشمند ریسک‌های فردی و سازمانی فراهم می‌شود.
     توسعه الگوی سلامت از کارکنان به خانواده‌ها

مدیر سرمایه انسانی گروه آتیه‌فولاد با اشاره به اینکه سلامت کارکنان وابسته به 
محیط خانواده و الگوی رفتاری خارج از محیط کار است، تصریح کرد: در مرحله 
دوم، دامنه طرح به خانواده کارکنان گسترش خواهد یافت تا یک زیست‌بوم جامع 

سلامت و سبک زندگی سالم در اطراف نیروی انسانی ایجاد شود.
 وی افزود: در بخش خانواده برنامه‌های گسترده‌تری از قبیل کمپین‌های سلامت، 
کارگاه‌های آموزشی، مسابقات تندرستی و طرح‌های مشوق تغییر سبک زندگی 

اجرا خواهد شد.
     زیرساخت‌سازی برای سلامت سازمانی پایدار

مدیر سرمایه انسانی در بخش دیگری از سخنانش گفت: با ایجاد بانک جامع 
داده‌های سلامت، زیرساخت لازم برای مدل‌سازی ریسک‌های سازمانی، 
برنامه‌ریزی بلندمدت سلامت کارکنان و اجرای سیاست‌های ارتقای کیفیت 
زندگی کاری فراهم می‌شود. این بانک اطلاعاتی، ابزار اصلی تصمیم‌سازی برای 
مدیران خواهد بود و امکان تحلیل روندهای سلامت در طول سال‌های آینده را 

فراهم خواهد ساخت.
وی افزود: این طرح یکی از پروژه‌های تحول‌آفرین آتیه‌فولاد در حوزه مدیریت 
سرمایه انسانی است که با رویکرد یکپارچه، جایگاه سلامت کارکنان را در مرکز 
سیاست‌گذاری‌های سازمان قرار می‌دهد. مدیریت گروه بر این باور است که سلامت 
کارکنان، مهم‌ترین مؤلفه سلامت سازمان است و توجه نظام‌مند به آن، ضامن 

افزایش بهره‌وری و تحقق اهداف کلان گروه خواهد بود.

رسول شیخی
 مدیر سرمایه انسانی گروه آتیه‌فولاد

حامد حسین ولی‌بیک
معاون اقتصادی و مالی

مرتضی طالبی  ترکمانی
ترکمانی مدیر کنترل مدیریت

حسین حاجی‌نبی
مدیر حسابداری صنعتی

محمد میزبانی
 مدیر امور مالی

سید علی پزشک
 مدیر حسابداری عمومی

در تقویم رسمی کشور عزیزمان 
آذرماه   15 شنبه  روز  از  ایران 
به‌عنوان روز حسابدار یاد شده 
است. همین مناسبت، خبرنگار 
فولاد به سراغ جمعی از مدیران، 
رؤسا و کارشناسان این حوزه در معاونت اقتصادی 
و مالی و به‌طور مشخص در مدیریت‌های کنترل 
مدیریت، امور مالی، حسابداری عمومی و حسابداری 
صنعتی رفته است و نظر آن‌ها را درباره کار و حس 
و حالشان جویا شده است. متن حاضر ماحصل 

گفت‌وگوی خبرنگار فولاد با این عزیزان است.
   حامد حسین ولی‌بیک، معاون اقتصادی و مالی:

پیش از هر سخن روز حسابدار را به‌تمامی تلاشگران 
این عرصه و به‌ویژه همکاران خود در گروه فولاد مبارکه 
تبریک می‌گویم. روز حسابدار روزی است برای تقدیر 
از تلاش‌ها و دقت بی‌وقفه همکاران در مسیر پیشبرد 
اهداف مالی و سازمانی. به‌واقع باید گفت، حسابداران 
تکیه‌گاه ساختار مالی هر سازمان هستند؛ کسانی که 
با نظم، تعهد و مسئولیت‌پذیری، شفافیت و اعتماد را 
برای همه ما رقم می‌زنند. بدون اغراق باید عرض کنم که 
قدرت تصمیم‌گیری مدیریت بدون تکیه‌بر دقت و تحلیل 
حسابداران به‌هیچ‌وجه کامل نیست؛ زیرا هر گزارش، هر 
عدد و هر تحلیل یک حسابدار نمایانگر تعهد عمیق به 

حرفه و سازمان است.
این فرصت را مغتنم شمرده و از زحمات شبانه‌روزی 
و تلاش‌های بی‌ادعای همکاران خود در این عرصه 
صمیمانه قدردانی می‌کنم. تلاش‌های شما نه‌تنها به 
تحقق اهداف کوتاه‌مدت، بلکه به ثبات و رشد پایدار 
سازمان کمک می‌کند مسیر پیشِرو چالش‌های جدیدی 
خواهد داشت، اما با پشتکار، دانش و همدلی شما، آینده 
روشن است. به خاطر داشته باشیم نگاه حرفه‌ای شما، 
تضمین‌کننده تصمیم‌های درست و برنامه‌ریزی‌های 
دقیق است. امیدوارم تک‌تک همکاران کمافی‌السابق با 
انگیزه و شور بیشتر، در رشد حرفه‌ای و توسعه فردی گام 
بردارند. حس تعلق و همدلی بین همه ما، قدرتی است 
که نتایج آن فراتر از اعداد و گزارش‌هاست. نباید فراموش 
کنیم که هر موفقیت سازمان، انعکاسی از دقت و تعهد 
شماست. در واقع تلاش حسابداران چراغ راه مدیریت 
و سایر واحدهاست و ارزش آن فراتر از اندازه‌گیری‌های 
مالی است. باید امروز و هر روز، به خود ببالید که بخش 
مهمی از موفقیت‌های سازمان هستید. به امید فردایی 
روشن و دستاوردهایی بزرگ‌تر، همراه با همکاری، تعهد 
و حرفه‌ای‌گری و سپاسگزارم از همه همکاران که با دانش 
و تلاش خود، سازمان را به سمت اهداف عالی هدایت 

می‌کنند.
   محمد میزبانی، مدیر امور مالی:

بر خود لازم می‌دانم تا این روز ارزشمند را به ‌تمامی 

همکاران گران‌قدر و متخصص در حوزه مالی تبریک و 
تهنیت بگویم. همکاران خوب ما به‌عنوان ستون فقرات 
مدیریت مالی شرکت، با دقت و انضباط مثال‌زدنی‌تان، 
نه‌تنها امنیت و شفافیت مالی را برقرار می‌سازند، بلکه 
فضای اعتماد را در میان تمامی ذی‌نفعان ایجاد می‌کنند. 
تعهد همکاران به استانداردهای حرفه‌ای، و رعایت 
اصول و ضوابط مالی، و تلاش در تجزیه‌وتحلیل داده‌ها و 
برنامه‌ریزی مالی دقیق، موجب شده تا ما به‌عنوان یک 
تیم، همواره مسیر صحیح را در پیش بگیریم. امیدوارم 
با ادامه همدلی و همکاری بی‌نظیر همکاران، این مسیر 
نوآورانه را با موفقیت‌های بیشتری بپیماییم و به آینده‌ای 

روشن‌تر و پربارتر برسیم.
  مرتضی طالبی ترکمانی ،مدیر کنترل مدیریت:

روز حسابدار را به تمامی همکاران گرامی در گروه فولاد 
مبارکه تبریک و تهنیت عرض می‌کنم. سال جاری، با وجود 
چالش‌های مالی و محدودیت‌های نقدینگی، فرصتی 
ارزشمند برای تقویت انضباط مالی، بهبود فرایندها و 
ارتقای کیفیت تصمیم‌سازی در گروه بود. همراهی، 
دقت‌نظر و تعهد حرفه‌ای همکاران موجب شده مسیر 
حرکت شرکت‌ها با ثبات، شفافیت و اتکا به داده‌های 

دقیق ادامه یابد.
نقش برجسته همکاران در مدیریت هزینه‌ها، حفظ 
سودآوری و ارتقای سلامت گزارشگری مالی، سرمایه‌ای 
برای آینده گروه فولاد مبارکه است. تجربه ماه‌های گذشته 
نشان داد که با نگاه تحلیلی و هماهنگی بین واحدها، 
می‌توان بسیاری از محدودیت‌ها را به فرصت تبدیل کرد. 
با امید به بهبود شرایط تأمین نقدینگی و گشایش‌های 
پیش‌رو در حوزه مالی و سرمایه‌گذاری، برای همه همکاران 
توفیق روزافزون و سربلندی را از درگاه ایزد منان خواستارم.

   سید علی پزشک، مدیر حسابداری عمومی:
از تلاش  روز حسابدار فرصتی است برای قدردانی 
همکارانی که بادقت، انضباط و تعهد حرفه‌ای، ستون‌های 
اطمینان و شفافیت سازمان را استوار نگاه می‌دارند. 
مسئولیت‌هایی که همکاران این حوزه بر عهده دارند 
تنها اعداد و گزارش‌ها نیست، بلکه حفظ اعتبار مالی و 

تصمیم‌سازی درست برای آینده شرکت است.
به داشتن تیمی همراه، قابل‌اعتماد و متعهد همچون 
شما افتخار می‌کنم. امیدوارم همچنان با همان روحیه 
مسئولیت‌پذیری، نگاه تحلیلی و اخلاق حرفه‌ای که 
مزیت اصلی شماست، مسیر رشد و تعالی سازمان را 

روشن‌تر کنید.
   حسین حاجی‌نبی، مدیر حسابداری صنعتی:

روز حسابدار را به همه همکاران عزیز تبریک می‌گویم. 
امروز حسابداری فقط ثبت و عدد نیست؛ کمک به 
تصمیم‌گیری هوشمندانه برای کاهش هزینه‌ها و حرکت 
به سمت اقتصاد چرخشی است. ابزارهای جدید مثل 
هوش مصنوعی، تحلیل داده و اتوماسیون مالی به ما 

کمک می‌کنند تا اتلاف‌ها را شناسایی کنیم، منابع را بهتر 
مصرف کنیم و سازمان‌ها را به سمت بهره‌وری بیشتر و 
پایداری اقتصادی ببریم. امیدوارم در سال پیش‌رو، نقش 
حسابداران در تحول دیجیتال و مدیریت بهینه منابع 

بیش‌ازپیش دیده شود.
   احمد هادی، کارشناس واحد خدمات مالیاتی:

شفافیت  و  اعتماد  پایه  بر  همه‌چیز  که  دنیایی  در 
می‌چرخد، کار من و سایر همکاران در واحد خدمات 
مالیاتی باعث می‌شود نظم، شفافیت و آرامش مالی را 
برای شرکت بسازیم و از اینکه نقش مهمی در سلامت مالی 

داریم حس خوبی می‌گیریم.
   صادق صالحی، کارشناس حسابداری خرید:

از اینکه کارم در حسابداری خرید باعث نظم، شفافیت و 
جریان درست مالی شرکت می‌شود و فرایند حسابداری 
مطالبات تأمین‌کنندگان و ذی‌نفعان را تسریع می‌بخشم 

حس خوبی دارم و نقش خودم را مؤثر می‌دانم.
   سید احمد حسینی، کارشناس تحلیل درآمدها 

و هزینه‌ها:
بودجه‌بندی ستون اصلی انضباط مالی است که با 
، تصمیم‌ها دقیق‌تر و آینده  آن مسیر هزینه‌ها روشن‌تر
قابل‌اتکاتر می‌شود. در ادامه این مسیر وقتی من با تحلیل 
جزئیات، تعدیل منطقی و افزایش هوشمند بودجه را 
محاسبه می‌کنم، این حس را دارم که نقشم تنها روی کاغذ 
نیست، می‌دانم نتیجه این دقت و نظم، به چابکی مالی، 
برنامه‌ریزی بهتر و تقویت روند رشد مجموعه فولاد مبارکه 
کمک می‌کند و همین همراهی با پیشرفت سازمان برای 

من ارزشمند و انگیزه‌بخش است.
  علی رضایی هرندی، کارشناس کنترل اقتصادی 

خریدوفروش:
واحد کنترل اقتصادی خریدوفروش بازوی معاونت مالی 
و اقتصادی جهت نظارت هدفمند بر خرید کالا و خدمات 
موردنیاز و فروش محصولات است. چالش‌ها و موضوعاتی 
که می‌تواند چه از طریق افزایش درآمد و سود و چه از طریق 
کاهش هزینه‌ها منجر به بهبود عملکرد شرکت شود، 
همیشه هیجان‌انگیز است و یافتن راه‌حل‌های اساسی 
گر نتایج با کار  برای آن حس ارزشمندی ایجاد می‌کند. ا
تیمی محقق شود این حس بیشتر احساس می‌شود. 
آرزومندم در فولاد مبارکه همه با هم از »حس خوب« به 

»حس عالی« برسیم.
بهای  حسابداری  کارشناس  علیزاده،  نیره   

تمام‌شده:
به لطف خداوند متعال، توفیق آن را دارم که در خانواده 
بزرگ فولاد مبارکه، در عرصه‌ای خدمت کنم که همچون 

چشم بینای سازمان، حقیقت عملکرد را می‌سنجد.
 حضور در واحد حسابداری صنعتی واحدی که داده‌های 
خام تولید را به زبان روشن و قابل‌اتکای مالی ترجمه 
می‌کند برای من نه صرفاً یک وظیفه اداری، بلکه فرصتی 

گران‌بهاست. جایی که اعداد، به »ارزش«، »بینش« 
و »معنا« تبدیل می‌شوند و مسیر تصمیم‌گیری‌های 
راهبردی را روشن می‌کنند. تلاش پیوسته و حرفه‌ای 
همکارانم در این واحد به یاری الهی، نه‌تنها بر ارتقای 
بهره‌وری و کارایی سازمان اثر گذاشته، بلکه همچون 
چراغی مسیر »تعالی و توسعه پایدار شرکت« را روشن‌تر 

می‌سازد.
   فرزاد جمشیدی، کارشناس حسابداری دارایی 

ثابت و پروژه‌ها:
در سایه لطف بی‌کران پروردگار و با تکیه‌بر همدلی و 
تا  آمده  فراهم  فرصتی  اینک  جمعی،  هم‌اندیشی 
احساسی را به زبان آورم که از همکاری در حریم معاونت 
مالی‌اقتصادی گروه بزرگ فولاد و تعامل با واحد حسابداری 
صنعتی دارم. این احساس آمیزه‌ای است از مسئولیت، 
افتخار، دقت و خلاقیت و آرمانی والا برای آفرینش ارزشی 
. این مسیر حراست از ثروت کهن فراتر از کنترل  ماندگار
پروژه‌ها و پاسداری از دارایی‌های ثابت بوده و راهی است 
به قلب خلق ارزش. ارزشی که نه‌تنها در ترازنامه‌ها، که در 
رونق تولید در استحکام زنجیره تأمین، در نوآوری مالی 
و در نهایت در سربلندی صنعت میهن متبلور می‌شود. 
هر کنترل، هر تحلیل و هر پیشنهاد دریچه‌ای می‌شود 
به‌سوی بهینه‌سازی و هر گزارش نقشه‌ای می‌گردد برای 

حرکت به‌سوی قله‌های بلندتر سودآوری پایدارتر.
، کارشناس امور پرداخت‌ها     حبیب‌الله بهرامی‌فر

و تطبیق حساب‌ها:
از اینکه با توجه به شرایط نقدینگی شرکت تلاش می‌کنم 
فرایند پرداخت مطالبات تأمین‌کنندگان در کمترین زمان 

ممکن و با بالاترین دقت انجام گردد حس خوبی دارم.
   الهام کریمی ، کارشناس واحد خزانه‌داری ارزی:

بسیار خرسندم که با استعانت از خداوند متعال در واحد 
خزانه‌داری ارزی شرکت فولاد مبارکه اصفهان که یکی از 
معتبرترین برندها در صنعت فولاد کشور و جهان است 
انجام‌وظیفه می‌کنم، در کنار همکارانی که با دقت بالا، 
روحیه تیمی و خستگی‌ناپذیر و با مسئولیتِ بالا برای خلقِ 
ارزش‌ها، ارتقای فرایندها تلاش می‌کنند. ما در کنار هم بر 
این باوریم که کاهش هزینه‌های ناشی از انجام کلیه امورات 
ارزی در کنار ارزش‌آفرینی‌های مؤثر و هدفمند باتوجه‌به 
ارتباط مستمر با بازارهای مالیِ جهانی، علی‌رغم مواجهه با 
چالش‌های پیچیده اقتصادی در شرایط تحریم، می‌تواند 
به تحقق هرچه بهتر اهداف متعالی سازمان منجر شود 
که بدون شک در سایه رعایت کلیه قوانین داخلی، 
رهنمودهای مدیریت گام برداشتن در این مسیر روشن 

را هموارتر خواهد ساخت.
در ادامه مسیر نیز در کنار سایر همکاران تمام تلاش خود 
را در جهت حفظ این امانت گران‌بها که حاصل سال‌ها 
کوشش مستمر همکارانی است که با دلسوزی و جدیت 

برای رشد و تعالی آن کوشیده‌اند، به کار خواهم بست.

گــزارش

»حس خوب« با همکاران
    میهمانان این هفته :همکاران معاونت اقتصادی و مالی
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زمستان،  سرمای  که  روزهایی  در   
کاهش تردد شهروندان و تشدید 
استان  خونی  ذخایر  هوا،  لودگی  آ
مراجعه  کاهش  و  داده  قرار  تنگنا  در  را  اصفهان 
اهداکنندگان را به همراه داشته است، کارکنان شرکت 
فولاد و نورد سبا به‌عنوان یکی از مراکز صنعتی فعال 
استان، با مشارکت گسترده در برنامه اهدای خون، 
یاری‌گر بیماران نیازمند شدند و بار دیگر تعهد به 
مسئولیت اجتماعی صنعت فولاد را در کنار تولید، به 

نمایش گذاشتند.
هم‌زمان با حضور واحد سیار انتقال خون در شرکت فولاد 
و نورد سبا، کیان دهراب‌پور، مدیرکل سازمان انتقال خون 
استان اصفهان نیز در این شرکت حاضر شد و با همراهی 

قاسم خوشدل‌پور، مدیرعامل شرکت از خطوط تولید این 
شرکت بازدید و با کارکنان دیدار و گفت‌وگو کرد.

دهراب‌پور در حاشیه این بازدید با اشاره به وضعیت 
مصرف فراورده‌های خونی استان، اظهار داشت: در حال 
حاضر ما روزانه به‌طور میانگین ۸۲۰ فراورده خونی شامل 
کز درمانی و  کت و پلاسما به مرا گلبول قرمز فشرده، پلا
بیمارستان‌های استان اصفهان تحویل می‌دهیم. با 
کز  توجه به کاهش مراجعات در فصل سرد، مشارکت مرا
صنعتی و تولیدی برای حفظ پایداری ذخایر خون، یک 
کمک حیاتی و اثرگذار است و مجموعه فولاد سبا در این 

مسیر همراه ما بوده است.
مدیرکل انتقال خون استان، در ادامه ضمن قدردانی از 
نظم و برنامه‌ریزی این رویداد در یک مرکز صنعتی، گفت: 

رویکرد گروهی و زمان‌بندی‌شده اهدا در فولاد سبا الگویی 
موفق برای سایر صنایع است؛ زیرا ضمن پیشگیری از 

ازدحام، روند اهدا را ایمن‌تر، بهداشتی‌تر و مؤثرتر می‌کند.
قاسم خوشدل‌پور نیز در این بازدید، ضمن قدردانی 
از حضور تیم انتقال خون و مشارکت کارکنان شرکت، 
گفت: کارکنان فولاد و نورد سبا همواره در فعالیت‌های 
پیش‌گام  اجتماعی،  مسئولیت‌های  و  خیرخواهانه 
بوده‌اند. ما امروز مفتخریم در کنار تولید و نقش‌آفرینی در 
صنعت کشور، جریانی از امید و زندگی را نیز در رگ‌های 
بیماران نیازمند استان جاری کنیم. این همکاری ارزشمند 
را به‌صورت دوره‌ای و منظم ادامه خواهیم داد تا بخشی 

پایدار از اقدامات مسئولیت اجتماعی شرکت باشد.
در ادامه، محمد فاضل، جانشین پایگاه مقاومت بسیج 

کرم )ص( نیز با تشریح نحوه اجرا و اطلاع‌رسانی  نبی‌ا
این طرح به کارکنان گفت: پس از هماهنگی‌های لازم 
با سازمان انتقال خون استان و دریافت موافقت برای 
استقرار واحد سیار در شرکت، محل موردنظر انتخاب و با 
همکاری خدمات عمومی و واحد HSE آماده‌سازی شد.

کارکنان و  ح با مشارکت جمعی  گفتنی است این طر
همکاری واحدهای پشتیبانی شرکت فولاد سبا شامل 
کرم )ص(، حراست، خدمات  پایگاه مقاومت بسیج نبی ا
عمومی و امور رفاهی، HSE و روابط عمومی برگزار شد و با 
استقبال گسترده همکاران از بخش‌های متعدد شرکت 
همراه بود؛ اقدامی که به سهم خود در تأمین ذخایر خون 
استان اصفهان و تحقق مسئولیت اجتماعی صنعت 

فولاد مؤثر است.

مشارکت کارکنان شرکت فولاد و نورد سبا در فراخوان اهدای خون
در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی انجام شد؛

خـبـــــــــر
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خـبـــر گروه

ی ایران و دانشگاه یزد لیاژ  امضای تفاهم‌نامه همکاری فولاد آ
 تفاهم‌نامه همکاری میان شرکت فولاد آلیاژی ایران و دانشگاه یزد با هدف توسعه فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی، ارتقای مهارت‌های تخصصی و تقویت زیست‌بوم فناوری استان یزد به امضا رسید. به گزارش چیلان، 
در این مراسم، محسن مصطفی‌پور، مدیرعامل فولاد آلیاژی ایران گفت: طبق این تفاهم‌نامه، فرایند برگزاری آزمون استخدامی فولاد آلیاژی ایران برای جذب ۱۵۵ نیروی متخصص با همکاری دانشگاه یزد انجام خواهد 
شد. این تفاهم‌نامه مسیری مشترک برای توسعه پروژه‌های نوآورانه و تدوین نقشه راه واحد در حوزه تحقیق و فناوری ایجاد می‌کند. همچنین فعال‌سازی دوباره دانشگاه علمی-کاربردی فولاد آلیاژی در بستر دانشگاه 
یزد اقدامی مؤثر در تقویت تعاملات علمی و استفاده از ظرفیت نخبگان استان است. سیدحیدر میرفخرالدینی، رئیس دانشگاه یزد، نیز با اشاره به جایگاه صنعتی فولاد آلیاژی ایران اظهار کرد: فعال‌سازی این مرکز علمی، 

فرصت‌های جدیدی برای همکاری میان دانشگاه و صنعت فراهم می‌آورد. دانشگاه یزد تلاش می‌کند با برگزاری آزمونی دقیق و مبتنی بر شاخص‌های علمی، نیاز این شرکت صنعتی به نیروهای متخصص را تأمین کند. 

پروژه بومی‌سازی شفت اتصال 
گیربکس  به  الکتروموتور 
ذوب  سالن  تن   240 جرثقیل 
فولاد هرمزگان، به‌منظور تحقق 
در  شرکت  راهبردی  اهداف 
زمینه کاهش وابستگی به تأمین‌کنندگان خارجی و 
تقویت توان داخلی، با موفقیت به سرانجام رسید.

کارشناس بومی‌سازی، مهندســی قطعات و تجهیزات 
شــرکت فــولاد هرمــزگان، در گفت‌وگو بــا خبرنــگار روابط 
عمومی، با اعلام این خبر بیان کرد: شــفت الکتروموتور 
به گیربکس جرثقیل 240 تن سالن ذوب یکی از تجهیزات 
کلیدی در فرایند جابه‌جایی پاتیل‌های ذوب به شــمار 
می‌رود و خرابی یــا توقف آن می‌تواند بر اســتمرار تولید، 

تأثیر مستقیم بگذارد.
هادی رهنما افزود: با توجه به زمان طولانی تأمین این 
تجهیز و پیچیدگی فنی آن، واحد بومی‌سازی دفتر فنی 
و برنامه‌ریزی تعمیــرات در مجموعه مدیریت خدمات 
فنی و پشتیبانی توانست ساخت آن را از طریق سازندگان 

داخلی با موفقیت به اتمام برساند.
وی خاطرنشــان کــرد: تمامــی مراحل ســاخت، شــامل 
انتخاب متریال مناســب، عملیات حرارتی، تراشــکاری 
دقیق، انجــام تســت‌های غیرمخــرب و مونتــاژ نهایی، 

مطابق با شرایط خصوصی ساخت و تحت نظارت کامل 
کنترل کیفی واحد بومی‌سازی صورت پذیرفته است.

کارشــناس بومی‌ســازی، مهندســی قطعات و تجهیزات 
شــرکت فــولاد هرمــزگان تصریــح کــرد: مســتندات فنــی و 
مــدرک مهندســی معکــوس تجهیــز نیــز بــه همــت ایــن 
واحــد تهیــه شــد و جهــت اجــرا در اختیــار ســازنده قــرار 

گرفــت.
 تخصــص و تعهــد کارکنــان فــولاد هرمــزگان در 

مسیر توسعه پایدار و خودکفایی صنعتی کشور
وی عنــوان کــرد: اجرای موفــق بومی‌ســازی این تجهیز 
نمونه‌ای روشــن از توان، تخصص و تعهد کارکنان فولاد 
هرمزگان در مســیر توســعه پایدار و خودکفایی صنعتی 

کشور به شمار می‌رود.
کارشناس بومی‌سازی، مهندســی قطعات و تجهیزات 
شرکت فولاد هرمزگان اضافه کرد: این دستاورد ارزشمند 
نشان داد با تکیه ‌بر دانش و تلاش نیروهای متخصص 
داخلــی می‌تــوان چالش‌هــای فنــی پیچیــده را بــه 

فرصت‌های بزرگ تبدیل کرد.
رهنما در پایــان با قدردانــی از همه همــکاران در اجرای 
پروژه بومی‌سازی این قطعه، گفت: این پروژه با همکاری 
واحدهای بومی‌ســازی، نت مکانیــک جرثقیل و خرید 

ماشین‌آلات و تجهیزات با موفقیت انجام شد.

بومی‌سازی شَفت اتصال الکتروموتور جرثقیل 240 تن 
در فولاد هرمزگان

شفت الکتروموتور به 
گیربکس جرثقیل 240 
تن سالن ذوب یکی از 

تجهیزات کلیدی در فرایند 
جابه‌جایی پاتیل‌های 
ذوب به شمار می‌رود و 

خرابی یا توقف آن می‌تواند 
بر استمرار تولید، تأثیر 

مستقیم بگذارد

گــزارش

برای نخستین بار و به‌منظور تقویت توان داخلی انجام شد؛
مصطفی فقری

مدیرعامل شرکت آتیه‌صنعت افق نقش‌جهان

خـــــبــــــــر
N e w s

تیه‌صنعت افق نقش‌جهان خبر داد: مدیرعامل شرکت آ

افتخاری دیگر برای گروه سرمایه‌گذاری توکا؛

تیه‌صنعت دو برابر شدن سود آ

درخشش توکاریل و آسیا سیر ارس
یده بازار سرمایه  در میان ده ناشر برگز

تیه‌صنعت افق نقش‌جهان از تحقق کامل اهداف  مدیرعامل شرکت آ
سودآوری این شرکت در نیمه نخست سال جاری خبر داد و گفت: سود 
تیه‌صنعت نسبت به مدت مشابه سال گذشته دو برابر شده و با اجرای  آ
ح‌های توسعه‌ای، تولید محصولات جدید و ارتقای کیفیت، دست‌یابی  طر

به سود ۱۰۰ میلیارد تومانی تا پایان سال هدف‌گذاری شده است.
مصطفی فقری با اشاره به جایگاه شرکت آتیه‌صنعت افق نقش‌جهان به‌عنوان 
یکی از شــرکت‌های زیرمجموعه هلدینگ آتیه‌فولاد اظهار داشــت: این شــرکت 
با مأموریت فعالیت در حوزه‌های صنعتی، تولید پودر بنتونیت و انواع کورد وایر 
( فعالیت می‌کند و با حمایت‌های هلدینــگ و تلاش کارکنان، در  )مفتول مغزدار
نیمه نخست امسال، به رشد چشمگیری در شاخص‌های مالی و تولیدی دست 

یافته است.
وی افزود: در شــش‌ماهه نخســت امســال، ســود شــرکت از ۱۹.۵ میلیارد تومان 
در مدت مشابه ســال گذشــته به بیش از ۳۸.۶ میلیارد تومان افزایش یافته و بر 
اســاس برنامه‌ریزی‌ها، هدف‌گذاری ما برای پایان سال، تحقق سود ۱۰۰ میلیارد 

تومانی است.
فقری تحقق این هدف را نیازمند جهش در فعالیت‌ها و بهینه‌ســازی فرایندها 
دانست و تصریح کرد: میزان تولید کورد وایر در نیمه نخست امسال از 1350 تن در 
سال گذشته به بیش از ۱۹۰۰ تن افزایش یافته است. همچنین در بخش تولید پودر 
بنتونیت، با وجود محدودیت‌های ناشی از قطعی برق، سطح تولید حفظ شد و در 

صورت تأمین پایدار انرژی، رشد بیشتری نیز رقم خواهد خورد.
مدیرعامل آتیه‌صنعت افق نقش‌جهان درباره شــاخص‌های کیفی محصولات 
نیز گفت: در حوزه پودر بنتونیت، برای نخســتین بار میزان جذب آب محصول 
از مرز ۷۰۰ درصد عبور کرده اســت؛ درحالی‌که این شــاخص در سال گذشته بین 
۵۰۰ تا ۵۵۰ درصد بود. این دستاورد موجب افزایش ارزش ریالی محصول و تقویت 

جایگاه شرکت در بازار شد.
فقری در ادامه به برنامه‌های شــش‌ماهه دوم ســال اشــاره کرد و گفــت: افزایش 
تولید پودر بنتونیت به بیش از ۲۶ هزار تن و رشد تولید کورد وایر تا 5 هزار و 500 تن 
از مهم‌ترین اهداف ماست. همچنین اصلاح فرایندها، کاهش هزینه‌های تولید و 

توسعه بازار در دستور کار قرار دارد تا حاشیه سود شرکت نیز افزایش یابد.
کید بر اینکه تنها تولید دو محصول پودر بنتونیت و کورد وایر پاسخ‌گوی  وی با تأ
اهداف سودآوری نیست، افزود: فعالیت در زمینه تولید محصولات جدید نیز آغاز 
شده است. در این راستا، همکاری با فولاد مبارکه برای تولید تجهیزات کمیت‌سنج 
پرتویی، برنامه‌ریزی جهت ورود به بازارهای صادراتی پودرهای صنعتی و حضور 

در حوزه بازیافت ضایعات فولادی در دستور کار قرار دارد.
مدیرعامل آتیه‌صنعت افق نقش‌جهان با اشاره به برخی چالش‌های موجود گفت: 
نوسانات نرخ ارز، محدودیت واردات برخی مواد اولیه، کمبود نقدینگی و قطعی 
انرژی از مهم‌ترین چالش‌های پیش‌روست؛ اما با برنامه‌ریزی دقیق و حمایت‌های 
هلدینگ آتیه‌فولاد و فولاد مبارکه، از این مسیر عبور خواهیم کرد. آتیه‌صنعت افق 
نقش‌جهان با اتکا به نظام مدیریتی منسجم و نگاه توسعه‌محور، آینده‌ای پایدار 

برای خود و سهام‌داران رقم خواهد زد.
فقری در پایان ضمن قدردانــی از حمایت‌های هلدینگ آتیه‌فــولاد و گروه فولاد 
مبارکه، خاطرنشان کرد: تحقق این موفقیت‌ها حاصل همکاری مؤثر معاونت‌های 
مالی، خرید و کمیسیون معاملات گروه فولاد مبارکه و به‌ویژه تعهد و تلاش کارکنان 

آتیه‌صنعت در تحقق اهداف شش‌ماهه بوده است.

   به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در آیین چهارمین 
دوره تندیس شفافیت که در سازمان بورس و اوراق بهادار برگزار شد، دو 
شرکت توکاریل و آسیا سیر ارس، از زیرمجموعه‌های گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد، در میان ده ناشر برگزیده کشور قرار گرفتند. همچنین توکارنگ 
فولاد سپاهان که از ناشران برتر سال‌های گذشته  بود، در این دوره نیز 

به‌عنوان ناشر شایسته تقدیر معرفی شد. 
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این ارزیابی از بین حدود 
۸۰۰ ناشر بازار سرمایه، تعداد ۵۶۱ ناشر مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتند. مجموعاً 
۱۸۸ آیتم برای هرکدام از ناشران ارزیابی شد و در مجموع ۱۰۵ هزار مورد اطلاعاتی 
مورد بررسی قرار گرفت. طبق این ارزیابی‌ها مشخص شد که بر اساس امتیاز کلی، 
۳۱۳ ناشر نسبت به سال گذشته رشد داشته‌اند و از این میان ۱۰ ناشر به‌عنوان 

ناشران برگزیده و شایسته تقدیر شناخته شدند.
فرایند ارزیابی این دوره با دقتی بی‌ســابقه انجام شــد، در این ارزیابــی ۱۱۵۰ آیتم 
تخصصی مورد ســنجش قرار گرفت که شاخص‌های افشــای اطلاعات، کیفیت 
کمیت شرکتی را شامل می‌شد. در این  گزارشگری، انضباط اطلاعاتی و الزامات حا
میان، عملکرد شرکت‌های توکاریل و آسیا سیر ارس در حوزه‌های افشا و انضباط 
اطلاعاتــی، آن‌ها را در جایــگاه برترین‌های بازار ســرمایه قرار داد. دســتاوردی که 
کمیت شرکتی،  بازتاب‌دهنده پیاده‌سازی سیاست‌های شفافیت، مدیریت حا
نظم اطلاعاتی و گزارشــگری اســتاندارد در ســطح مدیریت گروه ســرمایه‌گذاری 
توکافولاد اســت. اســتمرار این رویکرد باعث شــده چندین شــرکت زیرمجموعه 
گروه توکافولاد طی سال‌های اخیر در ارزیابی‌های سازمان بورس در زمره ناشران 

ممتاز قرار گیرند.

   مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا، در 
جلسه شورای مدیران شرکت از تلاش 
کارکنان در تحقق اهداف کمّی و کیفی 
شرکت قدردانی و بر ضرورت هوشمندسازی، ارتقای 

ایمنی و تمرکز بر رشد اقتصادی پایدار تأکید کرد.
کید بر اینکه نباید در حوزه تولید  قاسم خوشدل‌پور با تأ
و توسعه پایدار متوقف شویم گفت: آینده را باید با باور 
جمعی و برنامه‌ریزی هوشمندانه بسازیم و به خاطر داشته 
باشیم تولید، نوک پیکان تلاش اقتصادی است. آنچه در 
کارگاه‌ها و جای‌جای این بنگاه اقتصادی شکل می‌گیرد به 

سودآوری و اعتبار شرکت معنا می‌بخشد.
وی در ادامه با اشاره به اهداف ۱۴۱۴ گروه فولاد مبارکه و 
لزوم تدوین و اجرای نسخه اختصاصی این نقشه راه در 
سبا تصریح کرد: سهم ما در تحقق اهداف گروه مشخص 
است و باید میزان تأثیرگذاری خود را نیز تقویت کنیم. 
شرکت فولاد و نورد سبا، دومین بنگاه بزرگ نورد گرم کشور 

است و باید در مسیر هوشمندسازی، تولید فولاد سبز، 
افزایش بهره‌وری و رشد سودآوری حرکت کند.

    لزوم گسترش فرهنگ ایمنی در محیط‌های کاری
کید بر لزوم گسترش و تثبیت فرهنگ  خوشدل‌پور با تأ
ایمنی در محیط‌های کاری گفت: هیچ‌چیز مهم‌تر از 
سلامت نیروی انسانی نیست. حادثه، جبران‌پذیر نیست 

و ایمنی باید در برنامه هر بخش نهادینه شود.
کید بر تقویت  مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا ضمن تأ
اطلاع‌رسانی و دریافت بازخوردهای درون‌سازمانی افزود: 
فرهنگ گفت‌وگو باید در تمامی سطوح کارکنان شرکت 

جاری باشد.
کید بر اهمیت گزارش‌دهی دقیق از  خوشدل پور با تأ
عملکرد همه واحدها گفت: هر بخش باید بداند در 
راستای اهداف کلان چه اقداماتی انجام داده و چه 
چالش‌هایی پیش ‌رو دارد. گزارش‌ها باید زبان روندها 

باشند، نه صرفاً اعداد.

  حرکت به‌سوی صادرات برای ما نجات‌بخش بود
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا در بخش دیگری از 
سخنان خود به شرایط سخت اقتصادی کشور و رکود بازار 
کنون با افزایش  اشاره کرد و افزود: از ابتدای سال جاری تا
قیمت انرژی و نوسانات بازار، مسیر دشواری را پیمودیم؛ 
اما حرکت به‌سوی صادرات برای ما نجات‌بخش بود؛ 
بنابراین هر محموله صادراتی باید از کیفیتی درخور برند 

شرکت فولاد و نورد سبا انجام برخوردار باشد.
خوشــدل‌پور همچنیــن بــا اشــاره بــه طرح‌هــای تکمیــل 
کثــر  ظرفیــت شــرکت گفــت: مــا بایــد از ظرفیــت فعلــی حدا
بهــره را ببریــم و هم‌زمــان دغدغــه تکمیــل ظرفیــت را 

داشــته باشــیم.
وی در پایان سخنان خود خاطرنشان کرد: شرکت فولاد 
و نورد سبا باید به آینده بیندیشد. امروز ما با عقلانیت، 
فرهنگ ایمنی، توسعه هوشمند و با ایمان به توان جمعی، 

فردای شرکت را می‌سازیم.

شرکت فولاد و نورد سبا  در مسیر هوشمندسازی و رشد اقتصادی پایدار
مدیرعامل فولاد و نورد سبا  در جلسه شورای مدیران شرکت مطرح کرد:

قاسم خوشدل‌پور
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا

 آینده را باید با باور جمعی 
و برنامه‌ریزی هوشمندانه 
بسازیم و به خاطر داشته 
باشیم تولید، نوک پیکان 

تلاش اقتصادی است. آنچه 
در کارگاه‌ها و جای‌جای 

این بنگاه اقتصادی شکل 
می‌گیرد به سودآوری 

و اعتبار شرکت معنا 
می‌بخشد
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خـبـــر گروه

مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

  فرایند ارزیابی میزان تحقق اهداف 
ورق‌خودرو  شرکت  استراتژیک 
چهارمحال و بختیاری برای سال ۱۴۰۴، 
روز سه‌شنبه یازدهم آذرماه، با حضور 
تیم ارزیابی معاونت سرمایه‌گذاری و 
راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه 

انجام شد.
شرکت  ارتباطات  واحد  گزارش  به 
ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، در 
آغاز این ارزیابی که با هدف سنجش 
میزان هم‌راستایی اهداف عملیاتی 
کلان  اهداف  با  شرکت  راهبردی  و 
هلدینگ و همچنین ارزیابی اثربخشی 
عملکرد  پایش  و  برنامه‌ریزی  نظام 
معاون  بهادرانی،  بهزاد  شد،  انجام 
کید بر نقش  بهره‌برداری شرکت، با تأ
حیاتی نظام‌های ارزیابی در جهت‌دهی و 
ارتقای بهره‌وری و کارآمدی سازمان‌های 
صنعتی اظهار کرد: ارزیابی‌های ادواری، 
بخشی جدایی‌ناپذیر از حکمرانی شرکتی 
و مدیریت مبتنی بر عملکرد در گروه 
فولاد مبارکه است و این ارزیابی‌ها امکان 
پایش دقیق انطباق فعالیت‌ها با نقشه 
راه استراتژیک را فراهم و زمینه تقویت 
هم‌افزایی میان شرکت‌های گروه زنجیره 

ارزش را ایجاد می‌کند.
وی افزود: شرکت ورق‌خودرو با تکیه‌بر 
نیروی انسانی متخصص و ساختارهای 
فرایندی بالغ، مصمم است نقش اثرگذار 
خود را در تحقق اهداف کلان هلدینگ 

بیش از گذشته ارتقا دهد.
توسعه  مسیر  در  ورق‌خودرو   
و  کیفیت  مدیریت  فرایندی،  غ  بلو

دست‌یابی به استانداردهای به‌روز
بهمن مهراد، مدیر فناوری شرکت نیز در 
ادامه، با اشاره به اهمیت داده‌محوری و 
تحلیل نتایج ارزیابی‌ها در تصمیم‌سازی 
سازمانی خاطرنشان کرد: بهبود مستمر، 
ستون فقرات مدیریت نوین سازمانی 
است و نتایج حاصل از ارزیابی‌های 
نشان  برون‌سازمانی  و  درون‌گروهی 
می‌دهد ورق‌خودرو در مسیر توسعه بلوغ 
فرایندی، مدیریت کیفیت و دست‌یابی 
عملکردی،  به‌روز  استانداردهای  به 

گام‌های مهمی برداشته است.
نتیجه  کلیدی،  اهداف  تحقق   

مشارکت مؤثر کارکنان
کیفیت  علی رضایی، رئیس تضمین 
شرکت نیز ضمن ارائه گزارشی تحلیلی 
بازنگری  آخرین وضعیت تدوین،  از 
و جاری‌سازی سند استراتژی افزود: 
نظام استراتژی شرکت بر مبنای ترجمه 
طراحی  مدیریت،  مرجع  مدل‌های 
و همسوسازی شده و تحقق اهداف 
کلیدی، نتیجه مشارکت مؤثر کارکنان 
چرخه  استقرار  و  سطوح  تمامی  در 

برنامه‌ریزی، پایش و بهبود است.
 رضایی خاطرنشان کرد: دست‌یابی به 
تحقق صددرصدی اهداف، مستلزم 
انسجام سازمانی، انضباط عملکردی و 

مدیریت مبتنی بر داده است.
در  اهداف  بارگذاری  مکانیسم   
سیستم راهبردی شرکت ورق‌خودرو 

کاملاً رضایت‌بخش است
 در بخش پایانی برنامه، میلاد مهاجری، 
سرارزیاب تیم ارزیابی، با قدردانی از 
تلاش‌های منسجم شرکت در استقرار 
داشت:  اظهار  مدیریتی  نظام‌های 
فرایند ارزیابی شرکت‌های گروه فولاد 
مبارکه با هدف سنجش میزان تحقق 
اهداف استراتژیک و ارزیابی هم‌افزایی 
هلدینگ  با  شرکت‌ها  همسویی  و 
مادر اجرا می‌شود. مکانیسم تدوین، 
جاری‌سازی، پایش و بارگذاری اهداف 
در سیستم راهبردی شرکت ورق‌خودرو 
کاملاً رضایت‌بخش و نشان‌دهنده بلوغ 

مدیریتی این شرکت است.

کید مدیرعامل گل‌گهر بر پیوند صنعت فولاد با اقتصاد دیجیتال تأ
در نشست وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات و استاندار با نخبگان و شرکت‌های دانش‌بنیان استان کرمان، مدیرعامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر با تشریح نیازهای فناورانه زنجیره معدن و فولاد، بر لزوم حرکت 
کید کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر، محمد محیاپور با اشاره به جایگاه کرمان در زنجیره معدن و فولاد کشور، توسعه فناوری‌های نوین و بهره‌گیری  این صنعت به سمت اقتصاد دیجیتال تأ
از راهکارهای هوشمندسازی را عامل ارتقای بهره‌وری و افزایش رقابت‌پذیری این صنعت عنوان کرد.درخصوص فعالیت‌های این شــرکت در حوزه سایبری و فناوری‌های نوین باید گفت طی دو سال گذشته، با همکاری 
دانشگاه‌ها، اساتید و کارشناسان برجسته کشور، پنج رویداد تخصصی سایبری در استان کرمان برگزار کرده‌ایم تا جریان دانش و فناوری به شکل موثرتری در کنار صنعت قرار گیرد. حضور نخبگان و شرکت‌های دانش‌بنیان 

در حوزه امنیت سایبری و توسعه زیرساخت‌های دیجیتال را یکی از نیازهای اساسی این صنعت است و همکاری نزدیک‌تر وزارت ارتباطات با بخش معدن و فولاد برای پیشبرد این اهداف بسیار مهم و ضروری است. 

گزارش

یان تحقق  یابی میز ارز
یک اهداف استراتژ
 شرکت ورق‌خودرو 

چهارمحال و بختیاری

سرمایه‌گذاری  گروه  مدیرعامل 
تیه‌فولاد، در مصاحبه با خبرنگار  آ
روابط عمومی این شرکت، از تلاش 
تیه‌فولاد برای کنشگری راهبردی در بازارهای ملی  آ

و فراملی خبر داد.
بنابر اظهارات مهدی کویتی، گروه سرمایه‌گذاری 
آتیه‌فولاد نقش‌جهان، یکی از بازیگران چندوجهی 
زنجیره ارزش فولاد کشور است که از بدو تأسیس 
کنون، کوشیده تا با تلفیق تولید،  در سال 1386 تا
خدمات و تجارت، سازوکار یک گروه سرمایه‌گذاری و 

صنعتی یکپارچه را پی‌ریزی کند.
کویتی با بیان اینکه آتیه‌فولاد را باید شبکه‌ای از 
زیرمجموعه‌های تخصصی دانست که به‌صورت فعال 
در زنجیره صنعت فولاد نقش‌آفرینی می‌کنند، گفت: 
در این میان، بازرگانی، یکی از فعالیت‌های اصلی 
محسوب می‌شود که از طریق شرکت‌های متعدد 

داخلی و خارجی در جریان است.

    فولاد متیل نقش پیشران توسعه بازار و 
خدمات پس از فروش را بر عهده دارد

وی با اشاره به نقش و جایگاه شرکت فولاد متیل در 
این زمینه ادامه داد: فولاد متیل از زیرمجموعه‌های 
کز خدماتی متعدد  گروه آتیه‌فولاد، با دارا بودن مرا
، به توزیع، فروش و ارائه خدمات  در سطح کشور
گروه فولاد مبارکه می‌پردازد و نقش  محصولات 
پیشران توسعه بازار و خدمات پس از فروش را بر 

عهده دارد.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد با اشاره به 
نقش آتیه‌تجارت نقش‌جهان قشم و پنج شرکت دیگر 
در کشورهای همسایه در هلدینگ آتیه‌فولاد ادامه 
داد: این شرکت‌ها از دیگر شرکت‌های بازرگانی گروه 
هستند که در زمینه واردات مواد اولیه، دستگاه‌های 
صنعتی و قطعات موردنیاز صنعت فولاد و همچنین 
صادرات محصولات فولادی نقش‌آفرینی می‌کنند. 
گروه  متمرکزی،  بازرگانیِ  ساختار  چنین  وجود 
آتیه‌فولاد را قادر می‌سازد تا استانداردسازی تجاری، 
تطابق‌های مقرراتی و کانال‌های واردات و صادرات 
را نظام‌مند سازد و پتانسیل گروه را به ارزش واقعی 

تبدیل کند.
تیه‌فولاد یکی از بازیگران اصلی پروژه عظیم       آ

انتقال آب کشور
کید بر اینکه دارا بودن پنج خط تولیدِ  کویتی با تأ
لوله‌های اسپیرال و نقش‌آفرینی شرکت نورد لوله کوثر 
صنعت در پروژه عظیم انتقال آب کشور، آتیه‌فولاد را 
به یکی از بازیگران اصلی این عرصه تبدیل کرده است، 

ادامه داد: آتیه‌فولاد حمایت از توسعه بازار محصولات 
دانش‌بنیان، تسهیل فرایند تجاری‌سازی با ابزارهای 
مالی و مدیریتی و همچنین حمایت از توسعه نوآوری و 
کارآفرینی فناورانه را در قالب صندوق پژوهش و فناوری 
مواد پیشرفته و انرژی جزو مسئولیت‌ها و دغدغه‌های 

خود می‌داند.
تیه‌فولاد قصد ندارد شرکتی راکد باشد     آ

کد و قانع به  به گفته وی، آتیه‌فولاد قصد ندارد شرکتی را
استانداردهای امروزی ارزش‌آفرینی باشد. از همین رو، 
ورود به حوزه اقتصاد چرخشی در دستور کار گروه قرار 
گرفت و با تغییر برند شرکت آتیه‌معدن فولاد پارسیان 
به آتیه‌صنعت افق نقش‌جهان، بستر موردنیاز برای 
فعالیت در این حوزه فراهم شد. ورود به عرصه بازیافت 
محصولات فولادی و تلاش برای تولید ابزارهای و 
تجهیزات دقیق، نظیر کمیت‌سنج و ضخامت‌سنج، 
از جمله گام‌هایی است که به‌آرامی و اطمینان در این 
مسیر برداشته می‌شود. گام‌هایی که پیوند میان 
نوآوری فنی و اهداف پایداری صنعتی محسوب 

می‌شوند و به خلق فرصت‌های تازه می‌انجامند.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد ادامه داد: 
آتیه‌فولاد می‌کوشد تجربه صنعتی و تفکر نوآورانه را 
به‌منظور کسب سود بیشتر برای خود و جامعه، تلفیق 
کند. علاوه‌براین، از منظر محیط‌زیستی و حکمرانی 
شرکتی نیز چنین اقدامی موجب کاهش ردپای کربنی 
شده و تطابق گروه با استانداردهای نوظهور را افزایش 
می‌دهد و تصویر شرکتی را بهبود می‌بخشد. تردیدی 
نیست که چنین امری جریان‌های درآمدی جدیدی 

خلق می‌کند و حاشیه سود و پایداری عملیاتی 
را بهبود می‌بخشد. همچنین در بلندمدت، به 
کاهش ریسک‌های نهادینه و افزایش جذابیت برای 

سرمایه‌گذاران می‌انجامد.
نماد  ج  در برای  عملی  گام‌های  آخرین   

تیه‌فولاد در تابلوی بورس آ
کرد: تلاش و تکاپو برای ارتقای  وی خاطرنشان 
بهره‌وری و پیگیری مطالبه دیرینه سهام‌داران، یعنی 
ورود به بازار بورس نیز در دستور کار بود. به این منظور، 
مقدمات لازم نظیر افزایش سرمایه 322 درصدی 
برای افزایش توان مالی مجموعه و تبدیل شخصیت 
شرکت از سهامی خاص به سهامی عام انجام شد و 
با تغییر نام شرکت از هلدینگ آتیه‌فولاد نقش‌جهان 
به »گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد نقش‌جهان« و نیز 
انجام تغییرات لازم در اساس‌نامه و موضوع فعالیت 
ج نماد در  شرکت، آخرین گام‌های عملی برای در

تابلوی بورس صورت پذیرفت.
کویتی در بخش پایانی سخنان خود گفت: آتیه‌فولاد، 
است:  ایستاده  تحول  یک  آغاز  نقطه  در  امروز 
مجموعه‌ای که با استفاده از ظرفیت‌های بازرگانی 
و تولیدی و با سرمایه‌گذاری در اقتصاد چرخشی و 
تولید ابزارهای فناورانه، می‌کوشد نقش خود را از یک 
تولیدکننده و توزیع‌کننده سنتی به کنشگری راهبردی 
در بازارهای ملی و فراملی ارتقا دهد. این چشم‌انداز، 
که سرمایه‌گذاری مالی و  کامل می‌شود  هنگامی 
نوآوری فنی هم‌راستا مدیریت شوند و ما می‌کوشیم 

این دستاورد را محقق کنیم.

تیه‌فولاد برای کنشگری راهبردی در بازارهای ملی و فراملی تلاش آ
تیه‌فولاد مطرح کرد: مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آ

مهدی کویتی
 مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

شرکت  بلندهمت  کارکنان 
توانستند  توکا  نسوز  صنایع 
در تاریخ 11 آذرماه سال جاری با 
تولید 30 تن آجرنسوز و رشد ۲۵ 
درصدی نسبت به رکورد روزانه 

قبل که در تاریخ 26 آبان و به میزان 24 تن به ثبت 
رسیده بود افتخاری دیگر به کارنامه خود بیفزایند.

به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، 
پیشبرد این موفقیت در سایه همکاری یکپارچه میان 
بخش‌های مختلف تولید، پشتیبانی و کنترل کیفیت، 

ارتقای هماهنگ فرایندهای تولید و برنامه‌ریزی 
و تأمین به‌موقع مواد اولیه، تقویت نظم و ارتقای 

آماده‌به‌کاری ظرفیت خطوط حاصل شده است.
شرکت صنایع نسوز توکا در حالی به این موفقیت 
دست یافته است که مسیر تولید با محدودیت‌های 

جدی در حوزه مواد اولیه و انرژی و فشارهای عملیاتی 
همراه بوده است؛ بااین‌حال، این مجموعه با اتکا به 
هم‌افزایی داخلی و تلاش مضاعف کارکنان توانست از 
این موانع دشوار عبور کند و سطح تولید را به نقطه‌ای 

فراتر از  رکورد قبل برساند.

شکسته شدن رکورد تولید روزانه آجر نسوز
 در شرکت صنایع نسوز توکا

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

امضای قرارداد جامع همکاری
 میان شرکت استقلال سپاهان و گروه فولاد مبارکه

نزدیک شدن پروژه‌های توسعه زیر سقف 
ایران‌ذوب به مرحله راه‌اندازی

قرارداد جامع همکاری میان شرکت 
گروه فولاد  استقلال سپاهان و 
مبارکه اصفهان با محوریت تأمین، 
فراوری، بسته‌بندی و فروش بوکسیت کلسینه 

دانه‌بندی‌شده به امضا رسید.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، 
این همکاری جدید با هدف تقویت زنجیره تأمین مواد 
اولیه نسوز، ارتقای بهره‌وری خطوط تولید و حمایت 
از صنایــع مادر کشــور منعقــد شــده و گامی مهــم در 
جهت هم‌افزایی میان بخش معدن و صنعت فولاد 

محسوب می‌شود.
حمیدرضــا قنــدی مدیرعامــل شــرکت اســتقلال 
ســپاهان، از شــرکت‌های گــروه معدنــی و نســوز گروه 
ســرمایه‌گذاری توکافــولاد بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای 
معدنی ایــن مجموعه اظهار داشــت: ایــن همکاری 
نقطه‌عطفی در مســیر توســعه فعالیت‌های معدنی 
شرکت و نقش‌آفرینی پررنگ‌تر در تأمین نیاز صنایع 

مادر کشور به مواد اولیه نسوز است.

  پروژه توسعه زیر سقف شرکت ایران‌ذوب از شرکت‌های گروه صنعتی و 
تولیدی گروه سرمایه‌گذاری توکا با سرعتی پایدار و فراتر از برنامه زمان‌بندی 

در حال پیشرفت است.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، روز دوشنبه ۱۰ آذر ۱۴۰۴، با 
انجام عملیات حمل بخشی از تجهیزات مدار ماسه، مرحله دیگری از این طرح 
صنعتی به سرانجام رسید و در ادامه اقدامات قبل در این زمینه، اقداماتی شامل 
ساخت سوله‌ها، نصب تجهیزات خط ماسه‌سازی، راه‌اندازی دستگاه ریخته‌گری 
اتوماتیک دیزاماتیک، نصب کوره و سایر زیرساخت‌های مرتبط انجام شد. این 
مجموعه اقدامات، پروژه توسعه زیر سقف شرکت ایران‌ذوب را به مراحل نهایی 

نصب و راه‌اندازی نزدیک کرده است.

یابان گروه فولاد مبارکه  از سوی ارز
انجام شد؛

برای نخستین بار حاصل شد؛

تولید تختال به‌صورت ۹ ذوب متوالی 
یخته‌گری در واحد فولادسازی و ر

 بلندهمتان واحد فولادسازی و ریخته‌گری شرکت فولاد سفیددشت 
چهارمحال و بختیاری برای نخستین بار توانستند به رکورد تولید تختال 

به‌صورت ۹ ذوب متوالی دست یابند.
بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت فــولاد سفیددشــت چهارمحال‌وبختیــاری، 
ــتاوردهای اخیر  طهمورث جوانبخت، با اعلام این خبر، اظهار کرد: در ادامه دس
شــرکت فــولاد سفیددشــت چهارمحال‌وبختیــاری، روز سه‌شــنبه چهــارم آذرمــاه 
کارکنــان واحد فولادســازی و ریخته‌گری این شــرکت موفق شــدند عملیات تولید 

تختــال را به‌صــورت ۹ ذوب متوالــی بــا موفقیــت بــه انجام رســانند.
وی افزود: پس از تحقق تولید تختال در قالب سکوئنس‌های متوالی در ماه‌های 
گذشته، همکاران پرتلاش ما در واحد فولادسازی و ریخته‌گری توانستند با رفع 

موانع و اجرای بهینه‌سازی‌های لازم، به این رکورد ارزشمند دست یابند.
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال ‌و بختیاری عنوان کرد: این 
موفقیت نتیجه تلاش شبانه‌روزی کارکنان عملیاتی و ستادی، پیمانکاران و 
تأمین‌کنندگان است که بار دیگر توان فنی و مدیریتی مجموعه را به نمایش 

گذاشت.
وی با اشاره به اهمیت افزایش سکوئنس‌های تولید تختال در جهت ارتقای 
پایداری فنی و اقتصادی فرایند تولید افزود: دست‌یابی به تولید ۹ ذوب متوالی، 
گامی مهم در تحقق برنامه‌های تولید ماهانه و سالانه شرکت است و زمینه را برای 

توسعه ظرفیت و تولید گریدهای خاص فولادی در آینده فراهم می‌سازد.

  افزایش کمیت تولید، کاهش مصرف انرژی، کاهش بهای تمام‌شده و 
ارتقای بهره‌وری

ایمان سلیمانی، مدیر بهره‌برداری شرکت نیز از نتایج متعدد حاصل از موفقیت 
مذکور در این مجموعه خبر داد و گفت: در جریان ثبت این رکورد جدید در هر 
فرایند ذوب توانستیم ۱۴۰ تن مذاب را در واحد فولادسازی فراوری و به محصول 
نهایی تختال تبدیل کنیم. این موفقیت از چند منظر برای ما اهمیت دارد؛ 
نخست افزایش کمیت تولید، دوم کاهش مصرف انرژی و در نهایت کاهش بهای 

تمام‌شده که منجر به ارتقای بهره‌وری می‌شود.
سلیمانی افزود: روند دست‌یابی به چنین سکوئنس‌های تولیدی معمولاً سه 
سال پس از آغاز بهره‌برداری محقق می‌شود، اما واحد فولادسازی سفیددشت 
توانسته در کمتر از یک سال پس از راه‌اندازی به این شرایط برسد. این دستاورد 
کثری است. نشان‌دهنده آمادگی کامل کارکنان و تجهیزات واحد برای تولید حدا
به گفته مدیر بهره‌برداری شرکت، رکورد پیشین یعنی تولید ۸ ذوب متوالی ماه 
کنون در فاصله کمتر از یک ماه، رکورد تازه ۹ ذوب متوالی  گذشته ثبت شده بود و ا
در واحد فولادسازی به‌ دست ‌آمده است. در این فرصت از زحمات همه همکاران 

تشکر و قدردانی می‌کنم.

طهمورث جوانبخت
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری

ایمان سلیمانی
 مدیر بهره‌برداری شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری
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    این روند تغییر ماهیت، در صدرنشینان فهرست امسال به‌وضوح مشهود 
اســت. شــرکت‌هایی مانند ServiceNow و Workday که شــاید تــا یک دهه 
کنون به‌عنوان معماران اصلی جریان کار  پیش نام‌های پشت‌صحنه بودند، ا
دیجیتال، در صدر ایستاده‌اند. آن‌ها با اتوماسیون گردش کار و هوشمندسازی 
منابع انسانی، نه‌تنها مرزهای تحول دیجیتال را جابه‌جا کرده‌اند، بلکه نحوه 

تعامل انسان و سازمان را در یک دنیای ترکیبی )Hybrid( بازنویسی می‌کنند.
شکل شماره ۱، این تغییر ژئوپلیتیک نوآوری را با جزئیات دقیق نشان می‌دهد. 
درحالی‌که پرچم‌های آمریکا همچنان بر این فهرست سایه افکنده است، تنوع 
صنایع خیره‌کننده اســت. ServiceNow در رتبــه اول، نماد این عصر جدید 
است: »نوآور در اتوماسیون گردش کار دیجیتال«. پس از آن، نام‌هایی آشنا، 
اما با مأموریت‌هایــی تکامل‌یافته دیده می‌شــوند؛ Salesforce که پیشــگام 
مدیریت ارتباط با مشتری ابری است و Tesla که همچنان در حال انقلاب در 
خودروهای برقی و رانندگی خودکار است. حضور Naver از کره جنوبی در رتبه 
نهم و Hindustan Unilever از هند در رتبه هشتم، نشان‌دهنده جهانی‌شدن 

الگوی نوآوری فراتر از سیلیکون‌ولی است.
در لایه‌هــای عمیق‌تــر ایــن فهرســت، غول‌هــای تکنولــوژی همچنــان 
استانداردهای بازی را تعیین می‌کنند. Alphabet با سرمایه‌گذاری سنگین در 
هوش مصنوعی و پلتفرم‌های کاربرمحور، همچنان پیشتاز است؛ درحالی‌که 
Microsoft و Apple بــا تمرکــز بر نوآوری‌هــای ابری و یکپارچگی دســتگاه‌ها، 
رقابت را داغ نگه داشته‌اند. شاید جذاب‌ترین بخش ماجرا، حضور بازیگران 
زیرساختی باشد، از جمله Nvidia که با سخت‌افزارهای پیشرفته خود سوخت 
موشــک هوش مصنوعی را تأمین می‌کند و شــرکت‌هایی ماننــد Siemens و 
Schneider Electric که با تلفیق اینترنت اشیا )IoT( و هوش مصنوعی، در حال 

دیجیتالی کردن شبکه انرژی و تولید هستند.
نــوآوری در ســال ۲۰۲۵ محــدود بــه بیــت و بایــت نیســت؛ بلکــه مرزهــای 
زیست‌شناســی را نیز درنوردیده اســت. حضور شــرکت‌هایی مانند Incyte و 
Vertex Pharmaceuticals در فهرست، نشان‌دهنده اهمیت حیاتی تحلیل 
داده‌ها در توســعه درمان‌های هدفمند و مبارزه با بیماری‌های نادر اســت. 
شــرکت Norstella با پلتفرم‌های داده‌محور خود، دسترســی به درمان‌های 
حیاتی را تسریع کرده و اثبات می‌کند که در داروسازی مدرن، »داده« به‌اندازه 

»مولکول« ارزشمند است.
حتی در بخش مصرف‌کننده، برندهای سنتی مانند Nike و IKEA با استفاده 
از پلتفرم‌های دیجیتال برای تبدیل مشتریان عادی به هواداران وفادار، مدل 
 Lucid کسب‌وکار خود را بازآفرینی کرده‌اند. پلتفرم‌های همکاری بصری مانند
Software نیز با تغییر نحوه ایده‌پردازی و اجرای پروژه‌ها در تیم‌های جهانی، 

اهمیت چابکی و شفافیت را در نیروی کار مدرن برجسته کرده‌اند.
در جهــانِ کســب‌وکار ســال ۲۰۲۵، نــوآوری دیگر یــک واحد تحقیق و توســعه 
)R&D( در زیرزمیــن شــرکت نیســت؛ بلکــه یک فرهنگ ســازمانی اســت که 
جســارت ایده‌پردازی را با فناوری‌های پاسخگو ترکیب می‌کند. شرکت‌های 
کوسیستم پیچیده،  برتر امسال به ما می‌آموزند که برای بقا و شکوفایی در این ا
باید تمرکز را از »چه چیزی می‌سازیم؟« به »چگونه ارزش خلق می‌کنیم؟« تغییر 
داد. آینده متعلق به کسانی است که می‌توانند داده‌ها را به بینش و بینش را به 

تجربه‌ای بی‌نقص برای انسان‌ها تبدیل کنند.
منابع:

[۱] https://www.evaluate.com/press-release/fast-companies-
worlds-most-innovative-companies-of-2025/
[۲] https://fortune.com/article/americas-most-innovative-
companies-2025-alphabet-microsoft-apple/
[۳] https://www.visualcapitalist.com/ranked-the-worlds-most-
innovative-companies-of-2025/

[۴] https://www.visualcapitalist.com/ranked-the-worlds-most-
innovative-companies-of-2025/
[۵] https://www.abiresearch.com/blog/most-innovative-
technology-companies-2025?hsLang=en
[۶] https://www.voronoiapp.com/business/The-Worlds-Most-
Innovative-Companies-of-2025-According-to-Forbes-6861
[۷] https://www.prnewswire.com/news-releases/fast-company-
names-lucid-software-one-of-the-worlds-most-innovative-
companies-of-2025302404386-.html
[۸] https://www.facebook.com/visualcapitalist/
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[۱۰] https://agent4stars.com/the-worlds-50-most-innovative-
companies-of-2025/

معماری آینده: چگونه نوآوری از »محصول« به »فرایند« تغییر ماهیت داد؟

در جهانِ کسب‌وکار سال 
۲۰۲۵، نوآوری دیگر یک 
واحد تحقیق و توسعه 

)R&D( در زیرزمین 
شرکت نیست؛ بلکه یک 

فرهنگ سازمانی است 
که جسارت ایده‌پردازی 

را با فناوری‌های پاسخگو 
ترکیب می‌کند. شرکت‌های 
برتر امسال به ما می‌آموزند 

که برای بقا و شکوفایی در 
کوسیستم پیچیده،  این ا
باید تمرکز را از »چه چیزی 
می‌سازیم؟« به »چگونه 

ارزش خلق می‌کنیم؟«

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

گهـــــی آ

  اعتراض کره‌جنوبی به تدابیر جدید کانادا در مورد فولاد‌
 کره‌جنوبی نسبت به اعلام اخیر کانادا مبنی بر اعمال تدابیر حفاظتی سخت‌گیرانه‌تر بر واردات فولاد ابراز نگرانی کرد و خواستار لغو فوری این طرح شد. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، 
این اقدامات می‌تواند بار اضافی بر صنعت فولاد کره‌جنوبی، که پیش از این با مازاد عرضه جهانی و حمایت‌گرایی تجاری دست و پنجه نرم می‌کند، تحمیل کند. جزئیات اقدامات کانادا از این قرار است که از ۲۶ 
دسامبر، سهمیه تعرفه‌ای فولاد برای کشورهایی که با کانادا توافقنامه تجارت آزاد دارند )از جمله کره‌جنوبی(، از ۱۰۰درصد به ۷۵درصد از سطح سال ۲۰۲۴ کاهش خواهد یافت. همچنین از همان تاریخ، یک تعرفه 
۲۵ درصدی بر واردات مشتقات فولادی اعمال خواهد شد. انتقاد و نگرانی‌های کره‌جنوبی این است که این تدابیر جدید در مورد فولاد به نظر می‌رسد با قوانین تجارت بین‌المللی مغایرت داشته باشند. این 
اقدامات می‌تواند بر سرمایه‌گذاری‌های فعلی و برنامه‌ریزی‌شده شرکت‌های کره‌ای در کانادا تأثیر منفی بگذارد و کره خواستار تلاش‌هایی برای جلوگیری از آسیب احتمالی به همکاری اقتصادی بین دو طرف شد.

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

کوبش  در قرن بیستم، نوآوری صدایی شبیه به 
اما  داشت؛  جت  موتور  غرش  یا  فولاد  بر  چکش 
است؛  کرده  تغییر  نوآوری  صدای   ،۲۰۲۵ سال  در 
کلیک  و  دیتاسنترها  سکوتِ  اکنون  صدا  این 
خلاق‌ترین  فهرست  است.  ابری  نرم‌افزارهای 
شرکت‌های جهان در این سال، پرده از یک تغییر 
چیزها«  »ساختن  دوران  برمی‌دارد:  بزرگ  پارادایم 
عصر  و  آمده  سر  به  نوآوری  مسیر  تنها  به‌عنوان 
»هوشمندسازی فرایندها« آغاز شده است. دیگر 
کافی نیست که یک محصول بهتر بسازید؛ برنده کسی است که روش 

کار کردن دنیا را بازتعریف کند.
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موضوع فراخوان
انجام عملیات تعمیر و بازسازی طوق و چرخ جرثقیل‌های شرکت فولاد مبارکه

مطالعه، برنامه‌ریزی، طراحی، اجرای الگوی پیشرفت و آبادانی با تمرکز به اشتغال و توسعه 
کسب‌وکار در منطقه منتخب استان اصفهان

تأمین و اجرای نسوز کوره‌های قوس الکتریکی شرکت فولاد مبارکه
فروش ضایعات نسوز از طریق مزایده عمومی

 پیشنهاد‌های خود را در پاکت دربسته قرار داده و از ساعت 10 تا 12 روز شنبه مورخ 1404/09/22 به 
(، ساختمان  آدرس اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر

مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایید.
 بازدید از اقلام مزایده روز شنبه تاریخ 1404/09/15 رأس ساعت 9 صبح با مکانیسم داخلی از محل 
درب زرین‌شهر انجام می‌گیرد. پیشنهاد‌های واصله در روز یک‌شنبه مورخ 1404/09/23 در محل 

شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. 
شماره تماس: 03152733193 )اسماعیلی(

 اقلام مورد مزایده: 50000 تن آجر نسوز کربن، منیزیت و کربن AM)آلومینا- منیزیا- گرافیت( 
به‌صورت درهم و جاروبکش- 1000 تن جرم نسوز آلومینا سنتر مستعمل

مهلت ارسال مدارک
1404/09/20
1404/09/20

1404/09/21
1404/09/22

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
گهی شماره آ
48625848
48629673

1404400177

گهی نوع آ
مناقصه عمومی

فراخوان شناسایی 
پیمانکار

مزایده
مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی 
www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق 
سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 

قابل‌دسترس است.	
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

ردیف
1
2

3
4

      تحلیلی بر فهرست خلاق‌ترین شرکت‌های جهان در سال ۲۰۲۵؛ وقتی الگوریتم‌ها و پلتفرم‌های ابری، جایگزین خطوط تولید سنتی می‌شوند.
عبداله مشیری

 کارشناس شرکت ایریسا

علی‌محمد همت‌یار
عضو هیئت‌علمی دانشگاه صنعتی شریف

یسا ارائه مقاله نوآورانه پژوهشگران ایر
 در کنفرانس بین‌المللی شیراز

   مقاله پژوهشی عبداله مشیری یکی از متخصصان شرکت ایریسا و 
علی‌محمد همت‌یار، عضو هیئت‌علمی دانشگاه صنعتی شریف، با عنوان 
»پیش‌بینی مصرف انرژی کوتاه‌مدت در پلنت‌های هوشمند فولادی 
مبتنی بر روش‌های یادگیری عمیق ترکیبی و ویژگی‌دار شده« در پانزدهمین 
کنفرانس بین‌المللی شبکه‌های هوشمند انرژی که در تاریخ 11 و 12 آذرماه به 

میزبانی دانشگاه شیراز برگزار شد، پذیرش و ارائه شد.
این مقالــه بــه بررســی راه‌حل‌های مبتنــی بر شــبکه‌های عصبــی ترکیبــی برای 
پیش‌بینی دقیق‌تر مصرف انــرژی در یکی از پلنت‌های فولاد مبارکــه می‌پردازد. 
محور اصلی تحقیق، مقایسه عملکرد مدل‌ها در تحلیل داده‌های تک‌متغیره و 
چندمتغیره انرژی با استفاده از ویژگی‌های بهبود در استفاده از داده‌های صنعتی 

با تغییرات زیاد و همبستگی‌های نهفته است.
گفتنی است پذیرش و ارائه این مقاله در یک کنفرانس بین‌المللی معتبر، نه‌تنها 
دســتاورد مهمی برای محققان کشــور در عرصــه فناوری‌های هوشــمند انرژی 
محسوب می‌شود، بلکه گامی کاربردی در ایجاد روش‌های متفاوت بهینه‌سازی 

مصرف انرژی در صنایع بزرگ ایران است.
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فنـــاوری

 ResponsibleSteel یک سازمان بین‌المللی غیرانتفاعی و چندذی‌نفعی 
است که در سال ۲۰۱۵ با حمایت شرکت‌های بزرگ فولادسازی، انجمن‌های 
زیست‌محیطی، سازمان‌های حقوق کارگری و نهادهای علمی تأسیس شد. 
هدف اصلی این سازمان، تدوین استانداردی جهانی برای تولید مسئولانه 
فولاد است که شامل ۱۳ اصل و بیش از ۵۰۰ معیار اجباری و اختیاری می‌شود. 
کمیت شرکتی و اخلاق تجاری؛ حقوق کار و شرایط  این اصول عبارت‌اند از: حا
کاری؛ سلامت و ایمنی شغلی؛ حقوق جوامع؛ تعامل با جوامع محلی؛ تنوع 
زیستی و حفاظت از زمین؛ مدیریت منابع آب؛ مدیریت آلودگی صوتی و 
؛ مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای؛ مدیریت پسماند و اقتصاد  گردوغبار

چرخشی؛ بهره‌وری انرژی؛ شفافیت و گزارش‌دهی.
 این گواهینامه بین‌المللی تولید فولاد پوشش‌دهنده مسائل مختلف در 
کمیتی است که  حوزه‌هایی از قبیل زیست‌محیطی، اجتماعی، مقرراتی و حا
برای تولید مسئولانه فولاد توسط اعضای سازمان شناسایی و مورد توافق 
قرار گرفته‌اند. سعی و تلاش این سازمان همواره در این راستا بوده است که 
استاندارد ResponsibleSteel یکی از قابل‌اعتمادترین استانداردها برای تولید 
پایدار فولاد باشد و با توجه به این مهم، این سازمان می‌تواند به اعضای خود 
نقشه راه پایداری مخصوص به خود را ارائه کند که دربرگیرنده تمام بخش‌های 
درگیر از جمله مشتریان، جوامع مرتبط، سرمایه‌گذاران و کارکنان است. تا پیش 
 ResponsibleSteel Site( از سال ۲۰۲۴، تنها گواهینامه سایت مسئولانه یا
Certification(  وجود داشت که صرفاً عملکرد یک کارخانه را ارزیابی می‌کرد؛ 
 Certified Steel اما از سال ۲۰۲۴، استاندارد جدیدی به نام فولاد مسئولانه یا
معرفی شد که علاوه بر سایت، دو مؤلفه کلیدی دیگر را نیز در برمی‌گیرد: سطح 

 Responsible( پیشرفت کربن‌زدایی از سطح 1 تا 4 و تأمین مسئولانه مواد اولیه
Sourcing( که هر دو از مهم‌ترین بخش‌های تولید مسئولانه محصولات 

فولادی است.
 بنابراین ساختار گواهینامه فولاد مسئولانه در سه بخش اصلی ارزیابی 
می‌شود: الف( گواهینامه سایت؛ ب( سطح پیشرفت کربن‌زدایی؛ ج( تأمین 
مسئولانه مواد اولیه. کارخانه Big River Steel پیش‌تر در سال ۲۰۲۲ گواهینامه 
مربوط به سایت را دریافت کرده بود. این بخش شامل ممیزی مستقل توسط 
شرکت‌های معتبر مانند SGS یا DNV است. ارزیابی سایت در این بخش چهار 
کسیدکربن  سطح دارد: سطح ۱: کاهش حداقل ۱۹ درصدی شدت انتشار دی‌ا
کسیدکربن به ازای هر  نسبت به میانگین جهانی صنعت فولاد )1.85 تن دی‌ا
تن فولاد خام مذاب(، سطح ۲: کاهش حداقل ۳۳ درصدی؛ سطح ۳: کاهش 
کسیدکربن  حداقل ۵۵ درصدی؛ سطح ۴: نزدیک به صفر )کمتر از 0.4 تن دی‌ا
به ازای هر تن فولاد(. کارخانه Big River Steel موفق به کسب سطح ۱ شد. 
شدت انتشار کربن به ازای هر تن فولاد در این کارخانه در حال حاضر تقریباً 27 
درصد کمتر از میانگین جهانی است. این عدد عمدتاً به دلیل استفاده از کوره 
قوس الکتریکی )EAF( و شارژ ۷۰ درصد قراضه به‌عنوان مواد اولیه به دست 
آمده است. در بخش تأمین پایدار، تمام تأمین‌کنندگان اصلی آهن اسفنجی، 
قراضه، فروآلیاژها و مواد نسوز باید حداقل یکی از استانداردهای معتبر 
زیست‌محیطی و اجتماعی مانند IRMA یا خود ResponsibleSteel را داشته 
باشند. شرکت U. S. Steel اعلام کرد که بیش از ۹۵ درصد مواد اولیه ورودی 
به Big River Steel از تأمین‌کنندگانی تهیه می‌شود که گواهینامه‌های معتبر 
گی‌های فنی  دارند. این کارخانه که در سال ۲۰۱۷ راه‌اندازی شد و از نظر ویژ
یکی از مدرن‌ترین واحدهای تولید فولاد در جهان به شمار می‌رود: ظرفیت 
 Twin( سالانه: ۳٫۳ میلیون تن فولاد تخت؛ فناوری: کوره قوس الکتریکی دوقلو
EAF( با ظرفیت ۱۹۰ تن؛ مصرف انرژی: حدود ۳۵۰ کیلووات‌ساعت به ازای هر 
تن فولاد مذاب کمتر از نصف کارخانه‌های سنتی مانند کوره بلند؛ مصرف 
آب: کمتر از ۰٫۳ مترمکعب به ازای هر تن )به لطف سیستم‌های مداربسته(؛ 
استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری ماشین برای بهینه‌سازی فرایندها؛ 
قابلیت تولید فولاد با کربن صفر در آینده با تزریق هیدروژن سبز یا استفاده از 

DRI با گاز طبیعی و سپس هیدروژن.
 به‌عنوان اهمیت جهانی این گواهینامه یکی از اثرات مهم، ایجاد بازار جدید 
برای فولاد سبز است. با این گواهینامه، مشتریان مهم به‌ویژه خودروسازان 
مطرح اروپایی و آمریکایی می‌توانند برای اولین بار فولاد دارای برچسب 

»ResponsibleSteel« خریداری کنند و ادعای کاهش ردپای کربن در زنجیره 
تأمین خود را با سند معتبر اثبات کنند. اخذ این گواهینامه همچنین باعث 
فشار بر سایر تولیدکنندگان و رقبای شرکت USSteel خواهد شد. شرکت‌های 
بزرگی مانند ArcelorMittal، Tata Steel، HBIS چین و POSCO کره جنوبی 
اعلام کرده‌اند که در سال‌های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ برای همین گواهینامه اقدام 
خواهند کرد. این موضوع می‌تواند در آینده نزدیک، به مانع صادراتی جدی 
برای شرکت‌های بزرگ و مطرح که دارای بازارهای مهم جهانی هستند تبدیل 
شود؛ به‌ویژه برای صادرات به اتحادیه اروپا که از سال ۲۰۲۶ مکانیسم تعدیل 

کربن مرزی )CBAM( را نیز به‌طور کامل اجرا خواهد کرد.
 ResponsibleSteel به‌عنوان چشم‌انداز آینده اعلام کرده است که تا پایان 
سال ۲۰۲۷ حداقل ۱۰۰ میلیون تن فولاد در جهان باید تحت این استاندارد 
گواهینامه دریافت کنند. همچنین سطح ۴ کربن‌زدایی )نزدیک به صفر( تا 
سال ۲۰۳۰ عملیاتی خواهد شد. شرکت U. S. Steel برنامه‌ای ۳ میلیارد دلاری 
برای تبدیل کامل Big River Steel به تولیدکننده فولاد بدون کربن تا سال 
۲۰۳۰ با استفاده از هیدروژن سبز و DRI در نظر گرفته است. دریافت اولین 
گواهینامه فولاد مسئولانه توسط کارخانه Big River Steel نه‌تنها یک دستاورد 
فنی، بلکه آغاز عصر جدیدی در صنعت فولاد جهان است؛ عصری که در آن 
»فولاد سبز« دیگر یک آرزو نیست، بلکه محصولی قابل‌خرید، قابل‌ردیابی 
و دارای گواهینامه بین‌المللی است. این تحول، معیارهای رقابت در بازار 
فولاد را برای همیشه تغییر خواهد داد و کشورهایی که در مسیر کربن‌زدایی و 
استانداردسازی زیست‌محیطی تأخیر کنند، به‌سرعت از بازارهای اصلی کنار 

گذاشته خواهند شد.

ادعای باج‌افزار اورست درباره سرقت ۸۰ هزار 
فایل از شرکت مانی‌مارت

مالی  شرکت  که  کرده  اعلام  »اورست«  باج‌افزاری  گروه 
»مانی‌مارت« را هدف قرار داده است و حجم زیادی از داده‌های 
حساس شامل اطلاعات مشتریان، تراکنش‌ها، کارت‌های 
اعتباری و اطلاعات کارکنان را سرقت کرده است. این شرکت که در کانادا و 
آمریکا فعالیت دارد، در سایت نشت داده این گروه لیست شده و مهاجمان 

نمونه‌هایی از داده‌های سرقت‌شده را منتشر کرده‌اند.
اورست ادعا دارد که بیش از ۸۰ هزار فایل داخلی را استخراج کرده و به مانی‌مارت 
کره تماس بگیرد؛ در غیر این صورت داده‌ها را  پنج روز فرصت داده تا برای مذا
منتشر می‌کند. داده‌های فاش‌شده شامل هفت دسته اصلی از اطلاعات مانند 
اطلاعات هویتی، مالی، پروفایل مشتریان، کدهای اداری، تاریخچه اشتغال و 
فهرست کارکنان است. نمونه‌های بررسی‌شده نشان می‌دهد که حجم زیادی از 

اطلاعات شخصی و مالی حساس در میان داده‌ها وجود دارد.
گروه باج‌افزاری اورست در سال‌های اخیر به یکی از فعال‌ترین گروه‌های تهدید 
کنون ثبت کرده است. این گروه در  تبدیل شده و بیش از ۲۵۰ قربانی را از ۲۰۲۳ تا
 Petrobras، ماه‌ها و سال اخیر حملات متعددی علیه سازمان‌های بزرگ از جمله
کولا در خاورمیانه و چند نهاد  Under Armour، Collins Aerospace، BMW، کوکا

دولتی و بانکی انجام داده و روند حملات آن همچنان رو به افزایش است.
cybernews :منبع

نشت داده در دانشگاه دارتموث پس از 
Clop حمله گروه هکری

دانشگاه دارتموث اعلام کرده که گروه باج‌افزار Clop با استفاده 
 Oracle E-Business Suite از یک آسیب‌پذیری روز صفر در
داده‌های حساس این دانشگاه را سرقت کرده است. تاکنون 
سرقت اطلاعات ۱۴۹۴ نفر شامل نام و شماره تأمین اجتماعی ثبت شده است 
اما تعداد واقعی قربانیان احتمالاً بیشتر است. داده‌های سرقت‌شده ابتدا 

در وب‌سایت دارک‌وب Clop منتشر شده‌اند.
این حمله بخشی از یک کمپین گسترده‌تر اســت که از اوایل اوت ۲۰۲۵ ده‌ها 
سازمان را هدف قرار داده و شامل دانشگاه‌ها و شرکت‌های بزرگی مانند هاروارد، 
واشنگتن‌پست، لاجیتک، GlobalLogic و Envoy Air نیز بوده است. اطلاعات 
 Clop مالی برخی افراد نیز در میان داده‌های ربوده‌شده قرار داشته است. گروه

سابقه طولانی در بهره‌برداری از پلتفرم‌های تبادل فایل آسیب‌پذیر دارد.
در هفته‌های اخیر، چندین دانشگاه آیوی‌لیگ نیز هدف حملات فیشینگ 
کارکنان و  گرفته‌اند و تأیید کرده‌اند که اطلاعات دانشجویان،  صوتی قرار 
کنندگان آن‌ها سرقت شده است. دولت آمریکا نیز برای دریافت اطلاعاتی  اهدا
که این گروه را به یک دولت خارجی مرتبط کند جایزه ۱۰ میلیون دلاری تعیین 
کرده است، که نشان‌دهنده گستردگی و اهمیت تهدید Clop در سطح ملی است.
bleepingcomputer :منبع

هشدار اف‌بی‌آی درباره خسارت ۲۶۲ 
میلیون دلاری کلاهبرداری‌های فصل 

تعطیلات

اف‌بی‌آی هشدار داده است که مجرمان سایبری با جعل 
هویت مؤسسات مالی تلاش می‌کنند پول یا اطلاعات 
حساس افراد را سرقت کرده و از آن برای انجام کلاهبرداری‌های 
تصاحب حساب )ATO( استفاده کنند. این فعالیت‌ها افراد، شرکت‌ها و 
سازمان‌های مختلف را هدف قرار داده و از ابتدای سال تاکنون بیش از ۲۶۲ 
میلیون دلار خسارت به بار آورده است. بیش از ۵۱۰۰ شکایت در این زمینه 

ثبت شده است.
در کلاهبـرداری ATO، مهاجمـان بـا اسـتفاده از روش‌های مهندسـی اجتماعی 
مانند پیامک، تماس یا ایمیل، کاربـران را فریب می‌دهند تا اطلاعـات ورود خود 
کنش مشکوکی  را در سایت‌های جعلی وارد کنند. گاهی نیز وانمود می‌کنند که ترا
در حساب کاربر ثبت شده و از او می‌خواهند برای بررسی لینک خاصی را باز کند. 
حتی کدهـای احراز هویت چندمرحلـه‌ای یا رمزهـای یک‌بارمصرف را هـم از این 
طریـق سـرقت می‌کننـد. در برخـی مـوارد، مهاجمـان ابتـدا نقـش کارمنـد بانک و 
سپس نقش نیروی پلیس را بازی می‌کنند تا اعتماد قربانی را جلب کنند. هدف 
نهایی ایـن حملات، تصاحـب کامل حسـاب، انتقال سـریع پول به حسـاب‌های 
تحـت کنتـرل مهاجمـان و سـپس تبدیـل آن بـه ارز دیجیتـال بـرای مخفـی کردن 

رد پول اسـت.
ک‌گذاری اطلاعات شخصی در فضای   اف‌بی‌آی توصیه کرده کاربران در به اشترا
مجازی محتاط باشند، گذرواژه‌های پیچیده و منحصربه‌فرد استفاده کنند، آدرس 
سایت بانک را پیش از ورود بررسی کنند و مراقب ایمیل‌ها و تماس‌های مشکوک 
باشند. شرکت‌های امنیتی نیز هشدار داده‌اند با نزدیک شدن به فصل تعطیلات، 
حملات فیشینگ، وب‌سایت‌های تقلبی خرید، دامنه‌های مخرب و سوءاستفاده 

از هوش مصنوعی در فریب کاربران به‌شدت افزایش یافته است.
thehackernews :منبع

نشت داده در فدراسیون فوتبال فرانسه

فدراسیون فوتبال فرانسه اعلام کرده است که یک دسترسی 
غیرمجاز به پلتفرم اداری باشگاه‌های فوتبال کشور باعث 
افشای اطلاعات شخصی میلیون‌ها بازیکن آماتور شده 
است. داده‌های فاش‌شده شامل نام، تاریخ تولد، محل تولد، آدرس، 
اطلاعات تماس، ملیت و شماره لایسنس فوتبال است. این نفوذ از طریق 
یک حساب کاربری به خطر افتاده انجام شده و فدراسیون آن را در ۲۰ نوامبر 

شناسایی کرده است.
پس از کشف نفوذ، فدراسیون حساب آلوده را غیرفعال و گذرواژه تمام کاربران را 
بازنشانی کرد و موضوع را به مقامات قضایی، سازمان حفاظت از داده فرانسه 
)CNIL( و آژانس امنیت سایبری این کشور )ANSSI( گزارش داد. همچنین 
اعلام کرده اســت که به تمام افراد آســیب‌دیده که ایمیل آن‌ها در پایگاه داده 

بوده اطلاع‌رسانی خواهد کرد.
فدراســیون از تمــام دارنــدگان لایســنس فوتبــال خواســته اســت نســبت به 
پیامک‌ها و ایمیل‌های فیشینگ هوشیار باشند، زیرا مهاجمان ممکن است 
از اطلاعات افشاشده سوءاستفاده کنند. این رخداد در حالی رخ می‌دهد که 
تعداد لایســنس‌های فعال فوتبال در ســال ۲۰۲۳-۲۰۲۴ بیش از ۲.۳ میلیون 
نفر گزارش شده و تنها سه هفته پس از حمله مشابه به فدراسیون تیراندازی 

فرانسه اتفاق افتاده است.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

در سپتامبر ۲۰۲۴، شرکت فولاد ایالات‌متحده )United States Steel Corporation( با نام اختصاری U. S. Steel اعلام کرد که کارخانه Big River Steel واقع در ایالت آرکانزاس، موفق به دریافت اولین گواهینامه 
فولاد مسئولانه )ResponsibleSteel- Certified Steel(  در کل جهان شده است. این دستاورد نه‌تنها یک افتخار فنی برای گروه U. S. Steel به شمار می‌رود، بلکه نقطه عطفی در تاریخ صنعت فولاد جهانی 
است؛ زیرا برای نخستین بار، محصولی فولادی موفق شد گواهینامه‌ای جامع دریافت کند که هم عملکرد سایت تولیدی و هم زنجیره تأمین مواد اولیه و هم پروژه‌های کربن‌زدایی را به‌صورت هم‌زمان مورد 

ارزیابی قرار می‌دهد. مقـــاله

یخی در صنعت فولاد معرفی اپلیکیشن    اولین گواهینامه فولاد مسئولانه در جهان: تحولی تار
پاک‌سازی گوشی 

یت  برای مدیر
حافظه:

  در ابتدا  لازم است بدانید هرچند در تحلیل بنیادی، 
مورد  کامل  به‌صورت  شرکت  و  صنعت  اقتصاد، 
مطالعه و بررسی قرار می‌گیرند و حتی سود سال‌های 
تی نیز برای شرکت پیش‌بینی می‌شود، اما همچنان  آ
ممکن  دارد.  وجود  نتایج  در  عدم‌قطعیت‌هایی 
خ فروش یا هزینه‌های تولید تغییر کند، یا  است نر
ثیرات قابل‌توجهی بر درآمد و  خ دلار تأ نوسانات نر
هزینه‌های آینده شرکت بگذارد. ازاین‌رو، هرچند 
استفاده از تحلیل بنیادی توصیه می‌شود، اما به دلایل 
مذکور، نمی‌توان به نتایج آن اتکای صددرصد داشت. 
بنابراین، برای بررسی عوامل مؤثر بر رفتار بازار بورس 

 به تحلیل بنیادی تکیه کنیم.
ً
نباید صرفا

تحلیل تکنیکال ابزاری است که کارشناسان بازار سرمایه 
به‌طور گسترده برای بررسی رفتار بازار بورس از آن استفاده 
می‌کنند. همان‌طور که مشخص است، در این تحلیل تنها 
از نمودار قیمت‌ها، حجم معاملات و مقادیر مشتق‌شده 
از قیمت‌ها استفاده می‌شود و ماهیت اطلاعات، صرفاً 

قیمت و حجم معاملات است.
پیدایش تحلیل تکنیکال، بر اساس برخی منابع تاریخی، 
برای نخستین بار در قرن هجدهم و در ژاپن رخ داده 
است. بنیان‌گذار نسخه ژاپنی تحلیل تکنیکال بر پایه 
نمودارهای شمعی، تاجری به نام »هومّا مونهیسا« 
)Homma Munehisa( بوده است. این روش به‌مرور زمان 
به ابزاری بسیار محبوب میان معامله‌گران تبدیل شد. 
تحلیل تکنیکال در قرن نوزدهم در آمریکا نیز گسترش 

یافت و چارلز هنری داو، که به »پدر علم تحلیل تکنیکال 
نوین« معروف است، فعالیت در این حوزه را آغاز کرد.

تحلیل تکنیکال به‌هیچ‌وجه به نقاط ضعف و قوت 
ساختاری شرکت یا صنعت نمی‌پردازد؛ بلکه هدف آن 
بررسی رفتار سرمایه‌گذاران و روند تغییرات قیمت است. 
به‌عبارت دیگر، تحلیل تکنیکال مطالعه رفتار بازار بورس 
با استفاده از نمودارها و با هدف پیش‌بینی روند آتی 

قیمت‌هاست.
   کاربرد تحلیل تکنیکال

تحلیل تکنیکال به شما این امکان را می‌دهد که با استفاده 
از روش‌ها و ابزارهایی شامل نمودارها، اندیکاتورها و سایر 
تکنیک‌ها، به پیش‌بینی قیمت‌ها بپردازید. مهم‌تر آنکه 
گر رخدادی  در این نوع تحلیل می‌توان بررسی کرد که ا
برای سهم یا شاخص روی دهد، انتظار بازار نسبت به آن 

چه خواهد بود. 
نکته مهم این است که تحلیل تکنیکال نه‌تنها در بازارهای 
مالی همچون بازار سرمایه کاربرد دارد، بلکه در بازارهای 
دیگری مانند مسکن، ارز و بازارهای کالایی ازجمله فلزات 
رنگی و محصولات کشاورزی نیز مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
بنابراین، با تحلیل تکنیکال می‌توان تنها با تکیه بر دانش 
، شایعات و  تکنیکی و نموداری، بدون توجه به اخبار
عوامل بنیادی، رفتار بازار را بررسی و اقدام به خرید و فروش 
کرد. یادآوری می‌شود که بر اساس آموزه‌های تحلیل 
تکنیکال، تمامی اطلاعات مهم بازار در قیمت‌ها و حجم 

معاملات منعکس شده است.

   رویکرد مالی رفتاری
علوم رفتاری ازجمله دانش‌های کاربردی است که در 
قالب رشته تخصصی »روان‌شناسی« وارد حوزه علم شده 
است. اساس این دانش، انسان و پیچیدگی‌های ذاتی، 
رفتاری و شخصیتی اوست؛ موضوعاتی که در چارچوب 

علمی روان‌شناسی مورد بررسی قرار می‌گیرند. 
»مالی رفتاری« شاخه‌ای از علوم رفتاری است که مسائل 
مالی را از نگاهی گسترده‌تر و اجتماعی‌تر بررسی می‌کند و 
در آن، علاوه بر روان‌شناسی و جامعه‌شناسی، از وابستگی 
به چارچوب‌های صرفاً عقلایی و منطقی فاصله گرفته 
می‌شود. در دو دهه اخیر، تمرکز بسیاری از مباحث مالی 
از تحلیل‌های آماری و اقتصادسنجی قیمت و سود، به 
سمت عوامل روان‌شناختی انسان تغییر یافته و بر اساس 
مفروضات واقعی‌تر، رفتار بازارهای مالی تبیین می‌شود. 
مکتب مالی رفتاری که از ترکیب روان‌شناسی و مالی 
شکل گرفته، بر نقش روان‌شناسی در تصمیم‌گیری‌های 

کید دارد. مالی تأ
   هدف رویکرد مالی رفتاری

از آنجا که خطاهای شناختی و انحرافات رفتاری بر 
آن،  به‌تبع  اثرگذارند،  سرمایه‌گذاری  نظریه‌های 
بر تصمیمات مالی نیز تأثیر می‌گذارند. مالی رفتاری، 
مطالعه نحوه تحلیل و تفسیر افراد از اطلاعات برای اتخاذ 
گاهانه سرمایه‌گذاری است. به‌عبارت  تصمیم‌های آ
، مالی رفتاری به دنبال بررسی تأثیر فرآیندهای  دیگر

روان‌شناختی بر تصمیم‌گیری است.

 ـکه همواره  امروزه فرض رفتار کاملاً عقلایی سرمایه‌گذاران ـ
کثرسازی مطلوبیت خود هستند ـ ـبرای توضیح  در پی حدا
کنش بازارها کافی نیست. بنابراین، مالی رفتاری  رفتار و وا
پارادایمی است که در آن دو فرض اساسی پارادایم سنتی، 
یعنی »بیشینه‌سازی مطلوبیت مورد انتظار« و »عقلانیت 

کامل« کنار گذاشته می‌شود.
در مالی رفتاری بیان می‌شود که برای یافتن پاسخ برخی 
معماهای تجربی حوزه مالی، باید پذیرفت که گاهی برخی 
از عوامل اقتصادی رفتاری کاملاً منطقی ندارند. طرفداران 
گاهی از تمایلات روان‌شناختی  این رویکرد اعتقاد دارند آ
در سرمایه‌گذاری ضروری است و دامنه مطالعات در این 
زمینه باید توسعه یابد. برای کسانی که نقش روان‌شناسی 
را در بازارهای اوراق بهادار و تصمیمات سرمایه‌گذاران 
مهم و بدیهی می‌دانند، تردید در اعتبار مالی رفتاری قابل 

پذیرش نیست.
برای ورود موفق به بازار بورس، آشنایی با عوامل مؤثر بر 
رفتار بازار و ابزارهای تحلیلی ضروری است. سه ابزار اصلی 
تحلیل شامل »تحلیل بنیادی« )بررسی اقتصاد، صنعت 
و شرکت(، »تحلیل تکنیکال« )مطالعه روند قیمت‌ها و 
نمودارها( و »رویکرد مالی رفتاری« )تأثیر روان‌شناسی 
بر تصمیم‌گیری‌ها( هستند که هر یک دیدگاه ویژه‌ای 
ارائه می‌دهند. ترکیب این روش‌ها به سرمایه‌گذاران 
کمک می‌کند با درک عمیق‌تری از رفتار بازار، تصمیمات 
گاهانه‌تری بگیرند. این مسیر با آموزش و تمرین مستمر  آ

آغاز می‌شود.

عوامل مؤثر بر رفتار بازار بورس چیست و چگونه بر قیمت‌ها اثر می‌گذارد؟ )ادامه هفته گذشته(

 Files 
گوگل

 Droid
Optimizer

CCleaner

Files، نام اپلیکیشن گوگل 
برای مدیریت حافظه داخلی 
گوشی هوشمند است. این برنامه 
ک‌سازی  پا نرم‌افزار  بهترین 
مطمئن‌ترین  و  بوده  اندروید 
راهکارها برای حذف فایل‌های 
اضافی داخلی گوشی اندروید به 
 Files حساب می‌آید. اپلیکیشن
در درجه اول یک برنامه مدیریت 
فایل با عملکرد فوق‌العاده بوده و 
اپلیکیشن  یک  آن  از  پس 
داخلی  حافظه  ک‌کننده  پا
محسوب می‌شود. برای اینکه 
بتوان فایل‌های اضافی را از روی 
ک کرد، کافی  گوشی هوشمند پا
است گزینه Clean را در پایین 

برنامه لمس کنید.

 Droid Optimizer را می‌توان 
ک‌سازی  پا نرم‌افزار  بهترین 
اندروید دانست که در زمینه خالی 
ک کردن حافظه داخلی  کردن و پا
مهارت  اندرویدی  گوشی‌های 
ک‌سازی  زیادی دارد. این برنامه پا
حافظه پنهان اندروید بیش از 
یک‌میلیون بار در پلی‌استور گوگل 
اصلاً  بنابراین  و  شده  دانلود 
یک  به‌عنوان  آن  از  نمی‌توان 
اپلیکیشن عادی یاد کرد. یکی از 
برنامه‌های  بهترین  مزیت‌های 
بری  تمیز کردن گوشی، رابط کار
بسیار ساده آن است. اپلیکیشن 
 Droid کن  خالی  حافظه 
افراد  برای  را  کار   Optimizer

مبتدی آسان می‌کند. 

CCleaner  در نوع خود 
بهترین نیست ولی می‌تواند 
کند.  برآورده  را  بران  کار نیاز 
CCleaner در ابتدا به بررسی 
حذف  سپس  و  حافظه 
فایل‌های اضافه می‌پردازد. 
حافظه  می‌تواند  برنامه  این 
کش اپلیکیشن‌ها، پوشه‌های 
ک  خالی و تاریخچه‌ها را هم پا
بری  کند. CCleaner رابط کار
ساده و جذابی داشته و اجازه 
می‌دهد کاربر اپلیکیشن‌های 
ک  زیادی را به‌صورت هم‌زمان پا
کند. در نهایت هم باید به گزینه 
که  کرد  System Info اشاره 
و  رم  حافظه  نظیر  مواردی 
و  را مانیتور می‌کند  پردازنده 
می‌توان خیلی سریع وضعیت 

آن‌ها را بررسی کرد.

1

2

3
بیاموز یم

 پسماندهای کربنی به طلای سیاه فناوری تبدیل می‌شوند
گو، موفق شده است فرایندی صنعتی و مقیاس‌پذیر برای تولید گرافن از پسماندهای کربنی توسعه دهد. به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از ستاد نانو،   شرکت نوآور »گرافری« )Grapherry( مستقر در شیکا
گو )mHUB Chicago(، پلتفرم آبی کارنت )CURRENT(، و »ائتلاف علم و فناوری  کز نوآوری همچون ام‌هب شــیکا شرکت گرافری که در حوزه مواد نوین فعالیت می‌کند، اعلام کرده است که با پشتیبانی مرا
ایلی‌نویز« )Illinois Science and Technology Coalition(، موفق شده سامانه حفاظت‌شده و جریان‌پیوسته خود را برای تولید گرافن به سطح صنعتی برساند. این سیستم بر تبدیل مستقیم پسماندهای 
غنی از کربن به گرافن صنعتی تکیه دارد؛ ماده‌ای که در سال‌های اخیر نقشی کلیدی در توسعه نسل آینده باتری‌ها، کامپوزیت‌های سبک، فناوری‌های کشاورزی پیشرفته و مصالح ساختمانی ایفا کرده است. 
گرافن که به دلیل استحکام بالا، رسانایی فوق‌العاده و ساختار دوبعدی بی‌نظیرش شناخته می‌شود، معمولاً با روش‌های پرهزینه و انرژی‌بر مانند رسوب‌دهی بخار شیمیایی تولید می‌شود. همین موضوع، 

مسئله مقیاس‌پذیری و قیمت را به یکی از چالش‌های اصلی کاربرد گسترده آن در صنعت بدل کرده است.

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

   مسابقات کارگری پرس سینه 
)پاورلیفتینگ(  کشور از چهارم 
آذرماه به مدت دو روز به میزبانی 
ماشین‌سازی اراک و با حضور ۱۵ 

تیم و ۱۱۰ ورزشکار برگزار شد.

 بــه گــزارش امــور ورزش، در پایــان ایــن رقابت‌هــا، تیم 
صنعت فولاد مبارکه با کسب ۳۹ امتیاز موفق به کسب 

مقام دوم این دوره از مسابقات شد.
 :  اعضــای تیــم صنعــت فــولاد مبارکــه عبارت‌انــد از
قربانعلــی صادقــی، امیــد شــیری، اســدالله معظــم، 

مرتضــی دری، یدالله بهرامــی، روح‌الله براتی، حســین 
رئیســی، مهــراد مهــری و جــواد ســلیمانی. ابراهیــم 
رجبی به‌عنوان سرمربی و محســن باقریان به‌عنوان 
نیز به‌عنــوان سرپرســت، تیــم صنعت فــولاد مبارکــه را 

ــد. ــی کردن همراه

نایب‌قهرمانی تیم پاور لیفتینگ
 صنعت فولاد مبارکه در مسابقات کارگری کشور

گــزارش

اطلاعیه

به اطلاع می‌رســاند امور ورزش شــرکت فولاد مبارکه در راستای 
ارتقای ســامت خانــواده بزرگ فــولاد مبارکــه، در نظــر دارد دوره 

جدید آموزش شنا ویژه بانوان را برگزار نماید.
   رده سنی: ۲۰ تا ۶۰ سال
   مدت دوره: ۲۴ جلسه

ع دوره: چهارشنبه ۱۹ آذرماه    شرو
نحوه ثبت‌نام:

علاقه‌مندان می‌تواننــد با مراجعه به ســامانه رزرواســیون امور 
ورزش فولاد مبارکه به آدرس SPORT.MSC.IR جهت ثبت رزرو 
اقدام نمایند. حضور در مجموعه تنها با کارت RFID امور ورزش 

امکان‌پذیر است.
تذکر مهم:

افرادی که در دوره قبلی حضور داشته‌اند مجاز به رزرو نیستند. 
در صورت ثبت رزرو توسط این افراد، ســامانه به‌صورت خودکار 

رزرو و ثبت‌نام آن‌ها را لغو خواهد کرد.

خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش فولاد مبارکه

سلامـــــت

تیم فوتبال فولاد مبارکه سپاهان 
در چارچوب هفته دوازدهم لیگ 
نقش‌جهان  ورزشگاه  در  برتر 
میزبان فجرسپاسی شیراز بود و این بازی را با 

نتیجه دو   بر صفر به پایان برد.
به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
گردان نویدکیا در نیمه نخست به خوبی بازی را در  شا
اختیار داشتند و حملاتی را روی دروازه فجرسپاسی 

انجام دادند، این نیمه با تساوی بدون گل به پایان 
رسید. در نیمه دوم طلایی‌پوشان بر شدت حملات 
افزودند و نهایتاً با تلاش  انزو کریولی و محمد عسکری 
به گل رسیدند. این بازی در پایان با برتری دو  بر صفر 

سپاهان به پایان رسید. 
فولاد مبارکه سپاهان با این برد ۲۱ امتیازی شد و با 
یک بازی کمتر به صدر جدول رده‌بندی لیگ برتر 

صعود کرد.

فولاد مبارکه سپاهان با گذشتن
 از سد فجرسپاسی به صدر جدول رفت

 می‌دانیم که ورزش منظم به سلامتی و افزایش طول عمر بسیار کمک می‌کند، بااین‌حال پژوهش جدید نشان می‌دهد که »کجا ورزش‌کردن« نیز به اندازه »چقدر ورزش‌کردن« مهم است. محققان کالج دانشگاهی لندن با بررسی داده‌های ۱.۵ میلیون نفر دریافتند ورزش در هوای آلوده 
بخش قابل‌توجهی از فواید آن را خنثی می‌کند. این یعنی دویدن در هوای دودی نه‌تنها مفید نیست، بلکه ممکن است مزایای سلامتی را تا نصف کاهش دهد. براساس گزارش ScienceDaily، به‌طور معمول افرادی که هفته‌ای ۲.۵ ساعت ورزش شدید یا متوسط انجام می‌دهند، خطر 
گر همین افراد در مناطقی با آلودگی ذرات معلق )2.5PM( بالا زندگی کنند، این اثر محافظتی به شدت افت می‌کند و به ۱۲ تا ۱۵ درصد می‌رسد. به زبان ساده، هوای سمی نیمی از زحمات شما برای سلامتی را از بین می‌برد. محققان تمرکز خود را  مرگ‌ومیرشان ۳۰ درصد کاهش می‌یابد. اما ا
روی ذرات معلق ریز )PM2.5( گذاشتند که به دلیل اندازه کوچکشان وارد جریان خون می‌شوند. محققان می‌گویند وقتی میانگین سالانه ذرات معلق به ۲۵ میکروگرم در مترمکعب می‌رسد، فواید ورزش شروع به کاهش شدید می‌کند. حدود ۴۶ درصد از جمعیت جهان در چنین مناطقی 

کنان کلان‌شهرهایی که در زمستان با پدیده وارونگی دما مواجه هستند، زنگ خطری جدی است. زندگی می‌کنند. در مناطقی نیز که آلودگی از ۳۵ میکروگرم فراتر می‌رود، تأثیر ورزش بر کاهش خطر مرگ ناشی از سرطان و بیماری‌های قلبی تقریباً بی‌اثر می‌شود. این موضوع برای سا

لودگی هوا نیمی از فواید ورزش را از بین می‌برد    آ

مفهوم BMR و نقش آن 
در تنظیم کالری

نرخ متابولیسم پایه یا BMR یکی از 
مهم‌ترین شاخص‌های فیزیولوژیک 
در حوزه تغذیه و کنترل وزن است. 
BMR نشان می‌دهد بدن در حال 
استراحت کامل و بدون انجام هرگونه 
فعالیت جسمی چه مقدار انرژی برای 
زنده ماندن مصرف می‌کند. این انرژی 
مانند  حیاتی  فعالیت‌های  صرف 
تنفس، گردش خون، تنظیم دمای 
بدن، عملکرد مغز، تولید هورمون‌ها 
و حفظ ساختار سلولی می‌شود. در 
سطح  پایه‌ای‌ترین   BMR حقیقت 
و  است  انسان  در  انرژی  مصرف 
معمولاً بخش عمده کالری روزانه، 
بین ۶۰ تا ۷۵ درصد، صرف همین 
عملکردهای حیاتی می‌شود. همین 
 BMR می‌شود  باعث  بزرگ  سهم 
ع برای تنظیم  مهم‌ترین نقطه شرو
برنامه کالری، چه برای کاهش وزن، 
آن  تثبیت  چه  و  وزن  افزایش  چه 

باشد.
      عواملی که BMR را تعیین می‌کنند
BMR تحت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل 
ثابــت و متغیــر قــرار دارد. ســن یکــی از 
کتورهای مهم است؛ با افزایش سن،  فا
به دلیل کاهش توده عضلانی و تغییرات 
هورمونــی، BMR به‌صــورت تدریجــی 
کاهــش می‌یابــد. جنســیت نیــز نقش 
دارد؛ مردان معمولاً BMR بالاتری دارند 
چــون تــوده عضلانــی بیشــتری دارند. 
ترکیب بدنی عامل کلیدی بعدی است: 
عضله انرژی بیشتری نسبت به چربی 
مصرف می‌کند، بنابراین افراد عضلانی 
BMR بالاتری خواهند داشت. ژنتیک، 
هورمون‌های تیروئیدی، دما و شرایط 
محیطی و حتی اندازه بدن نیز از دیگر 
عوامل مؤثر بر BMR هستند. به همین 
دلیل هر فرد BMR یکتای خود را دارد و 
نمی‌توان یک نسخه کالری مشابه برای 

همه تجویز کرد.
      چرا دانســتن BMR برای برنامه 

کالری ضروری است؟
اولیــن گام بــرای طراحــی یــک برنامــه 
تغذیــه‌ای دقیــق، چــه بــرای هــدف 
کاهش چربی باشد و چه افزایش عضله، 
محاسبه BMR اســت. بدون دانستن 
اینکــه بــدن در حالت پایــه چــه مقدار 
کالری نیاز دارد، امــکان تعیین »کالری 
مــورد نیــاز روزانه« وجــود نــدارد. وقتی 
BMR مشخص شود، با افزودن میزان 
کالری مورد نیاز برای فعالیت‌های روزانه 
و ورزش، عــددی بــه دســت می‌آید که 
بــه آن TDEE یــا »کل کالــری مصرفــی 
روزانــه« گفتــه می‌شــود. بــرای کاهش 
 TDEE وزن باید کالری دریافتی کمتر از
باشــد، برای افزایش وزن بیشتر و برای 
 BMR تثبیــت وزن برابــر آن. بنابرایــن
نقش ستون فقرات هر برنامه تغذیه‌ای 
را دارد و بدون آن، برنامه کالری دقیق و 

علمی شکل نمی‌گیرد.
      ارتباط BMR با کاهش یا افزایش 

وزن
تصور رایجی وجود دارد که وزن تنها به 
میزان ورزش روزانه وابســته اســت، اما 
 BMR بخــش بزرگ‌تــر معادله، همــان
اســت. افــرادی کــه BMR پایین‌تــری 
دارند معمولاً در کاهــش وزن با چالش 
بیشتری مواجه می‌شوند، زیرا بدنشان 
در حالــت پایــه انــرژی کمتــری مصرف 
می‌کنــد. در مقابــل، کســانی کــه تــوده 
 BMR و  دارنــد  بیشــتری  عضلانــی 
بالاتــری دارند معمــولاً ســریع‌تر کالری 
می‌ســوزانند و نتیجــه بهتــری از رژیــم 
می‌گیرند. به همین دلیل، کارشناسان 
توصیــه می‌کننــد برنامه‌هــای کاهــش 
وزن همیشــه شــامل تمرینــات قدرتی 
 BMR ،باشد تا با افزایش توده عضلانی
نیز افزایش یابد و بــدن حتی در حالت 
اســتراحت نیز کالری بیشتری مصرف 

کند.

 شیما سروش‌نیا، فرزند همکار محترم مجتبی سروش‌نیا، شاغل در بخش 
قراردادهای خرید، موفق بــه دریافت مدرک مربیگری درجه ۳ در رشــته آمادگی 

جسمانی عمومی )پیش‌نیاز فیزیکال فیتنس( شد.
    کیمیا ملکوتی‌خواه، فرزند همکار محترم حمید ملکوتی‌خواه ،شاغل در واحد 
نورد گرم، در مسابقات شنای جشنواره آینده‌سازان در )ماده آزاد تیمی( رده‌سنی 
متولدین )۹۰ و ۸۹(، که به میزبانی باشگاه شنای دانشگاه اصفهان، برگزار شد، مقام 
سوم را کسب کرد. وی همچنین در مسابقات دوگانه المپیاد استعدادهای برتر 
کشور که در مهرماه ۱۴۰۴ در خرم‌آباد برگزار شد، به مقام دوم تیمی و در رقابت‌های 
قهرمانی آموزشگاه‌های متوسطه اول دخترانه اســتان اصفهان در ماده ۱۰۰ متر 

کرال پشت به مقام سوم رسید.
    محمدحســین مرامی، فرزنــد همکار ارجمند رضــا مرامی، شــاغل در واحد 
فولادسازی، در رقابت‌های قهرمانی شنا ماده ۵۰ متر قورباغه رده سنی ۱۱ و ۱۲ سال 
که به مناسبت گرامیداشت هفته تربیت‌بدنی به میزبانی استخر غدیر برگزار شد، 

موفق شد مقام نخست این مسابقات را از آنِ خود کند.
    عارف نجاتی، فرزند همکار ارجمند محمد نجاتی ،شاغل در واحد آماده‌سازی 
تختال، در مسابقات قهرمانی استان، کمیته جنگاوران کونگ‌فو، در بخش رشته 

مبارزات نیمه‌آزاد )مایانا( رده‌سنی نوجوانان، موفق به کسب مقام سوم شد.
   هانا ایمان‌پور، فرزند همکار ارجمند فرهاد ایمان پور، در هفتمین المپیاد 
استعدادهای برتر ورزشی دختران کشــور که در مهرماه ۱۴۰۴ برگزار شد، در رشته 

بسکتبال خوش درخشید و موفق به کسب مقام نخست این رقابت‌ها شد.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

 محمدحسین مرامی

 هانا ایمان‌پور

 کیمیا ملکوتی‌خواه

شیما سروش‌نیا

عارف نجاتی

نهم دی؛ 
روز قرعه حساس فولاد مبارکه سپاهان 

برگزاری کلاس آموزش شنا 
ویژه بانوان خانواده فولاد مبارکه

کنفدراسیون فوتبال آسیا زمان برگزاری قرعه‌کشی مراحل حذفی لیگ 
قهرمانان آسیا ۲ را اعلام کرد.

به گزارش ورزش سه، کنفدراسیون فوتبال آسیا اعلام کرد قرعه‌کشی مراحل حذفی 
لامپور،  لیگ قهرمانان آسیا ۲ برای فصل ۲۰۲۶-۲۰۲۵ روز ۳۰ دسامبر )۹ دی( در کوالا

پایتخت مالزی برگزار خواهد شد.
بخش قابل‌توجهی از سهمیه‌های مرحله یک‌هشتم نهایی مشخص شده، اما 
برخی جایگاه‌ها همچنان تا برگزاری هفته ششم و پایانی مرحله گروهی نامشخص 
خواهد ماند؛ هفته‌ای که در آن چهره آخرین تیم‌های صعودکننده تعیین می‌شود.
النصر عربستان خیلی زود صعود خود به مراحل حذفی را قطعی کرد؛ تیمی که در 
کنار جمعی از مدعیان این فصل جواز حضور در این مرحله را به دست آورده است. 
همچنین الوصل امارات، فولاد مبارکه سپاهان ایران، الحسین اردن، پرسیب 
باندونگ اندونزی، بانکوک یونایتد تایلند، پوهانگ استیلرز کره‌ جنوبی، تامپینیز 
کا ژاپن و مک‌آرتور استرالیا نیز دیگر تیم‌هایی هستند که  روفرز سنگاپور، گامبا اوزا

صعود خود را مسجل کرده‌اند.
در مقابل، چند سهمیه آسیایی همچنان در انتظار تعیین تکلیف هستند و هفته 
ششم سرنوشت سایر تیم‌های صعودکننده را مشخص خواهد کرد تا تصویر نهایی 

۱۶ تیم حاضر در دور حذفی کامل شود. 

مسئولان بسیج دستگاه‌های اجرایی بازدید رؤسای بسیج ادارات کل استان اصفهان از موزه سپاهان
استان اصفهان از موزه افتخارات باشگاه 

فولاد مبارکه سپاهان بازدید کردند.
به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، نشست 
مسئولان بسیج دستگاه‌های اجرایی استان اصفهان به 
میزبانی معاونت فرهنگی و ارتباطات باشگاه سپاهان و با 
همکاری معاونت جوانان و امور فرهنگی اداره‌کل ورزش و 

جوانان استان اصفهان در ورزشگاه نقش‌جهان برگزار شد.
در ایـن جلسـه، مسـئولان بسـیج دسـتگاه‌های اجرایـی 
اسـتان اصفهان به بررسـی برنامه‌های فرهنگـی، اجتماعی 
و سـازمانی پرداختنـد و بـر تقویـت همکاری‌هـای مشـترک 
و بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای ورزشـی و اجتماعـی متقابـل 
کید کردند. مسئولان بسیج دستگاه‌های اجرایی استان  تأ
اصفهـان همچنیـن از مـوزه افتخـارات باشـگاه سـپاهان 

بازدیـد کردنـد.

 در هفته دوازدهم لیگ برتر فوتبال؛

سازمان لیگ برتر فوتبال برنامه 
مسابقات هفته‌های چهاردهم تا 

هفدهم لیگ برتر را اعلام کرد.
 به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
طبق اعلام سازمان لیگ سپاهان در هفته چهاردهم 
روز دوشنبه ۲۴ آذرماه از ساعت ۱۸ در ورزشگاه 
شهدای فولاد اهواز مهمان فولاد خوزستان خواهد 

بود.
طلایی‌پوشان در هفته پانزدهم روز شنبه ۶ دی ماه 

ماه از ساعت 17:30 در ورزشگاه نقش‌جهان میزبان 
چادرملو اردکان خواهند بود و در هفته شانزدهم 
روز شنبه ۲۷ دی ماه از ساعت ۱۶ در ورزشگاه 

نقش‌جهان میزبان ملوان بندرانزلی هستند.
گردان محرم نویدکیا در هفته هفدهم روز جمعه  شا
۳ بهمن ماه از ساعت 16:45 در ورزشگاه شهر قدس 
مهمان پرسپولیس خواهند بود و در دیدار معوقه 
هفته دهم نیز روز پنج‌شنبه ۱۱ دی ماه از ساعت 16:30 

در ورزشگاه نقش‌جهان میزبان استقلال هستند.

برنامه بازی‌های تیم فولاد مبارکه سپاهان
 در هفته‌های چهاردهم تا هفدهم لیگ برتر فوتبال
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    بــا نهایــت تأســف در هفتــه گذشــته اصغــر فرامــرزی شــاغل در واحــد ریخته‌گــری 
مــداوم در غــم درگذشــت مــادر و امیــد علــی بهرامــی شــاغل در انبــار کنتــرل مــواد و  
خانــم ابراهیمــی شــاغل در واحــد فنــاوری اطلاعــات در غــم درگذشــت همســر  بــه 

ــتند.  ــوگ نشس س
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین
خــــانواده

تعارض در محیط کار امری طبیعی 
است و به دلیل تفاوت نگرش‌ها، 
اهداف و سبک‌های کاری افراد به 
وجود می‌آید. بااین‌حال، نحوه مدیریت و کاهش 
و  بهره‌وری  سطح  تعیین‌کننده  تعارضات  این 
کیفیت تعاملات سازمانی است. سازمان‌هایی که 
به‌صورت هدفمند با ادراک ایمنی روانی تعارضات را 
ایجاد  در  بیشتری  توانایی  می‌کنند،  مدیریت 

هم‌افزایی تیمی و بهبود تصمیم‌گیری‌ها دارند.
کاهش تعارضات کاری مســتلزم ایجــاد رویکردهای 
ساختاری و رفتاری است. از نظر ساختاری، تعیین 
مســئولیت‌ها، شفاف‌ســازی نقش‌هــا و تعریــف 
فرآیندهای تصمیم‌گیری، به کاهش ســوءتفاهم‌ها 
کمک می‌کند. از نظــر رفتاری، آمــوزش مهارت‌های 
کنش‌هــای  ارتباطــی، شــنیدن فعــال و پرهیــز از وا

هیجانــی باعــث می‌شــود اختلاف‌نظرهــا به‌جــای 
تبدیل شــدن به منازعه، به گفت‌وگوهای سازنده و 

راهکارمحور بدل شوند.
یکــی از عناصــر کلیــدی در کاهــش تعارضــات، حل 
مســئله مبتنی بــر همــکاری و بیان مســئله اســت. 
زمانی که اعضای تیم در کنار هم، بر اســاس شواهد 
و اطلاعات، به دنبال بهترین راه‌حل مشترک باشند، 
نه‌تنها مشکلات سریع‌تر رفع می‌شوند، بلکه حس 
مســئولیت و تعهد به نتایج تیمی تقویت می‌شود. 
این رویکرد همچنین انگیزه فردی و جمعی را افزایش 

داده و از فرسودگی روانی جلوگیری می‌کند.
ایمنی روانــی ضمــن کاهــش تعارضــات کاری، تأثیر 
مســتقیم بر ارتقای بهره‌وری و کیفیت زندگی کاری 
دارد. تیم‌هایــی که امنیــت روانــی را ارتقــا می‌دهند 
تعارضاتشــان به شــکل ســازنده مدیریت می‌شود، 

فضــای کاری آرام‌تــر، شــفاف‌تر و انگیزشــی‌تر دارند. 
کارکنان با تمرکز بیشــتر بر اهداف مشــترک، توانایی 
حل مسائل پیچیده را پیدا می‌کنند و نوآوری در تیم 

تقویت می‌شود.
در نهایت، ســازمان‌هایی کــه به مدیریــت و کاهش 
تعارضــات اهمیــت می‌دهنــد، محیطی حرفــه‌ای، 
انســانی و هدفمنــد ایجــاد می‌کننــد. ایــن محیــط 
موجب تقویت همکاری، افزایش اعتماد بین اعضا 
و تثبیت نتایج بلندمدت سازمانی می‌شود. کاهش 
تعارضات، نه‌تنها تعــادل روانی و رضایــت کارکنان را 
بهبود می‌بخشد، بلکه توان سازمان برای دست‌یابی 
به موفقیت‌های پایدار و تحقق اهــداف راهبردی را 

تضمین می‌کند.
معاونت سرمایه انسانی
مددکاری اجتماعی

ایمنی روانی، کاهش تعارضات کاری؛ 
مسیر هم‌افزایی و بهره‌وری

در صنایع سنگین و به‌طور ویژه در صنعت فولاد، سرمایه انسانی، یعنی مهارت، انگیزه و تعهد کارکنان، یکی از حیاتی‌ترین ارکان تولید 
باکیفیت، ایمنی و بهره‌وری است. اجرای High‑Performance Work Systems (HPWS( به معنای طراحی هم‌افزا و هماهنگ مجموعه‌ای 
از نظام‌های مدیریت منابع انسانی است که شامل استخدام دقیق، آموزش مستمر، شفافیت اطلاعات، مشارکت کارکنان در تصمیم‌گیری، 
ارزیابی و پاداش مبتنی بر عملکرد و طراحی شغل با انعطاف است. این رویکرد نه‌فقط یک مجموعه سیاست HR، بلکه چارچوبی برای ایجاد 

فرهنگ‌سازمانی پیشرو در شرکت‌های بزرگ صنعتی به شمار می‌رود. مقـــاله

      HPWS به کارکنان کمک می‌کند خود را بخشی از 
فرایند بهبود مستمر بدانند و احساس ارزشمندی و 
مسئولیت‌پذیری کنند، امری که در صنایع پیچیده و 

سرمایه‌بر مانند فولاد اهمیت مضاعف دارد.
کاربــرد HPWS در صنایع ســنگین فــولادی فرصتی 
برای ایجاد نیروی انسانی ماهر، متعهد و نوآور فراهم 
می‌آورد؛ کارکنانی که با انگیزه بالا کار می‌کنند، نسبت 
به کیفیــت و ایمنی حســاس‌اند و در بهبود مســتمر 
فرایندهــا مشــارکت دارند. ایــن ویژگی‌ها بــه افزایش 
بهره‌وری کمک می‌کنند و هم‌زمان ریسک‌های ناشی 
از خطا یا حوادث صنعتی را کاهش می‌دهند. اجرای 
درست HPWS موجب می‌شود شرکت‌ها در رقابت 
جهانی دوام بیاورند و هم‌زمان سرمایه انسانی خود 

را توسعه دهند.
     تأثیر HPWS بر عملکرد فردی و سازمانی

 HPWS تحقیقات نشان داده‌اند که کارکنانی که با
در تعامل هستند، احساس رفاه و رضایت شغلی 
بیشتری دارند و این امر مستقیماً با افزایش عملکرد 
فردی آنان ارتباط دارد. HPWS باعث می‌شود کارمند 
احساس کند صدایش شنیده می‌شود، ارزشمند 
است و در اهداف سازمان سهیم است؛ این حس 
ارزشمندی و انگیزه، رفتارهای مثبت و اثربخش 
را تشویق می‌کند. به‌علاوه، HPWS ایجاد جوی از 
عدالت و اعتماد می‌کند که مشارکت کارکنان و رفتار 
شهروندی سازمانی )OCB( را افزایش می‌دهد. 
کارکنانی که حس می‌کنند سازمان منصف است 
و به رفاه آنان توجه دارد، تمایل دارند فراتر از حد 
وظیفه عمل کنند، کیفیت کار خود را ارتقا دهند، 
در نوآوری مشارکت کنند و در بهبود فرایندها نقش 

فعال داشته باشند.
از منظر سازمانی، HPWS زمینه نوآوری، یادگیری 
مستمر و تطبیق با تغییرات بازار را فراهم می‌کند. 
شــرکت‌هایی کــه نظام‌هــای خــود را بــر مهــارت، 
مشــارکت و انعطاف کارکنان بنا می‌کننــد، در برابر 
نوســانات اقتصــادی و فنــی مقاوم‌تــر هســتند و 
می‌توانند به‌ســرعت تغییرات فناوری، رقابت بازار 
و نیازهــای مشــتریان را پاســخ دهنــد. ایــن امر در 
صنعت فولاد که ســرمایه‌بر و فناوری‌محور است، 
اهمیــت ویــژه‌ای دارد و اجــرای HPWS می‌تواند 

تفاوت بین سازمان موفق و ضعیف را رقم بزند.
HPWS ملاحظات کلیدی در پیاده‌سازی      

بااین‌حــال، HPWS نیازمنــد پیاده‌ســازی دقیــق و 
گاهانه است. فشار بیش‌ازحد بر عملکرد،  مدیریت آ
حجم کاری بالا و توقع مســتمر بدون توجه به رفاه و 
ایمنی کارکنان می‌تواند اثرات منفی داشــته باشــد. 
مطالعات نشان داده‌اند که چنین فشارهایی ممکن 
است منجر به استرس، خســتگی و کاهش سلامت 
روانی کارکنان شوند، به‌ویژه در محیط‌های صنعتی 
پرریســک. علاوه بر این، اثــرات مثبــت HPWS غالباً 
زمانی ظاهر می‌شــوند که هماهنگی بیــن ارزش‌ها و 
فرهنگ فرد و ســازمان وجود داشته باشد. کارکنانی 
که باورها و ارزش‌هایشــان با فلســفه و سیاست‌های 
 HPWS ســازمان همســو اســت، راحت‌تــر بــا نظــام
هماهنگ می‌شوند و تجربه مثبت‌تری از آن خواهند 

داشت.
نقش مدیریت میانی نیز بسیار تعیین‌کننده است. 
مدیران میانی که با فلســفه HPWS آشــنا هستند و 
رفتار حمایتی، شــفاف و عادلانه دارند، می‌توانند اثر 
گر مدیران نقش حمایتی  مثبت آن را تقویت کنند. ا
و راهنمایی نداشته باشند، حتی بهترین نظام‌های 
طراحی‌شده HPWS نیز ممکن است نتایج مطلوبی 
نداشــته باشــند. بنابراین آمــوزش و توانمندســازی 
مدیران میانی بــه اندازه پیاده‌ســازی ســاختارهای 

HPWS اهمیت دارد.
      راهبرد عملی برای اجرای HPWS در فولاد

برای صنایع، اجرای موفق HPWS نیازمند برنامه‌ای 
مرحله‌ای است. ابتدا باید از طریق استخدام دقیق 
و گزینــش بــر اســاس شایســتگی، انگیــزه و تطبیق با 
فرهنگ‌سازمانی، نیروی انسانی مناسب جذب شود. 
پــس از آن، آموزش‌های تخصصــی در زمینه ایمنی، 
مهارت فنی، کار تیمــی و فرهنگ کیفیت آغــاز گردد 
تا کارکنــان توانمند شــوند. هم‌زمان طراحی شــغل، 
ساختارهای ارزیابی و سیستم پاداش باید متناسب 
با عملکــرد و کیفیت تنظیــم شــوند. مدیریت میانی 
موظف است شفاف و منصف عمل کند و با کارکنان 

ارتباط دوطرفه برقرار سازد.
در مرحله بعد، مشارکت کارکنان در تصمیم‌گیری‌های 
عملیاتی و پروژه‌های بهبود مستمر باید فراهم شود. 

ایجاد فضای اعتماد، گفت‌وگو و مســئولیت‌پذیری، 
به همراه بازخورد مستمر، به ارتقای کیفیت، نوآوری 
و رضایــت شــغلی کمــک می‌کند. ایــن فراینــد باعث 
می‌شــود HPWS نه‌تنهــا یــک چارچــوب مدیریتی، 
بلکه بخشی از فرهنگ‌سازمانی شود که کارکنان با آن 

همذات‌پنداری کنند.
      نتیجه‌گیری

HPWS وقتی به‌عنوان »فرهنگ‌سازمانی مبتنی بر 
سرمایه انسانی« در صنعت اجرا شود، می‌تواند شرکت 
را به محیطی تبدیل کند که در آن کارکنان به‌عنوان 
نیروی ارزشمند و همکاران متعهد شناخته شوند، نه 
صرفاً منابع کار. این رویکرد، هم بهره‌وری، کیفیت و 
دوام سازمان را افزایش می‌دهد و هم رضایت، انگیزه 
و توســعه فــردی کارکنــان را تقویــت می‌کنــد. اجرای 
موفق HPWS مستلزم طراحی دقیق، توجه به رفاه و 
ایمنی کارکنان، مدیریت شفاف و هماهنگی ارزش‌ها 
و فرهنگ فرد و سازمان است. تجربه صنایع فولادی 
 HPWS در اروپا و آمریکا نشان می‌دهد که پیاده‌سازی
با رعایت این اصول می‌تواند مزایای بلندمدت و پایدار 
برای شرکت و نیروی انسانی ایجاد کند و الگویی برای 

سایر صنایع صنعتی فراهم سازد.
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اهمیت سرمایه انسانی و HPWS در صنعت

 HPWS اجرای موفق 
نیازمند برنامه‌ای 
مرحله‌ای است. ابتدا 
باید از طریق استخدام 
دقیق و گزینش بر 
اساس شایستگی، 
انگیزه و تطبیق با 
فرهنگ‌سازمانی، 
نیروی انسانی مناسب 
جذب شود. پس 
از آن، آموزش‌های 
تخصصی در زمینه 
ایمنی، مهارت فنی، کار 
تیمی و فرهنگ کیفیت 
آغاز گردد تا کارکنان 
توانمند شوند

زمانی که اعضای تیم 
در کنار هم، بر اساس 
شواهد و اطلاعات، به 
دنبال بهترین راه‌حل 
مشترک باشند، نه‌تنها 
مشکلات سریع‌تر رفع 
می‌شوند، بلکه حس 
مسئولیت و تعهد به 
نتایج تیمی تقویت 
می‌شود. این رویکرد 
همچنین انگیزه فردی 
و جمعی را افزایش 
داده و از فرسودگی 
روانی جلوگیری می‌کند

کسفورد انتخاب شد؛ اصطلاحی که       محققان انجمن روان‌شناسی آمریکا می‌گویند تماشای ویدئوهای کوتاه شبکه‌های اجتماعی می‌توانند باعث »پوسیدگی مغزی« و افت عملکردهای ذهنی شوند. سال گذشته عبارت »پوسیدگی مغزی« )Brain Rot( به عنوان لغت سال دیکشنری آ
به مصرف بیش‌ازحد محتوای بی‌کیفیت آنلاین اشاره دارد. اما حالا انجمن روان‌شناسی آمریکا )APA( با انتشار یک مطالعه جامع تأیید کرده است که این پدیده دیگر فقط یک اصطلاح اینترنتی یا شوخی نیست، بلکه یک سندرم عصبی‌شناختی واقعی است که آسیب‌های قابل اندازه‌گیری 
گرام و شورتس یوتوب( به زوال ذهنی یا فکری دچار می‌شود. مطالعه جدید محققان انجمن روان‌شناسی آمریکا داده‌های ۹۸ هزار و ۲۹۹  ک، ریلز اینستا به مغز وارد می‌کند. به گزارش یورونیوز، در پوسیدگی مغزی فرد در اثر مصرف بیش‌ازحد محتوای سطحی و سریع )مانند ویدیوهای تیک‌تا
شرکت‌کننده را در قالب ۷۱ پژوهش مختلف تحلیل کردند. نتیجه این پژوهش نشان می‌دهد که هرچه فرد بیشتر در معرض ویدئوهای کوتاه شبکه‌های اجتماعی قرار بگیرد، عملکرد شناختی او در زمینه‌هایی مثل توجه، کنترل بازدارنده، حافظه و زبان ضعیف‌تر می‌شود. مکانیسم اصلی 
پوسیدگی، فرایندی به نام خوگیری است. وقتی مغز به‌طور مکرر در معرض محتوای  پرهیجان و کوتاه قرار می‌گیرد، به این سطح تحریک عادت می‌کند. در نتیجه این خوگیری، مغز نسبت به فعالیت‌های نیازمند تمرکز )مانند کتاب‌خواندن، حل مسئله یا یادگیری عمیق( بی‌حس می‌شود. 

شبکه‌های اجتماعی می‌توانند مغز را ضعیف کنند
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الله‌یار شکوهی
سیستم‌های اعلام و اطفا

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

محمدعلی رحمانی قهنویه
تولید خط نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

سعید جامی‌فروشانی
راهبری و تعمیرات جرثقیل‌ها و ترانسفرکارها

تاريخ بازنشستگی 1403/12/25

مسعود طاهری
کز طبخ راهبری رستوران‌ها و مرا
تاريخ بازنشستگی 1403/12/25

حسین خودسیانی
خطوط آنیلینگ و شست‌وشوی الکترولیتی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

مرتضی عمرانپور
انبار تختال و كوره های پيشگرمكن

تاریخ بازنشستگی 1403/11/30

کبر قربانی‌ریزی علی‌ا
خدمات شهری

تاريخ بازنشستگی 1403/12/25

علی سلطانی
تعمیرگاه  ریخته گری مداوم سبا
تاريخ بازنشستگی 1403/12/25

عباس خشایاری
تعمیرگاه  ریخته گری مداوم سبا
تاريخ بازنشستگی 1403/12/25

افت شنوایی در دوران 
سالمندی؛ چالش 

یت پنهان اما قابل مدیر

  کاهش شنوایی در سالمندی 
نامیده  »پیرگوشی«  معمولاً  که 
آغاز  تدریجی  به‌صورت  می‌شود، 
می‌شود و می‌تواند بر سلامت روان، 
استقلال فردی و مشارکت اجتماعی 

سالمندان اثر بگذارد.
       تغییرات شنوایی در سالمندی

فرسودگی  نتیجه  معمولاً  پیرگوشی 
با  است.  شنوایی  سیستم  طبیعی 
افزایش سن، سلول‌های مویی داخل 
که مسئول دریافت و  گوش  حلزون 
انتقال امواج صوتی هستند، به‌تدریج 
آسیب می‌بینند یا از بین می‌روند. این 
روند باعث می‌شود صداها خفیف‌تر 
شنیده شوند، گفتار در محیط‌های 
شلوغ نامفهوم شود و فرکانس‌های 
زنگ  یا  کودکان  صدای  )مانند  بالا 
تلفن( کمتر قابل‌تشخیص باشند. این 
کاهش اغلب دوطرفه، تدریجی و بدون 
درد است و به همین دلیل، به‌طور 
معمول دیر تشخیص داده می‌شود. 
کاری در  برخی عوامل مانند سابقه 
بیماری‌هایی  پرصدا،  محیط‌های 
مثل دیابت یا فشارخون بالا، و حتی 
مصرف برخی داروها می‌توانند این روند 

را تشدید کنند.
تأثیر بر روابط و کیفیت زندگی

کاهش شنوایی یکی از عوامل جدی در 
کاهش مشارکت اجتماعی سالمندان 
که به‌خوبی  به شمار می‌رود. فردی 
گفتگوها  نمی‌شنود ممکن است در 
عقب بماند یا جملات را اشتباه برداشت 
کند و همین امر می‌تواند به احساس 
کاهش  و  کناره‌گیری  شرمندگی، 
از  بسیاری  بینجامد.  اعتمادبه‌نفس 
سالمندان به‌دلیل همین مشکل، تمایل 
کمتری به حضور در جمع‌ها پیدا می‌کنند 
و ترجیح می‌دهند سکوت کنند یا در 
خانه بمانند. این انزوا، در طولانی‌مدت 
می‌تواند خطر افسردگی، اضطراب و حتی 

زوال شناختی را افزایش دهد.
 چالش‌های عملی و روزمره

شنوایی ضعیف بر توانایی انجام امور 
روزمره نیز اثر می‌گذارد. شنیدن زنگ 
در، اعلام‌خطر دستگاه‌ها، بوق خودرو 
یا هشدارهای محیطی برای فرد دشوار 
می‌شود و این موضوع ایمنی او را تهدید 
شنوایی  کاهش  همچنین  می‌کند. 
تصمیم‌گیری  توانایی  بر  می‌تواند 
سالمندان در مراجعات پزشکی اثر 
بگذارد؛ زیرا گاهی محتوای دستورهای 
پزشک را به‌درستی نمی‌شنوند و در 
نتیجه داروها را اشتباه مصرف می‌کنند. 
این موضوع اهمیت توجه خانواده 
و سیستم‌های مراقبتی را دوچندان 

می‌کند.
 فناوری و راهکارهای کمکی

پیشرفت‌های فناوری در سال‌های 
اخیر، راه‌حل‌های مؤثری برای مدیریت 
است.  کرده  فراهم  شنوایی  کاهش 
سمعک‌های دیجیتال نسل جدید 
، تنظیم خودکار  با قابلیت حذف نویز
شدت صدا و اتصال به گوشی هوشمند، 
تجربه شنیداری سالمندان را به‌طور 
چشمگیری بهبود می‌دهند. از سوی 
هشداردهنده  دستگاه‌های   ، دیگر
نوری، تلفن‌های تقویت‌کننده صدا و 
کمک‌شنوایی  حتی اپلیکیشن‌های 
می‌توانند به افزایش استقلال فرد کمک 
کنند. بااین‌حال، مانع اصلی همچنان 
»پذیرش« است؛ بسیاری از سالمندان 
به‌دلیل نگرانی از برچسب اجتماعی یا 
هزینه، از استفاده از سمعک خودداری 
ایجاد  در  خانواده  نقش  می‌کنند. 
پذیرش و تشویق سالمند به ارزیابی 
شنوایی در این میان بسیار مهم است.

گاهی و غربالگری اهمیت آ
شناخت علائم اولیه و مراجعه به‌موقع 
به شنوایی‌سنج می‌تواند بسیاری از 
گاهی  پیامدهای منفی را کاهش دهد. آ
درباره اهمیت سلامت شنوایی، نه‌تنها 
برای سالمندان بلکه برای خانواده‌ها و 

کز حمایتی ضروری است.  کارکنان مرا
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می‌خوانمت

میز خانه و خانواده

پیشنهاد آخر هفته
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     »هُوَ ال

زنده ]بی‌زوال[، هیچ معبودی جز او نیست؛ پس او را درحالی‌که دین را برای او خالص 
کرده‌اید بخوانید و بپرستید. همه ستایش‌ها ویژه خداوند، پروردگار جهانیان 

است.«
  تفسیر کوتاه آیه

این آیه شریفه، مسئله توحید در عبادت را به‌روشنی دنبال می‌کند و حیات حقیقی را 
به‌صورت انحصاری به خداوند نسبت می‌دهد: »او زنده حقیقی است«؛ یعنی حیات او 

از ذات خودش است، وابسته به هیچ موجودی نیست و هرگز آمیخته با مرگ نمی‌شود.
سایر موجودات، حیاتی محدود، موقت و وابسته دارند و این حیات را از خداوند دریافت 
می‌کنند. ازاین‌رو، تنها کسی شایسته پرستش است که دارای حیات مطلق و جاودانه 
باشد و او فقط خداوند است. سپس فرمان می‌دهد که دعا، عبادت و دین باید خالصانه 
فقط برای او باشد و هر چه غیر اوست کنار گذاشته شود؛ زیرا همه فانی‌اند. آیه با جمله‌ای 
سرشار از معرفت و سپاس پایان می‌یابد: »حمد و ستایش مخصوص خداوندی است که 

پروردگار جهانیان است.«

  پیام‌های آیه
۱. حیات حقیقی فقط از آنِ خداست: »هُوَ الْحَی«  ـحیات دیگران محدود، فانی و وابسته 

است.
۲. شناخت، مقدمه دعا و پرستش است؛ یعنی ابتدا معرفت نسبت به خداوند، سپس 

دعا و عبادت خالصانه.
 هُوَ«

َّ
۳. معبود باید زنده حقیقی باشد: »هُوَ الْحَی لا إِلهَ إِلَّا

 هُوَ فَادْعُوهُ 
َّ

۴. وقتی جز او معبودی نیست، پرستش نیز باید فقط برای او باشد: »لا إِلهَ إِلَّا
مُخْلِصِینَ«

» ِ
۵. ستایش خدا، از آداب مهم دعاست: فَادْعُوهُ ... »الْحَمْدُ لِِلَّهَّ

۶. میان دعا و ربوبیت، رابطه‌ای عمیق برقرار است: فَادْعُوهُ ... »رَبِّ الْعالَمِینَ«
ِ رَبِّ 

۷. ربوبیت خداوند، دلیل شایستگی او برای حمد و ستایش است: »الْحَمْدُ لِِلَّهَّ
الْعالَمِینَ«

۸. هستی همواره به‌سوی رشد و کمال در حرکت است: »رَبِّ الْعالَمِینَ«
برگرفته از تفاسیر »نمونه« و »نور«

 در هر رابطه‌ای که دوام می‌آورد، مجموعه‌ای از عادت‌ها و رفتارها وجود دارد که 
آرام‌آرام آن را به یک پیوند امن و ماندگار تبدیل می‌کند. در ادامه، هشت ویژگی مهم 

این‌گونه رابطه‌ها را مرور می‌کنیم:
 ۱. صداقت، به‌جای بازی‌های روانی

زوج‌های سالم وارد بازی‌هایی مانند غیبت‌های بی‌دلیل، سردی‌های حساب‌شده یا 
پنهان‌کاری نمی‌شوند. گفت‌وگو را بر سوءتفاهم ترجیح می‌دهند و تلاش می‌کنند فضای 
رابطه، روشن و قابل‌اعتماد باشد؛ جایی که هرکس بداند دیگری چه می‌خواهد و چه 

احساسی دارد.
 ۲. احساس امنیت در کنار یکدیگر

در رابطه‌ای پایدار، افراد مجبور نیستند نقاب بزنند. می‌توانند با اشتباهات، خستگی‌ها 
و ضعف‌هایشان دیده شوند. ارزش رابطه بر »واقعی بودن« است، نه »بی‌نقص بودن«. 

آرامشی که از این امنیت می‌آید، رابطه را ریشه‌دار می‌کند.
 ۳. حضور کودکانه‌ای که صمیمیت می‌سازد

شوخی‌های ساده، خنده‌های بی‌دلیل و حتی لجبازی‌های بامزه، نشانه صمیمیت‌اند. 
وقتی رابطه امن باشد، افراد می‌توانند کودک درون خود را آزادانه و محترمانه زندگی کنند.

 ۴. بازگشت به گفت‌وگو پس از اختلاف
اختلاف اجتناب‌ناپذیر است؛ اما زوج‌های بالغ پس از هر تنش، به گفت‌وگو برمی‌گردند. 

قهرهای طولانی برایشان جذاب نیست. آن‌ها ترجیح می‌دهند مسئله را روشن کنند تا 
رابطه زیر فشار ناراحتی‌های تلنبارشده آسیب نبیند.

 ۵. لجبازی‌های کوتاه، نه مخرب
این زوج‌ها مرز میان شوخی و بی‌احترامی را می‌شناسند. گاهی کل‌کل دارند، اما حرمت 

یکدیگر را نمی‌شکنند و اجازه نمی‌دهند اختلاف‌ها به بی‌اعتمادی تبدیل شود.
 ۶. اتکای متقابل همراه با استقلال

در رابطه‌ای پایدار، هیچ‌کس بارِ زندگی را فقط بر دوش دیگری نمی‌گذارد. تکیه‌گاه بودن 
و تکیه کردن، هر دو وجود دارد. حس مشترک این است که »با هم قوی‌تریم«، نه »بدون 

تو ناتوانم«.
 ۷. شریک بودن در لحظه‌های کوچک

رابطه‌های ماندگار فقط بر رویدادهای بزرگ استوار نیستند. لذت از کارهای روزمره، از 
قدم‌زدن و آشپزی گرفته تا دیدن یک فیلم ساده، بخشی از انرژی رابطه را تأمین می‌کند. 

آن‌ها دنیا را »با هم« تجربه می‌کنند، نه در رقابت با یکدیگر.
 ۸. فراهم کردن فضا برای رشد

در چنین رابطه‌هایی، رشد یکی تهدیدی برای دیگری نیست. افراد یکدیگر را تشویق 
می‌کنند، مسیرها را محدود نمی‌کنند و خوشحال می‌شوند که شریک زندگی‌شان در حال 

پیشرفت است. رابطه، بستری برای بهتر شدن است، نه مانعی در مسیر تغییر.

 اگــر ایــن آخــر هفتــه دلتــان می‌خواهــد ردپایــی از اصفهــانِ کهــن را کشــف کنیــد؛ 
جایــی کــه کمتــر دیــده‌ شــده، امــا شــکوهش هنــوز نفــس را در ســینه حبــس 
می‌کنــد، ســردر جورجیــر یکــی از متفاوت‌تریــن انتخاب‌هاســت. بنایــی آجــری، 
مرتفــع و پرنقش‌ونــگار کــه آرام و بی‌ادعــا، در دل محلــه حکیــم ایســتاده و قصــه‌ای 

هزارســاله را روایــت می‌کنــد.
این سردر تاریخی به دوره آل‌بویه بازمی‌گردد و تنها اثر باقی‌مانده از زمانی است که 
اصفهان پایتخت این سلسله بوده است. سردر جورجیر در اصل ورودی مسجدی به نام 

»کافی‌الکفاه« بوده که به دستور صاحب اسماعیل بن عباد، وزیر دانشمند و نامدار قرن 
چهارم هجری ساخته شد؛ بنایی که امروز تنها همین سردر باشکوه از آن باقی مانده است.

وقتی مقابل سردر می‌ایستید، آجرکاری‌های پرجزئیات، نقوش هندسی چشمگیر و عظمت 
گاه به قرن‌ها پیش می‌برد. این بنا نمونه‌ای درخشان از هنر آجرکاری با  سازه، شما را ناخودآ
سبک رازی است و حتی از نظر قدمت، قدیمی‌تر از گنبد تاج‌الملک در مسجد جامع عتیق 

اصفهان به شمار می‌رود؛ ویژگی‌ای که ارزش دیدنش را دوچندان کرده است.
نکته جالب اینجاست که این سردر تا سال ۱۳۳۵ زیر دیوارهای کاهگلی پنهان بود و در مرداد 
همان سال، از دل دیوار بیرون آمد و پس از آن مورد مرمت قرار گرفت. گویی تاریخ، دوباره 

نفس کشیدن را به این سازه هدیه داد.
گر دنبال جایی هستید که با یکی از کهن‌ترین یادگارهای معماری اصفهان از نزدیک روبه‌رو  ا
شوید، شکوه هنر آجرکاری ایرانی را لمس کنید، در دل محله‌ای قدیمی، سفری کوتاه به هزار 
سال پیش داشته باشید، سردر جورجیر می‌تواند مقصدی خاص، خلوت و متفاوت برای 

گشتی آرام در آخر هفته باشد.
 نشانی: محله حکیم اصفهان، انتهای بازار رنگرزان، ضلع شمال غربی مسجد حکیم، 

روبه‌روی سقاخانه
 بهترین زمان بازدید: صبح‌های خلوت یا عصرهای آرام آخر هفته

گاهی یک سردر  گنج‌های پنهان اصفهان بسپاریم؛  کشف  این بار آخر هفته را به 
فراموش‌شده، می‌تواند حال‌وهوای دل ما را تازه کند.

ح و پیام‌های آیه ۶۵ سوره غافر شر

هشت راز رابطه‌های پایدار

سردر جورجیر اصفهان؛باقی‌مانده‌ای باشکوه از اصفهانِ هزار سال پیش

»من زنده‌ام«؛ 
روایتی از اسارت، مقاومت و تحسین یک فرمانده بزرگ

ثیرگـذار خاطرات اسـارت معصومـه آباد اسـت که به قلـم خود او     کتـاب من زنـده‌ام روایـت صادقانـه و تأ
ثار حوزه خاطرات دفاع مقدس به شمار می‌رود. عنوان این کتاب برگرفته از  نوشته شده و از موفق‌ترین آ
جمله‌ای کوتاه، اما پرمعناسـت که نویسنده پس از مدت‌ها بی‌خبری، با دسـتخط خود برای خانواده‌اش 

نوشـت: »من زنده‌ام«؛ جمله‌ای که پایان دلهـره مفقودالاثری و آغاز فصلی تـازه از امید بود.
این اثر ارزشمند در سیزدهمین دوره جایزه کتاب ســال دفاع مقدس مورد تقدیر قرار گرفت و به دلیل استقبال گسترده 

مخاطبان، به چند زبان نیز ترجمه شد.
معصومه آباد درحالی‌که تنها هفده ســال داشــت، به همراه ســه بانوی امدادگر دیگر و در جریان مأموریت امدادرســانی 
داوطلبانه برای هلال‌احمر، به اسارت ارتش بعث عراق درآمد. اسارتی که برای دشمن جنبه تبلیغاتی داشت؛ تا جایی که 

نیروهای بعث به این بانوان لقب »بنات الخمینی« داده بودند و آن‌ها را هم‌ردیف ژنرال‌های ایرانی می‌دانستند.
بخش ابتدایی کتاب به دوران کودکی و نوجوانی نویسنده در خانواده‌ای پرجمعیت و صمیمی در آبادان اختصاص دارد. 
او در میان خواهر و برادرانش عزیزدردانه پدر است و از عمق این علاقه، لقب »دختر توجیبی بابا« را می‌گیرد. این بخش، 
تصویر روشنی از شکل‌گیری شخصیت مقاوم، مسئولیت‌پذیر و شجاع معصومه آباد به مخاطب ارائه می‌دهد. در ادامه، 
کتاب وارد روایت نفس‌گیر چهار ســال اسارت می‌شــود؛ ســال‌هایی آمیخته با رنج، تحقیر، صبر، ایمان و امید که با نَثری 

صمیمی و تأثیرگذار بازگو شده است.
تأثیرگذاری کتاب »من زنده‌ام« تنها به مخاطبان عمومی محدود نماند؛ بلکه سردار شهید حاج قاسم سلیمانی نیز پس از 

مطالعه این اثر، دو یادداشت عاطفی و تحسین‌آمیز برای نویسنده کتاب نوشت.
سردار سلیمانی نخستین نامه خود را در بغداد نوشت و در آن، از نگرانی و مراقبت برادرانه‌اش نسبت به نویسنده می‌نویسد: 
»خواهرم، مثل همان برادرهای اســیرت همه‌جا با تعصب مراقبت می‌کردم کســی عکس روی جلد کتابــت را نبیند و در 
تمام کتاب با ناراحتی و استرس دنبال این بودم که آیا کسی به شما جسارت کرد؟ آخر مجبور شدم روی عکست را با کاغذ 

بچسبانم تا نامحرمی آن را نبیند.
دومین نامه حاج قاسم که در نینوا نوشته شده، نگاهی عمیق‌تر به عظمت روحی و رشادت‌های این بانوی آزاده دارد. او در 
این نامه می‌نویسد: »خواهر خوبم، در آن اسارت، اسارت را به اسارت گرفتی. سعی کن در این آزادی اسیر نشوی. ان‌شاءالله 
کتابت را به همه زبان‌ها ترجمه می‌کنم تا همه بدانند زینب بنت رسول‌الله چگونه بوده است، وقتی کنیز او معصومه این‌گونه 
معصوم بوده اســت. به تو به‌عنوان خواهرم، به‌عنوان معرف دختر مسلمان شــیعه، معرف ایران اسلامی و معرف تربیت 

خمینی افتخار می‌کنیم. حقیقتاً شگفت‌زده شدم و هزاران بار به تو و دوستانت مرحبا گفتم.«
کتاب »من زنده‌ام« امروز تنها یک خاطره‌نگاری ساده نیست؛ بلکه سندی زنده از ایمان، عزت، ایثار و مقاومت زن ایرانی 
در سال‌های سخت جنگ تحمیلی است؛ روایتی که هم دل مخاطبان عادی را تکان داده و هم تحسین فرماندهان بزرگ 

جبهه مقاومت را برانگیخته است.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
 معصومه آباد

ناشر: 
بروج

یسَت بِقَهرَمانَة
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ٌ

 رَیحانَة
ُ

ة
َ
لمَرا

َ
ا

من با توجّه به مجموعه معارفی که در آیات و روایات و مانند اینها هست در ذهن خودم این جور 
تصویر میکنم که زن، هوایی است که فضای خانواده را انباشته؛ یعنی همچنان که شما در فضا 
تنفس می‌کنید، اگر هوا نباشد، تنفّس ممکن نیست، زن این‌جوری است؛ زنِ خانواده به منزله 
یسَت بِقَهرَمانَة، مال اینجا است، 

َ
 وَ ل

ٌ
 رَیحانَة

ُ
ة

َ
لمَرا

َ
تنفس در این فضا است. اینکه در روایت هست: ا

، بوی خوش؛ همان هوایی که فضا را پُر می‌کند.  مال خانواده است. »ریحانه« یعنی گل، یعنی عطر
یسَت بِقَهرَمَانَة«، با قهرمان در زبان فارسی فرق دارد. »قهرمان« یعنی 

َ
»قهرمان« در زبان عربی، در »ل

؛ زن یک »قهرمانة« نیست. ، کارگر یا مثلاً فرض کنید سرکارگر کارگزار
 رهبر معظم انقلاب
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M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

   با کمال مسرت، مطلع شدیم همکار گرامی‌مان آقایان سیدعلی میرسلیمانی شاغل در واحد برنامه‌ریزی و کنترل تعمیرات 
نورد سرد، احمد نجفی شاغل در واحد بسته‌بندی و حمل محصولات نهایی نورد سرد، حامد قرقانی شاغل در کوره‌های پاتیلی 
و حسین کثیری حبیب‌آبادی شاغل در واحد کارگاه الکتریکی برای نخستین بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ 

لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت 

داریم.
کبری  همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان علی محمدی شاغل در واحد ماشین‌های ریخته‌گری، صفرعلی ا
پلارتی شاغل در واحد کارگاه غلتک، رضا محمدی افجدی شاغل در واحد دفتر فنی تعمیرگاه مرکزی، علی‌رضا کوهی شاغل 
در واحد سیستم اتوماسیون نورد گرم، مسلم محمدی‌بداغ آبادی شاغل در واحد خط اسیدشویی 1 و مسعود قربانی شاغل 

در واحد تعمیرات توزیع سیالات را تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

حکم قبول کردن سود و ضرر درشراکت

حکم نماز شاغلانِ سفر در سفر غیرشغلی

گر من مبلغی )ده میلیون( را از یک نفر وکالتاً بگیرم تا با آن کار کنم و در ضمن عقد، شرط کنیم که من اصل پول را    سؤال: ا
تضمین و ماهانه هم یک مقدار معین )مثلاً سیصد تومان( پرداخت کنم و هرچه سود کردم یا ضرر کردم بر عهده خودم باشد، 

آیا این قرارداد صحیح است؟
  جواب: می‌توانید قرارداد مذکور را به این صورت منعقد کنید که شما وکیل در فعالیت اقتصادی با سرمایه ایشان باشید و 
مقداری از سود حاصل‌شده جمع مبلغ توافق‌شده در هر ماه به‌صورت علی‌الحساب را به ایشان بدهید و مابقی را به‌عنوان 
گر اصل سرمایه یا بخشی از آن تلف شد، از مال خود جبران  اجرت وکالت برای خود بردارید و در ضمن عقد هم شرط کنید که ا

می‌کنید.

گر به سفر غیرشغلی    سؤال: کسی که سفر شغل اوست )چه خودِ سفر شغل باشد و چه سفر مقدمه انجام شغل باشد(، ا
گر مقصد او محل اشتغالش باشد، حکم نماز او چگونه است؟ برود، حتی ا

  جواب: درصورتی‌که این شخص برای کاری غیر از شغل خود به محل کارش سفر کند، ولی تصمیم بگیرد که به خاطر شغل 
در آنجا بماند، در این حالت، نماز او از زمانی که برای انجام شغل شروع به کار می‌کند و همچنین در بازگشت، تمام است؛ اما در 
مدتی که قبل از شروع به کار در آن محل توقف دارد، بنا بر احتیاط واجب، نماز را هم به‌صورت تمام و هم به‌صورت قصر بخواند.
 منبع: رساله نماز و روزه، مسائل ۴۹۳ و ۴۹۴

احکام

محمد ایرانی

   مستند محمد ایرانی پرتره‌ای عمیق و روایتی اثرگذار از زندگی علمی، سیاسی و 
مبارزاتی شهید دکتر محمدحسین رمضانخانی؛ دانشمند فیزیک هسته‌ای و از 

چهره‌های اثرگذار مبارزات پیش از انقلاب اسلامی است. 
  این اثر با دقت و جزئیات، به اولین اقدام تاریخی او و همراهش محمدحسین شریف 
می‌پردازد؛ زمانی که یک هفته مانده به پیروزی انقلاب اسلامی در بهمن ۱۳۵۷، سفارت 
شاهنشاهی ایران در بیروت را تسخیر کردند و برای نخستین بار تابلوی »سفارت جمهوری 

اسلامی ایران« را بر سر در آن نصب کردند.
»محمد ایرانی« علاوه بر بازخوانی این رویداد تاریخی، نقش برجسته رمضانخانی در ایجاد 
اتحاد میان نیروهای انقلابی و انسجام جبهه مقاومت لبنان را بررسی می‌کند؛ نقشی که 
او را در کنار چهره‌هایی چون شهید چمران به یکی از چهره‌های مؤثر منطقه تبدیل کرد. 
این مستند با مرور خاطرات، اسناد و روایت‌های نزدیکان، از تلاش‌های علمی او تا روابط 
عاطفی‌اش با جوانان و خانواده شهدا را نشان می‌دهد و در نهایت به شهادت او به دست 

عوامل بعث عراق و صهیونیست‌ها می‌رسد.
این اثر با حضور در جشنواره سینماحقیقت و کسب جایزه شهید آوینی، به یکی از 

مستندهای ارزشمند درباره شخصیت‌های الهام‌بخش انقلاب تبدیل شده است.
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