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   در هـر جامعـه‌ای، پیونـدی ناپیـدا امـا عمیـق میـان رفتارهـا، گفتارهـا و 
تصمیم‌های انسـان‌ها برقرار اسـت. هیچ فردی در خلأ عمـل نمی‌کند و هیچ 
رفتـاری بی‌اثر بر دیگران باقـی نمی‌ماند. جامعه همچون پیکری واحد اسـت 
که سلامت و پایداری آن در گرو رفتار درست و مسئولانه‌ تک‌تک اعضای آن 
گر بخشـی از این پیکر دچار آسیب یا بی‌توجهی شـود، همه اندام‌ها  اسـت. ا
از آن متأثـر خواهنـد شـد. از ایـن‌رو، مسـئولیت‌پذیری نـه یـک انتخـاب، بلکه 

ضرورتـی بـرای حفظ انسـجام و پیشـرفت جمعی اسـت.
در تعالیم اسلامی نیـز این معنا بـا بیانـی روشـن از زبان پیامبـر گرامی اسلام)ص( 
تِهِ، یعنی همگان  کُم مَسـؤولٌ عَن رَعِیَّ

ُ
کُم راعٍ وَ کُلّ

ُ
بیان شده است که فرمودند؛کُلّ

نگهبـان و مسـئولند و هـر یـک در برابـر آنچـه بـه او سـپرده شـده اسـت، پاسـخ‌گو 
خواهـد بـود.

این حدیث گران‌سـنگ، مفهوم مسـئولیت را از سـطح فـردی فراتـر بـرده و آن را به 
مسـئولیتی اجتماعی و جمعی تبدیـل می‌کند، مسـئولیتی کـه در آن، هر انسـان 

خود را نسـبت بـه سرنوشـت و آرامـش دیگـران متعهـد می‌داند.
در محیط‌های کاری، به‌ویژه در سـازمان‌های بزرگ و اثرگذار همچـون گروه فولاد 
مبارکه، این مسـئولیت جمعی جلـوه‌ای روشـن‌تر پیدا می‌کنـد. هر رفتـار، گفتار و 
تصمیم، حلقه‌ای از زنجیره‌ای اسـت کـه در نهایت نتیجه کلـی کار را رقـم می‌زند. 
بی‌تفاوتی یا سـهل‌انگاری یک نفر می‌تواند بر روند عملکرد یـک واحد، یا حتی بر 
سلامت و امنیت دیگر همکاران اثرگذار باشـد. ازاین‌رو، مسـئولانه رفتـار کردن نه 

صرفاً یک توصیه اخلاقی، بلکه ضرورتی سـازمانی اسـت.
مسـئولیت‌پذیری یعنـی پایبنـدی بـه نظـم، رعایـت دقیـق اصـول ایمنـی، حفـظ 
احترام متقابل و پاسداشت فضای روانی سالم در محیط کار و یک سازمان زمانی 
بالنده و پویا خواهد بود که هر یک از اعضا خود را جزئی از یک کل بداند و نسـبت 
گاه باشـد. همان‌گونه که شـاعر بزرگ پارسی‌گو سروده  به اثر رفتار خود بر دیگران آ
گر در مجموعه‌ای،  است، چو عضوی به درد آورد روزگار / دگر عضوها را نماند قرار، ا

بی‌نظمی، بی‌تفاوتی یا ناایمنی رواج یابـد، زیان آن تنها متوجـه یک فرد نخواهد 
بود، بلکه کل مجموعه از آن آسـیب خواهد دید.

در گـروه فـولاد مبارکـه، موفقیت‌هـای بـزرگ زمانـی محقـق می‌شـود کـه تمامـی 
کارکنان با روحیه مسئولیت‌پذیری، همکاری و هم‌افزایی در کنار یکدیگر فعالیت 
کنند. رعایت دقیق اصول ایمنی، پایبندی به نظم، انجام وظایف با دقت و توجه 
به حفظ فضای روانی سالم، از مصادیق بارز مسئولیت جمعی است که مستقیماً 

در افزایش بهره‌وری، ارتقای کیفیت و توسـعه پایدار سـازمان تأثیرگذار است.
بی‌تردیـد، امنیـت و سلامت جسـمی و روانـی کارکنـان، زیربنـای پایـداری تولیـد و 
گـر در بخشـی از این خانـواده بـزرگ، خطری  سـرمایه اصلی این مجموعه اسـت. ا
نادیده گرفته شـود یا بی‌نظمی نهادینـه گردد، پیامـد آن می‌توانـد یک مجموعه 
بزرگ را تحت‌تأثیر قرار دهد. بنابراین، مسئولیت ما نه‌تنها در قبال وظایف فردی، 

بلکه در قبـال سلامت، امنیـت و آرامش همکاران‌مـان نیز معنا پیـدا می‌کند.
امروز گروه فولاد مبارکه با اتکا به همین روحیه مسئولیت‌پذیری جمعی، توانسته 
اسـت جایگاه نخسـت صنعت فولاد کشـور را حفظ کنـد و در عرصه‌های مختلف 
تولید، نـوآوری و مسـئولیت اجتماعـی بدرخشـد. این دسـتاوردها حاصـل تلاش 
یک فرد یا یک بخش خاص نیست، بلکه نتیجه همکاری، تعهد و رفتار مسئولانه 
تمامی کارکنـان در سـطوح مختلف اسـت.حفظ ایـن موفقیت‌ها تنها با اسـتمرار 
روحیه مسـئولیت جمعی ممکن اسـت. هر گام کوچک در رعایت نظـم، هر رفتار 
محترمانـه در محیـط کار و هـر توجـه صادقانـه بـه ایمنـی، گامـی در مسـیر تعالـی 

سـازمان و حفظ و اسـتمرار و بقای مجموعه اسـت.
باید به این نکته اشاره داشت که فولاد مبارکه تنها یک مجموعه صنعتی نیست، 
بلکه نمادی از باهم بودن، اندیشـیدن و سـاختن اسـت و آینده روشـن ایـن گروه 
با همـت و احسـاس مسـئولیت همه مـا رقـم می‌خـورد. مـا در فـولاد مبارکـه ایمان 
داریم که با مهر، تعهد و مسئولیت جمعی، می‌توانیم پرچم افتخار این صنعت را 

همواره برافراشـته نگاه داریم.

   مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه با صدور پیامی درگذشـت دو تـن از کارکنان 
این مجموعـه در حین انجام‌وظیفـه را تسـلیت گفت.متن پیام به این شـرح 

اسـت:

یهِ رَاجِعُونَ
َ
ا إِل

ّ
إِنَ ِ وَ

ا لِِلَّهَّ
ّ
إِنَ

کرم )صلی‌الله‌علیه‌وآله( می‌فرمایند: پیامبر ا
 علی عیالِهِ کالمُجاهِدِ فی سبیلِ اللّه

ّ
الکادُ

هرکه در پی روزی حلال باشد، مانند مجاهد در راه خداست.

با کمال تأثر و تأسف، بعدازظهر روز گذشته )10 آبان‌ماه(، دو تن از همکاران شاغل 
در مدیریـت بازرسـی فنـی، اتوماسـیون و ابـزار دقیـق در محـل واحد اسیدشـویی 
ناحیه نورد سرد مجتمع فولاد مبارکه در حین انجام‌وظیفه در خط مقدم جبهه 

صنعت فولاد به لقاءالله پیوسـتند.
خبر جان‌گـداز فقـدان آن دو عزیـز، از همـان لحظـات ابتدایی،فضـای پرتکاپوی 

ایـن مجتمـع را در بهـت و انـدوه فروبـرد و بـدون تردیـد، ضایعـه از دسـت دادن آن 
تلاشـگران خدوم، غمی جانکاه برای همه همکاران و خانواده بزرگ فولاد مبارکه 

بـه شـمار خواهـد رفت.
امیـد کـه اجـر مجاهـدت مرحومیـن »محمدعلـی شـامرادی« و »سـید روح‌الله 
حسینی ترکو« در جبهه مقدس اقتصادی ایران، حضور در بهشـت رضوان الهی 

هم‌زمـان بـا ایـام شـهادت حضـرت صدیقـه طاهـره )سلام‌الله‌علیها( باشـد.
گرچه به دلیل موقعیت و ویژگی‌های فنـی، ابعاد موضوع و علل بـروز این حادثه  ا
در دسـت کارشناسـی اسـت، از متولیان امر و واحدهـای ذی‌ربـط می‌خواهم تا با 
قید فوریت، جهت تعیین علل بـروز این ضایعـه و جلوگیـری از تکرار موارد مشـابه 

اقدام و نتایـج را اعلام نمایند.
این‌جانب ضمن ابراز تأسف دوباره به دلیل فقدان این همکاران ارجمند، مراتب 
تسـلیت خود را به خانـواده گرامی آن مرحومیـن و همکاران محترم اعلام نموده، 
مغفرت و رحمت الهی بـرای آن دو عزیز و صبر و سلامتی برای خانواده ایشـان را از 

خداوند منّان مسـئلت می‌کنم.

مسئولیت جمعی؛ راهی برای تعالی سازمانی

پیام تسلیت مدیرعامل به مناسبت درگذشت دو تن از کارکنان

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

پیام
M e s s a g e

سلامت، محرومیت‌زدایی و انس با قرآن؛ سه محور 
اصلی فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت اجتماعی

بزرگ‌ترین پروژه سلامت‌محور استان اصفهان
 با مشارکت مؤثر فولاد مبارکه اجرایی می‌شود

ین اقدام  فولاد مبارکه؛ پیشران بزرگ‌تر
پیشگیرانه سرطان در تاریخ سلامت اصفهان

رئیس دانشگاه علوم پزشکی اصفهان :سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه مطرح کرد:
معاون بهداشت دانشگاه علوم پزشکی و رئیس مرکز بهداشت 
استان اصفهان مطرح کرد:

26

2۷

2۴

2۵

3

فولاد هرمزگان همچنان بر مدار رشد چشمگیر
 تولید، فروش و درآمدزدایی برای کشور

مسیر پایداری سازمان با صیانت از امانت 
و نقش‌آفرینی هوشمندانه

تولید تختال به‌صورت 8 ذوب متوالی 
در واحد فولادسازی و ریخته‌گری شرکت فولاد سفیددشت

ارتقای کیفیت ورق قلع‌اندود فولاد مبارکه به بالای 80 درصد

ح شد؛ در گزارش عملکرد هفت‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ مطر

مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا در کمیته مدیریت شرکت اظهار کرد:

مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت خبر داد:

برای اولین‌بار در صنعت کشور با استفاده از مدل همسازی صورت گرفت:

8 نوامبر 2025   

17 جمادی‌الاول 1447     

‌شنبه  17 آبان 1404 شماره 1451           

نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              
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خـــــبـــــر2

تدوین سند راهبردی معدن و اجرای بیش از ۲ هزار پروژه در دستور کار قرار گرفت

مدیــــــــــــــر واحـــــــد طراحـــی 
محصـــول فـــولاد مبارکـــه از 
تولیـــد موفقیت‌آمیـــز ورق 
ســـاختمانی مقـــاوم در برابـــر 
خوردگـــی اتمســـفری، گریـــد 

ــر داد. ــه خبـ ــولاد مبارکـ S355MLO در فـ
گریدهای  علیرضا مولوی‌زاده با بیان اینکه تولید 
ویژه برای توسعه سبد محصولات فولاد مبارکه از 
فعالیت‌های ویژه واحد متالورژی و روش‌های تولید 
است، ادامه داد: با این راهبرد تلاش می‌کنیم که اولاً 
تا حد امکان شرکت‌ها و کارخانه‌های داخلی را از 
واردات این محصولات بی‌نیاز کنیم و ثانیاً محصولات 
متناسب با کاربرد نهایی تولید و استفاده شود. با تکیه 
بر این دو اصل، افزایش سبد محصولات فولاد مبارکه ما 
را به سمت تولید گریدهای ساختمانی با شرایط ویژه 

سوق داده است.
وی در خصوص گرید جدید S355MLO گفت: این 
محصول گریدی ساختمانی مقاوم در برابر خوردگی 

اتمسفری )weather resistance( است.
در همین زمینه برخی از رؤسا و کارشناسان مرتبط با 

تولید این محصول در نواحی مختلف چنین گفتند:
 بابک شهریاری، رئیس واحد طراحی محصول 

فولاد مبارکه
در این رده از فولادها، تشکیل یک لایه مقاوم در برابر 
خوردگی، از زنگ‌زدگی محصول در مجاورت هوا 
جلوگیری می‌کند. این ویژگی باعث شده این محصول 
برای کاربردهای همچون ساختمان‌سازی، پل‌سازی 
و همچنین سازه‌های دریایی و فراساحلی که در شرایط 
سخت آب‌و‌هوایی قرار دارند گزینه‌ای مطلوب تلقی 
شود. الزامات خواص مکانیکی این گرید علاوه بر تست 
کشش و خمش، تست ضربه در دماهای پایین را نیز در 
خود دارد که این مسئله طراحی آنالیز شیمیایی را به 

یک چالش تبدیل می‌کند.
 )TMCP( تولید این گرید به‌صورت ترمومکانیکال
انجام پذیرفت و محصول نهایی دارای استحکام 
تسلیم واقعی 450 مگاپاسکال و استحکام کششی 554 
مگاپاسکال و ازدیاد طول 30 درصد با انرژی ضربه 95 

ژول در دمای 40- درجه تولید شده است.
 مسعود نصیری، مدیر خط نورد گرم

آماده‌به‌کاری تجهیزات به‌منظور تولید کیفی پایدار 
فولاد این محصول جدید از طریق آماده‌سازی‌ها و 
انجام روتین‌ها و بازرسی‌های مختلف در طول خط 
نورد گرم به‌منظور اطمینان از عملکرد این خط در زمان 
تولید این نوع محصول خاص، در دستور کار واحد نورد 

گرم بوده است.
ضمن تبریک این موفقیت به مدیریت عالی شرکت 
و با تشکر از حمایت‌های مدیریت ناحیه نورد گرم، از 
تلاش‌های مؤثر همه همکاران مرتبط شرکت که در 
تحقق این موفقیت نقش داشتند قدردانی می‌‎کنم. 
همچنین اعلام می‌کنم که با تولید موفق این محصول 
جدید، واحد نورد گرم آمادگی دارد تا استمرار تولید آن 
را در برنامه‌های خود قرار دهد و بدین صورت گامی در 
مسیر تحقق استراتژی شرکت برای تولید محصولات 

جدید و تأمین نیازهای بازار داخلی و صادراتی بردارد.
طراحی  واحد  کارشناس   ، تمیزی‌فر حامد   

محصول فولاد مبارکه
با توجه به درخواست مشتری برای تولید این محصول 

به‌منظور ساخت سازه‌هایی در نواحی ساحلی، 
طراحی این محصول در دستور کار واحد تروپروسس 
قرار گرفت. با توجه به الزامات سخت‌گیرانه‌تر مشتریان 
نسبت به استاندارد )تست ضربه در دمای 40- درجه 
سانتی‌گراد( طراحی آنالیز و فرایندهای نورد پس از 
مطالعات و شبیه‌سازی صورت پذیرفت و الزامات فنی 
و خواص مکانیکی این گرید طبق استاندارد بین‌المللی 

EN10225 تولید شد.
 سید محمود مانی، مهندس فرایند نورد گرم:

پیرو استراتژی شرکت فولاد مبارکه مبنی بر تولید 
فولادهای ویژه با ارزش‌افزوده بالا و همچنین تأمین 
نیازهای بازار داخلی و صادراتی، تولید ورق‌های 
ضخیم گرید تجاری S355MLO با قابلیت کاربرد در 
سازه‌های مختلف به‌منظور کاربرد در محیط‌های با 
رطوبت بالا از نظر مقاومت بالا به خوردگی اتمسفری، 
به‌عنوان محصولی جدید در دستور کار واحد نورد 

گرم قرار گرفت.
 دســت‌یابی بــه خــواص مکانیکــی موردنظــر 

مشتری
با توجه به نوع آنالیز این محصول و همچنین ابعاد آن 
)ضخامت‌های مختلف از 10 تا 15 میلی‌متر و عرض 
( شرایط نورد این محصول در ابعاد  1500 میلی‌متر
مختلف، متفاوت خواهد بود. از طرفی برآورد و تأمین 
دمای موردنظر این محصول در طول خط نورد گرم 
از کوره‌های پیشگرم تا کلاف‌پیچی در دست‌یابی 
به خواص مکانیکی موردنظر مشتری و همچنین 
کاهش اثر تنش‌های پسماند و تأثیر آن در شکل نهایی 
محصول بسیار حائز اهمیت است. علاوه‌براین عوامل 
دیگری نظیر زمان‌بندی و برنامه‌ریزی تولید بر اساس 
ابعاد و تناژ، شرایط کوره‌ها، شرایط خط تولید و کمپین 
برنامه‌ریزی در تولید این محصول با کیفیت مناسب 

تأثیر دارد.
با عنایت به موارد مذکور ابتدا بر اساس محاسبات 
و شبیه‌سازی‌های انجام‌گرفته، امکان‌ تولید این 
، میزان  محصول از نظر تأمین دماهای موردنظر
نیروهای لازم در قفسه‌های نورد و همچنین شکل 
عبور ورق به‌گونه‌ای‌ ‌که ریسک گیر در خط تولید )میز 
غلتکی و کلاف‌پیچ(، توقف تولید و ایجاد خسارت 
تجهیزاتی نداشته باشد بررسی شد و پس از حصول 
اطمینان از امکان تولید، مقدمات تولید آزمایشی با 
تعیین تنظیمات لازم در قسمت‌های مختلف خط 
نورد گرم شامل کوره‌های پیشگرم، نورد مقدماتی و 
گانه  نهایی، خنک‌کاری و کلاف‌پیچی، به‌طور جدا
برای ضخامت‌های مختلف این محصول انجام 
گرفت و با استقرار آن‌ها، تولید آزمایشی این محصول 
در برنامه‌های تولید مربوطه در ابعاد موردنظر انجام 

پذیرفت.
 دســت‌یابی بــه نتایــج موفقیت‌آمیــز از نظــر 
شرایط کلی نورد محصول و همچنین وضعیت 

محصول خروجی از نظر انطباق با شرایط طراحی
اجرای تولید آزمایشی این محصول در 3 مرحله به 
ترتیب برای ضخامت‌های 10 و 12 و 15 میلی‌متر و 
هرکدام 2 کویل انجام گرفت که نتایج موفقیت‌آمیزی 
را از نظر شرایط کلی نورد محصول و همچنین وضعیت 
محصول خروجی از نظر انطباق با شرایط طراحی در 

پی داشت.
در ادامه با توجه به نوع تحویل محصول به‌صورت 

ورق )شیت(، با توجه به شرایط خطوط برش، ابتدا 
نمونه‌گیری از کلاف‌های تولیدشده برای تست کشش 
کلاف  گرفت و بر اساس خواص مکانیکی  صورت 
تولیدشده )UTS( و انطباق شرایط آن با خطوط برش، 
نسبت به برنامه‌ریزی برای تولید شیت آن اقدام گردید.

ناحیه  تولید  فرایند  کارشناس  گرجی،  امیر   
فولادسازی:

گروه فولاد  واحد فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 
مبارکه، با تکیه بر توان متخصصان داخلی و بهره‌گیری 
از فناوری‌های بومی‌سازی شده موفق به تولید گرید 
فولاد s355MLO گردید که به‌طور ویژه برای استفاده 
در سازه‌های دریایی، اسکله‌ها، سکوهای نفتی و 
تأسیسات نزدیک به دریا طراحی شده و از مقاومت 
بالایی در برابر خوردگی محیطی و رطوبت برخوردار 

است.
و  دقیق  کنترل‌های  گرید،  این  تولید  فرایند  در 
سخت‌گیرانه در مراحل آماده‌سازی ذوب در کوره و 
کسیژن محلول در مذاب  تخلیه شامل سرباره و میزان ا
صورت گرفت. در مرحله متالورژی ثانویه با هدف 
کسیژن و نیتروژن  کاهش عناصر مضر از قبیل گوگرد، ا
محلول، اقدامات بهبود لازم صورت گرفت و با افزودن 
دقیق عناصر آلیاژی کروم، نیکل و مس با نسبت‌های 
کنترل‌شده، خواص ضدخوردگی آن نیز بهبود یافت. در 
بخش ریخته‌گری پیوسته نیز با کنترل دقیق پارامترهای 
سرعت ریخته‌گری و خنک‌کاری ثانویه، از بروز جدایش 
شیمیایی در اثر حجم عناصر آلیاژی افزوده‌شده 
جلوگیری شد و در نهایت اسلب های تولیدی با ساختار 

یکنواخت و کیفیت سطحی بالا تولید شدند.
تولید موفق این گرید نشان‌دهنده توانمندی فنی 
واحد فولادسازی در توسعه فولادهای ویژه مقاوم به 
خوردگی و بومی‌سازی گریدهای خاص صنایع ساحلی 
و دریایی است و افق تازه‌ای برای حضور در بازارهای 

صادراتی می‌گشاید.
  بهنام ادیبی، رئیس تولید کوره‌های قوس:

خودکفایـی در تولیـد فولادهـای مقـاوم بـه خوردگـی 
اتمسـفری )مقاوم بـه هوازدگـی( در سـازه‌های دریایی 
برای کشـورهای دارای اقتصـاد دریامحور بسـیار مهم 
و حیاتـی اسـت. ناحیـه فولادسـازی بـا همـکاری سـایر 
قسـمت‌های مرتبـط در ایـن زمینـه در طـی چنـد 
سـال اخیر اقـدام بـه افزایش تـوان فنی خـود در جهت 
تولیـد ایـن گریدهـا کـرده اسـت. فـولاد S355MLO بـا 
گریـد داخلـی 5548 در مناطقـی بـا هـوای مرطـوب و 
خورنـده اسـتفاده می‌شـود؛ ازایـن‌رو حضـور عناصـر 
کـروم، مـس، نیـکل و نیبوبیـوم در آن ضـروری اسـت. از 
طرفـی محدودیـت وجـود آخال‌هـای غیرفلـزی بـرای 
افزایـش کیفیت، موجـب تشـدید فرایندهـای تصفیه 
در تولیـد مـذاب ایـن گریـد می‌شـود. بخشـی مهمـی از 
آلیاژسـازی ایـن گریـد در فراینـد تخلیـه مـذاب در کـوره 
قـوس الکتریکـی انجـام می‌شـود. بـا توجـه بـه قیمـت 
بـالای افزودنی‌هـای آلیـاژی و شـرایط ناپایـدار تخلیـه 
مـذاب در پاتیل، محاسـبات دقیق، بررسـی‌های فنی 
و اقدامات کنترلی در حین تخلیه، باعث شـد علاوه بر 
تأمین عناصر موردنیـاز طبق کارت سـاخت، کمترین 
هزینـه بـرای آلیاژسـازی بـا جلوگیـری از هدررفـت مـواد 
اولیـه حاصـل شـود. بـه لطـف خـدا و تلاش تیـم فنـی 
ناحیه، تولید این گرید و گریدهای مشابه به‌طور کامل 

در تـوان فنـی فولادسـازی قـرار گرفتـه اسـت.

 S355MLO ید اضافه شدن گر
به سبد محصولات فولاد مبارکه

گــزارش

مدیر واحد طراحی محصول فولاد مبارکه خبر داد:

    معاون امور معادن و صنایع معدنی وزارت صنعت، معدن و تجارت، در حاشیه نوزدهمین نمایشگاه بین‌المللی معدن و صنایع معدنی )ایران کانمین ۲۰۲۵(، از آغاز اجرای سند راهبردی توسعه بخش معدن کشور خبر داد و گفت: این سند در قالب ۱۷ راهبرد کلان، ۷۰ برنامه اصلی و بیش 
کتشافات معدنی کشور مأموریت یافته است تا با همکاری معاونت امور معادن و صنایع معدنی، ۳۰ بسته  کتشاف آغاز شده و سازمان زمین‌شناسی و ا کتشافات معدنی کشور، فاز نخست اجرای این برنامه از بخش ا از ۲ هزار پروژه اجرایی تدوین شده است. به گزارش سازمان زمین‌شناسی و ا
کتشافی کشور اجرا کند. به گفته وجیه‌الله جعفری، هدف از این طرح، تهیه نقشه‌های زمین‌شناسی یک‌پنجاه‌هزارم با مشارکت بخش خصوصی و شناسایی پتانسیل‌های جدید معدنی در سراسر کشور است. این اقدام به گفته معاون معدنی وزارت  عملیاتی را برای توسعه فعالیت‌های ا
صمت، موجب افزایش سرعت شناسایی و بهره‌برداری از دارایی‌های معدنی خواهد شد و زیرساخت اطلاعاتی لازم برای سرمایه‌گذاری‌های آینده را فراهم می‌سازد. در چارچوب این سند، وزارت صمت به عنوان نهاد سیاست‌گذار، روند اجرای تمامی برنامه‌ها را از طریق جلسات »پایش 

راهبردی« با حضورمقام عالی وزارت صمت ارزیابی می‌کند. در این نشست‌ها، چالش‌ها و موانع طرح‌ها بررسی و راهکار‌های اجرایی برای تسهیل پیشرفت پروژه‌ها ارائه می‌شود.

مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

اختلاف جمهوری 
یکا، ذاتی  اسلامی و آمر

است و نه تاکتیکی

رهبر انقلاب اسلامی در دیدار 
هزاران نفر از دانش‌آموزان و 

ح کردند: دانشجویان مطر

علیرضا مولوی‌زاده
مدیر واحد طراحی محصول

حامد تمیزی‌فر
کارشناس واحد طراحی محصول

بابک شهریاری
رئیس واحد طراحی محصول

سید محمود مانی
 مهندس فرایند نورد گرم

 امیر گرجی
کارشناس فرایند تولید ناحیه فولادسازی

مسعود نصیری
مدیر خط نورد گرم

بهنام ادیبی
رئیس تولید کوره‌های قوس

رادیو فولاد
Foolad Radio

کارشناس واحد امور مجامع و راهبری شرکت‌ها:

 در ۲۰ شرکت و به‌طور 
ً
فولاد مبارکه مستقیما

غیرمستقیم در 188 شرکت سهام‌دار است

  در آستانه روز سیزده آبان، »روز 
دانش‌آموز و روز ملی مبارزه با استکبار 
جهانی« حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
رهبر انقلاب اسلامی در دیدار هزاران 
تن از دانش‌آموزان و دانشجویان و 
شهدای  خانواده‌های  از  جمعی 
جنگ تحمیلی دوازده‌روزه، سالروز 
تسخیر سفارت آمریکا به‌عنوان مرکز 
توطئه و نقشه‌پردازی بر ضد انقلاب 
سال  آبان   سیزدهم  در  اسلامی، 
۱۳۵۸ را روز »افتخار و پیروزی« و روز 
»روشن شدن هویت حقیقی دولت  
کید  استکباری آمریکا« خواندند و با تأ
بر ضرورت ثبت این روز در حافظه 
ملی، با تبیین سابقه دشمنی آمریکا 
با ملت ایران که از کودتای ۲۸ مرداد 
کید  آغاز شد و همچنان ادامه دارد، تأ
کردند: اختلاف جمهوری اسلامی و 
آمریکا، اختلافی ذاتی و تقابل منافع دو 
جریان آمریکا و جمهوری اسلامی است 
و تنها درصورتی‌که آمریکا پشتیبانی 
خود را از رژیم ملعون صهیونیستی 
به‌طور کامل قطع و پایگاه‌های نظامی 
خود را از منطقه جمع‌آوری کند و در 
امور آن نیز دخالت نکند، درخواست 
آمریکایی‌ها برای همکاری با ایران نه 
در آینده نزدیک، بلکه برای بعدها، قابل 

بررسی خواهد بود.
کیــد کردند:  رهبر انقــاب همچنین تأ
علاج بســیاری از مشکلات و مصونیت 
بخشی به کشور فقط از راه قوی شدن 
و قــوت مدیریتــی، علمــی، نظامــی و 
انگیــزه امکان‌پذیــر اســت و دولــت در 
بخش‌های مربوط به خود باید کارها را 

با قوت انجام دهد.
رهبــر انقــاب اظهــارات افــرادی کــه 
سردادن شعار »مرگ بر آمریکا« را علت 
خصومت آمریکا با ملت ایران می‌دانند، 
وارونه‌نویسی تاریخ خواندند و افزودند: 
این شعار مسئله‌ای نیســت که آمریکا 
به خاطر آن این‌گونه با ملت ما معارضه 
کند. مسئله آمریکا با جمهوری اسلامی، 

ناسازگاری ذاتی و تقابل منافع است.
کیــد بر اینکــه کشــور را باید  ایشــان با تأ
قوی کرد، افزودند: دولت در بخش‌های 
مختلــف مربــوط بــه خــود، نیروهــای 
مســلح در امور نظامی و جوانان در امر 
تحصیل و کار علمی کار را با قوت انجام 
گــر کشــور قوی شــود و  کــه ا دهنــد چرا
دشمن احساس کند که نه‌تنها سودی 
از برخــورد بــا ایــن ملــت قــوی نخواهد 
برد بلکه ضرر خواهد کرد، قطعاً کشــور 
مصونیت خواهد یافت. بنابراین قوت 
نظامــی، علمــی، مدیریتــی و انگیــزه 
بخصــوص قــوت روحیــه جوانــان لازم 

است.
برخــی  خصــوص  در  انقــاب  رهبــر 
اظهارات آمریکایی‌ها مبنــی بر تمایل 
کیــد کردنــد:  بــه همــکاری بــا ایــران، تأ
همــکاری با ایــران با همــکاری و کمک 
آمریکا به رژیم صهیونی ملعون ســازگار 

نیست.
حضرت آیــت‌الله خامنــه‌ای در بخش 
پایانــی سخنانشــان، جوانــان را بــه 
معرفت‌افزایــی و اطلاع‌یابی از مســائل 
اساسی سیاســی امروز، دیروز و فردای 
کشور با تشــکیل حلقه‌های معرفتی و 
بررســی حوادث تلخ و شــیرین توصیه 
کردنــد و گفتنــد: علــم بایــد در کشــور 
پیشرفت کند. چند سال قبل، حرکت 
و پیشــرفت علمی ما خیلی خــوب بود 
اما قدری افت کرده است که مسئولان 
دانشــگاه‌ها، محققــان و دانشــجویان 
نبایــد بگذارنــد ســرعت علمــی کشــور 

افت کند.

میهمـان برنامـه رادیوفـولاد ایـن هفتـه علیرضـا فتاحـی،   
کارشناس واحد امور مجامع و راهبری شرکت‌ها از معاونت 
سـرمایه‌گذاری و راهبـری شـرکت‌ها بـود. وی ضمـن تشـریح 
عملکرد و وظایف این واحد، به سـؤالات مجری برنامه اسـتودیو شیشـه‌ای 

این‌گونه پاسخ داد:
 درباره وضعیـت هلدینـگ‌داری فـولاد مبارکه توضیـح بدهید؟ چـرا فولاد 

مبارکـه به سـمت توسـعه شـرکت‌های خـود رفت؟
فـولاد مبارکـه علاوه بر اینکـه خـودش یـک شـرکت تولیـدی اسـت از دهـه ۹۰، وارد 
موضـوع هلدینـگ‌داری هـم شـد و تصمیـم گرفـت بـرای آینـده بلندمـدت خود، 
شـرکت‌هایی ایجاد یـا خرید کنـد کـه هـم در بالادسـت بتواننـد مـواد اولیـه را برای 

فـولاد مبارکـه تأمیـن کننـد و هـم در پایین‌دسـت، زنجیـره را تکمیـل سـازند.
چند شرکت در گروه فولاد مبارکه حضور دارد؟

فـولاد مبارکـه از دهـه ۹۰ به‌صـورت مسـتقیم در ۲۰ شـرکت فرعـی مسـتقیم و 188 
شـرکت فرعـی غیرمسـتقیم سـهام‌دار اسـت.

 این شرکت‌ها به گروه‌های مختلف تقسیم می‌شود؟
چند دسـته‌بندی داریم: یکی به‌لحاظ مالکیت و دیگری به لحاظ نوع فعالیت. 
از نظر مالکیت، در شـرکت‌های لایه اول، فولاد مبارکه مسـتقیماً سـهام‌دار اسـت 
و تعـداد آن‌هـا بالغ‌بـر ۲۰ شـرکت مختلـف اسـت. تعـدادی از شـرکت‌های فرعـی 
فـولاد مبارکـه، شـرکت‌های لایـه دوم را مدیریـت می‌کننـد. بـه لحـاظ نـوع فعالیت 
نیـز ایـن شـرکت‌ها بـه شـرکت‌های تولیـدی، سـرمایه‌گذاری، بازرگانـی و خدماتـی 

دسـته‌بندی می‌شـوند.
 شـرکت‌های فرعـی و وابسـته چـه تفاوتی بـا هـم دیگـر دارند و تعریفشـان 

چیسـت؟
به‌لحاظ مدیریتی ما دو حالت داریم: یا مالک بیش از 50 درصد سهام آن شرکتیم 
و سـهام‌دار عمـده آن محسـوب می‌شـویم. شـرکت‌هایی ماننـد سـرمایه‌گذاری 
توکافـولاد و ورق‌خـودرو چهارمحـال و بختیـاری شـرکت‌های فرعـی فـولاد مبارکـه 
هسـتند. در شـرکت‌های وابسـته، مالکیت فولاد مبارکه کمتر از ۵۰ درصد اسـت، 

مثل شـرکت‌های معدنـی گل‌گهـر و چادرملو.
دربـاره وظایـف و مأموریت‌هـای واحـد امـور مجامـع و راهبـری شـرکت‌ها 

توضیـح دهیـد.
وظیفه ما در دو حوزه کلان ارائه می‌شود: یک راهبری و دوم نظارت. در راهبری، 
وظیفـه مـا تسـهیلگری و کمـک بـه شرکت‌هاسـت تـا بتواننـد وظایـف و اهـداف 
خودشـان را پیـاده کننـد و در بحـث نظـارت و ارزیابـی هـم بـر اسـاس انتظاراتـی 
کـه فـولاد مبارکـه از ایـن شـرکت‌ها دارد، مـا گذشـته هـر شـرکت را ارزیابـی می‌کنیـم 
تـا بتوانیـم بازخوردهـای مناسـبی بـرای بهبـود و ارتقـای خودشـان بـه شـرکت‌ها 

ارائـه دهیـم.
 استراتژی شما برای فعال‌سازی نقش نظارتی سهام‌داران خرد در مجامع 

چیست؟
گـر شـرکت بورسـی باشـد، بـر اسـاس  بـرای سـهام‌داران خـرد دو حالـت داریـم: ا
کمیـت شـرکتی، موظفیـم به‌صـورت فصلـی و مـوردی، از  دسـتورالعمل‌های حا
گر شـرکت  طریـق سـایت کـدال، افشـاهای مختلفـی بـه سـهام‌داران ارائه کنیـم. ا
بورسـی نباشـد و سـهام‌داران خـرد داشـته باشـد، از طریـق امـور سـهامِ هرکـدام از 

شـرکت‌ها، اطلاع‌رسـانی لازم انجـام می‌شـود.
 چه شـاخص‌هایی بـرای فراینـد ارزیابی عملکـرد اعضای هیئت‌مدیـره در 

نظـر دارید؟
دو دسـته ارزیابـی داریـم: ارزیابی‌هـای ماهانـه کـه بـه مصوبـات هیئت‌مدیـره و 
ارزیابی‌هـای سـالانه مربـوط می‌شـود. ارزیابـی ماهانـه اعضـای هیئت‌مدیـره بـه 
این صـورت اسـت کـه از طریق سـامانه اسـنادی کـه در گـروه فـولاد مبارکـه تعریف 
کرده‌ایـم، مصوبـات هیئت‌مدیـره به‌صـورت ماهانـه بارگـذاری می‌شـود. در ایـن 
سامانه، کارشناسـان واحد، این مصوبات را مطالعه و بر اساس سه مدل علمی، 
مصوبـات را طبقه‌بنـدی می‌کننـد. گـزارش نهایـی نیـز بـه معاونـت و مدیرعامـل 
فـولاد مبارکه ارائـه می‌گـردد. بازخوردهـای لازم نیز در جلسـات فصلی بـه اعضای 

هیئت‌مدیـره ارائـه خواهـد شـد.
برای ارزیابی سالانه اعضای هیئت‌مدیره هم بر اساس مدل علمی و پرسش‌نامه 
۳۶۰ درجـه، ارزیابـی عملکـرد انجـام می‌شـود. ایـن ارزیابی بعـد از برگـزاری مجمع 
هر شـرکت، به‌صورت پیامکـی آغاز می‌گـردد و اعضـای هیئت‌مدیره وارد سـامانه 
می‌شـوند و ارزیابـی لازم را انجام می‌دهنـد. این ارزیابی شـامل یـک خودارزیابی، 
ارزیابی اعضا از یکدیگر و شخص مدیرعامل است که به‌صورت ۳۶۰ درجه تکمیل 
می‌شـود. تجمیع ارزیابی‌هـای ماهانه و سـالانه، تحلیـل جامعی به فـولاد مبارکه 
می‌دهد تا مدیرعامل فولاد مبارکـه، معاونت سـرمایه‌گذاری و مدیر امور مجامع 
با مطالعه آن، بـرای تمدید یا انفصال اعضـای هیئت‌مدیره تصمیم‌گیری کنند.

 بـا توجـه بـه گسـتردگی هلدینـگ فـولاد مبارکـه، سـطح دخالـت شـما در 
امـور مجامـع شـرکت‌های سـرمایه‌پذیر چـه طـور تعریـف می‌شـود؟ تمرکز بر 

اسـتقلال عملیاتـی اسـت یـا همسـویی اسـتراتژیک؟
طیفـی از اختیـارات بـر اسـاس مـدل BSG تعریـف شـده و فـولاد مبارکه ایـن مدل 
را اخـذ و بـرای خـود بومی‌سـازی کـرده اسـت. مهم‌تریـن حـوزه اثـرِ تعریف‌شـده 
همسـویی اسـتراتژیک برنامه‌هاسـت. هرسـاله بـرای همـه شـرکت‌ها از مـاه دی 
و بهمـن، تـا انتهـای اسـفند، جلسـات برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک تعریـف می‌شـود. 
همچنین با توجه به سند بالادستی فولاد مبارکه، برنامه شرکت‌های فرعی گروه 

طرح‌ریـزی می‌گـردد.
از سـوی دیگـر اسـتقلال عملیاتـی همـه شـرکت‌ها از سـوی فـولاد مبارکـه رعایـت 
می‌گردد تا آنجا که آن‌ها به برنامه‌های خودشـان عمل کنند. شـرکت‌های فرعی 
در بالادسـت کـه وظیفه‌شـان تأمیـن مـواد اولیـه فـولاد مبارکـه اسـت و اسـتقلال 
عملیاتی دارنـد، طبیعتاً بـر اسـاس برنامه اسـتراتژیکی کـه به‌صـورت تعاملی بین 
ما و آن‌ها نوشته شده و تعهد داده شده، وظیفه دارند برنامه تولید خود را پیاده 
کنند؛ زیرا فـولاد مبارکه بایـد بتوانـد مـواد اولیـه‌اش را از این شـرکت‌ها تأمین کند. 
این سطح از اختیار، در عملیات شرکت‌ها تعریف شده و آن‌ها هم تلاش می‌کنند 
برنامه‌هـای اسـتراتژیک خـود را در عملیاتی کننـد. درمجموع سـطح دخالـت در 
کله و اهم  شرکت‌های گروه، بسـته به نوع فعالیت شرکت تعریف می‌شـود، اما شا

موضوعـات برنامه‌ها، موضوع همسـویی اسـتراتژیک شـرکت‌های گروه اسـت.
 وقتـی سـهام‌داران دربـاره یـک تصمیـم کلان یـا گـزارش مالـی دچـار تردیـد 
می‌شـوند، نقـش مسـتقیم شـما به‌عنـوان مجـری راهبـری در بازسـازی و 

اعتمادسـازی مجـدد از طریـق شفاف‌سـازی‌های فوق‌العـاده چیسـت؟
در شـرکت فـولاد مبارکـه، ایـن موضـوع بـا معاونـت اقتصـادی مالـی اسـت، ولـی 
در شـرکت‌های گـروه و درخصـوص تصمیمـات کلان و بسـیار مهـم، طبیعتـاً بـر 
اسـاس الزامـات شـرکت‌های بورسـی، شـرکت‌ها موظـف بـه افشـاهای به‌موقـع و 
گـر احیانـاً ایـن موضـوع رعایت نشـود، بـه توقـف نماد  کامـل اطلاعـات هسـتند و ا

می‌انجامـد.
 سخن پایانی؟

به‌طورکلی اینکه بنگاه اقتصادی مانند فولاد مبارکه توانسته است در همه ادوار و 
حتی در سخت‌ترین شرایط همچنان برای سهام‌داران و ذی‌نفعان خود سودآور 
باشـد حاصل همان تفکر ایجاد یـا خرید شـرکت‌های دیگـر در بالادسـت و ایجاد 
چرخه کاملـی از تولید انـواع محصولات بوده اسـت تا بتوانـد با در اختیار داشـتن 

زنجیره‌ای کامل از سـنگ تا رنگ، عملکرد موفقی داشته باشد.
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گــزارش

ین پروژه سلامت‌محور استان اصفهان بزرگ‌تر
 با مشارکت مؤثر فولاد مبارکه اجرایی می‌شود

گام راهبردی گهرزمین در زنجیره فولاد؛ پذیرش شمش فولادی در بورس کالا
    شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین با هدف توسعه متوازن و تکمیل زنجیره ارزش، وارد بازار شمش فولادی شد. پذیرش رسمی این محصول در بورس کالای ایران، نشانه‌ای از بلوغ فنی و مدیریتی این شرکت و گامی مهم در مسیر تبدیل شدن به یکی از بازیگران اصلی زنجیره فولاد کشور 
است. به گزارش معدن‌نیوز، در راستای تحقق استراتژی توسعه متوازن و تکمیل زنجیره ارزش، پذیرش شمش فولادی شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین در بورس کالای ایران با موفقیت انجام شد. علی امرایی، مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، با اشاره به اهمیت این رویداد گفت: 
ورود گهرزمین به عرصه تولید و عرضه شمش فولادی، گامی راهبردی در جهت تکمیل حلقه‌های ارزش و تحقق چشم‌انداز تبدیل شدن به یکی از بازیگران اصلی زنجیره فولاد کشور است. این اقدام نشانه‌ای روشن از بلوغ فنی، توان تولید و انسجام مدیریتی در مجموعه گهرزمین محسوب 
کید بر رویکرد توسعه‌محور شرکت افزود: توسعه متوازن از معدن تا فولاد، راهبرد کلیدی گهرزمین در دوره جدید مدیریتی است. حضور در بازار شمش فولادی زمینه‌ساز افزایش ارزش افزوده، تنوع‌بخشی به سبد درآمدی و ارتقای جایگاه شرکت در بازارهای  می‌شود. مدیرعامل گهرزمین با تأ

داخلی و صادراتی خواهد بود.  این اقدام نه‌تنها گامی عملی در جهت تحقق اهداف کلان گهرزمین در زنجیره فولاد است، بلکه نشانه‌ای از آمادگی فنی و زیرساختی شرکت برای حضور پررنگ‌تر در بازارهای بالادستی صنعت فولاد به شمار می‌آید.

نشست هماهنگی طرح غربالگری 
و پایــــش ســـــــــلامت )ســـــرطان 
کولورکتــــــال و سیــــــنه در استان 
اصفهان( به‌میزبانی گروه فولاد 
مبارکه، روز یک‌شنبه 11 آبان‌ماه، 
در محل برگزاری همایش‌های دفتر اصفهان شرکت 
فولاد مبارکه با حضور مدیرعامل و جمعی از معاونان و 
مدیران فولاد مبارکه، معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری اصفهان و رئیس دانشگاه علوم پزشکی 
اصفهان، رؤسای بیمارستان‌های شهر اصفهان و 

مدیران شبکه‌های بهداشت استان برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، سعید زرندی، مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه، در آغاز این نشست گفت: امیدوارم با همکاری 
مسئولان استانی و دانشگاه علوم پزشکی بتوانیم با برنامه 
دقیق و با نیت‌های خالص، کار خوبی انجام دهیم که برای 

مردم کشورمان برکاتی به همراه داشته باشد.
وی با اشاره به اهمیت موضوع مسئولیت اجتماعی 
بنگاه‌های اقتصادی اظهار داشت: در این خصوص، 
همواره انتظارات از فولاد مبارکه بالا بوده و مدیران عامل 
این شرکت در ادوار مختلف با توجه به اختیاراتی که 
هیئت‌مدیره به آن‌ها تفویض می‌کردند می‌کوشیدند به 

وظایف خود در این زمینه عمل کنند.
   باید به مسئولیت اجتماعی نگاه عالمانه و علمی 
داشته باشیم و کارهایی انجام دهیم که برای استان 

و کشور ماندگار باشند
زرندی با بیان اینکه در شرایط فعلی در فولاد مبارکه، 
دوره نگاه‌های موردی و مقطعی در مسئولیت‌های 
اجتماعی به پایان رسیده است، تصریح کرد: بر این باوریم 
که باید کارهایی انجام دهیم که برای استان و کشور 
ماندگار باشد؛ بنابراین باید به مسئولیت اجتماعی نگاه 
عالمانه و علمی داشته باشیم. به همین منظور در این 
چارچوب فکری جدید، تلاش می‌کنیم در این حوزه به 
تجارب سایر شرکت‌های پیشرو جهانی نیز توجه داشته 
باشیم. معتقدیم حمایت همه‌جانبه فولاد مبارکه از طرح 
غربالگری سرطان کولورکتال و سینه، خدمتی ماندگار از 

فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی است.
   مسیر جدیدی را آغاز کرده‌ایم تا این مسئولیت 
مهــم در قالــب یــک برنامــه حکمرانــی اجتماعــی، 

نظام‌مند، هدفمند و با قابلیت سنجش اجرا شود
او در همین زمینه خاطرنشان کرد: امروز براساس مطالعات 
علمی، تجربه جهانی و نیاز واقعی جامعه، مسیر جدیدی 
را آغاز کرده‌ایم تا این مسئولیت مهم در قالب یک برنامه 
حکمرانی اجتماعی، نظام‌مند، هدفمند و با قابلیت 
سنجش اجرا شود؛ الگویی که بتوان به آن اتکا کرد و آن را در 

سطح ملی توسعه داد.
   سلامت، محرومیت‌زدایی و انس با قرآن؛ سه محور 

اصلی فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت اجتماعی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه اظهار داشت: بر اساس 
مطالعات انجام‌گرفته در خصوص ذی‌نفعان شرکت و بر 
اساس این نگاه جدید، به این نتیجه رسیدیم که فولاد 
مبارکه در محور اول می‌تواند یک شرکت مسئولیت‌پذیر 
گرچه مبالغِ در  در زمینه  پشتیبانی از سلامت کشور باشد؛ ا
اختیار که در چارچوب مقررات قانونی به این امر تخصیص 
داده می‌شود همانند قطره‌ای در دریاست، اما باید مسیری 
را انتخاب کنیم و کاری‌هایی انجام دهیم که بتوانیم بگوییم 
فولاد مبارکه در حد بضاعت خود برای حداقل یکی‌دو سال 

آینده در حوزه سلامت کشور حرکتی را آغاز کرده است.
   به دنبال پروژه‌هایی هستیم که بتوان در پایان 

مسیر با افتخار از آن‌ها دفاع کرد
وی ادامه داد: در محور دوم بر محرومیت‌زدایی متمرکز 
شده‌ایم؛ یعنی همان کارهایی که در منطقه پیرامونی 
شرکت و شرق اصفهان آغاز کرده‌ایم. محور سوم را نیز بر 
توسعه فرهنگی و دینی و انس هرچه بیشتر با قرار داده‌ایم 
و برنامه‌هایی دقیق، با اهداف مشخص و دوره زمانی روشن 
، ایجاد زیرساخت‌های  که هدف آن‌ها خلق آثار ماندگار
پایدار و توانمندسازی جامعه است در دستور کار قرار 
داده‌ایم. ما به دنبال پروژه‌هایی هستیم که بتوان در پایان 

مسیر با افتخار از آن‌ها دفاع کرد.
   نقــش اثربخشــی در کاهــش آلام مــردم و حفظ 

بنیان خانواده‌ها
وی با اشاره به خسارت‌های جانی و مالی که بیماری 
سرطان به خانواده‌های درگیر متحمل می‌کند گفت: 
وقتی این بیماری حاد می‌شود، مشاهده می‌کنیم که 
خانواده‌ها باید تمام دار و ندار خود را برای درمان فرد مبتلا 
صرف کنند؛ علاوه بر این می‌بینیم که در هر دو حالت زنده 
ماندن یا از دست رفتن فرد مبتلا، آن خانواده به‌لحاظ 
مالی، قوام و دوام سابق را نخواهند یافت؛ بر همین اساس 
و با این نگاه در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی شرکت و با 
همکاری و حمایت سایر مسئولان استان به این حوزه 

ورود کردیم.
   این طرح می‌تواند تبدیل به یک الگوی ملی و جهانی 

در مشارکت صنعت و نظام سلامت شود
کید بر اهمیت وارد شدن این طرح به مرحله  زرندی با تأ
اجرا گفت: این طرح می‌تواند تبدیل به یک الگوی ملی 

و جهانی در مشارکت صنعت و نظام سلامت شود. با 
مشارکت فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین صنعت ایران 
در این طرح بلافاصله از سوی سایر سازمان‌ها به‌عنوان 
کت راهبردی بین بخش سلامت  یک الگوی مناسب شرا
و یک صنعت مسئولیت‌پذیر کپی‌برداری خواهد شد. 
گاه، نگاه  البته باید با تشکیل یک شورای راهبری مقتدر و آ
کاملاً برنامه‌ریزی‌شده و استاندارد در این مدل طراحی و 

عملیاتی شود.
   در حوزه مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه به‌جای 

توزیع پول به دنبال سرمایه‌گذاری اجتماعی است
کید بر اینکه در حوزه مسئولیت اجتماعی فولاد  وی با تأ
مبارکه به‌جای توزیع پول به دنبال سرمایه‌گذاری اجتماعی 
است گفت: ان‌شاءالله این طرح نیز همانند اقداماتی که 
فولاد مبارکه طی دو سال گذشته در شرق اصفهان انجام 

داده است به نتیجه خواهد رسید.
نگاه فولاد مبارکه در حوزه محرومیت‌زدایی     

نهادسازی است و نه توزیع پول
زرنـدی بـا اشـاره بـه اینکـه نـگاه فـولاد مبارکـه در حـوزه 
محرومیت‌زدایـی نهادسـازی اسـت و نـه توزیـع پـول 
گـروه فـولاد مبارکـه بـرای  کـرد: تجربـه موفـق  تصریـح 
آمـوزش و توانمندسـازی در شـرق اصفهـان نشـان داد که 
محرومیت‌زدایـی زمانـی مؤثـر و پایـدار خواهـد بـود کـه بـا 
مشـارکت مـردم، ایجـاد زیرسـاخت، نهادسـازی و آمـوزش 
همـراه باشـد. اجـرای پروژه‌هـای درمانـی، کشـاورزی و 
اجتماعـی و دسـتاوردهای حاصـل از توانمندسـازی 
دامداران و بهینه‌سازی وضعیت قنات‌ها در این منطقه 
ثابـت کـرد کـه رویکـرد توانمندسـازی، ضریـب موفقیـت و 
رضایت عمومی را به شکل چشمگیری افزایش می‌دهد و 

ایـن مسـیر در سراسـر اسـتان توسـعه خواهـد یافـت.
   فولاد مبارکه با اجرای پروژه انتقال آب، دِین خود را به 

زاینده‌رود و استان ادا کرد
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با بیان اینکه فولاد مبارکه با 
اجرای پروژه انتقال آب، دِین خود را به زاینده‌رود و استان 
ادا کرده است، گفت: فولاد مبارکه با ورود به این پروژه و 
سرمایه‌گذاری بیش از ۴۰ هزار میلیارد تومانی، نمونه عملی 
تعهد به توسعه زیرساخت‌های حیاتی و حل چالش‌های 
تاریخی استان بود و ثابت کرد که در سخت‌ترین شرایط 
ح‌های راهبردی و ملی را با  اقتصادی نیز می‌توان طر
اراده همگانی و برنامه‌ریزی منسجم و حساب‌شده به 

نتیجه رساند.
   انتظار داریم مسئولان حوزه درمان استان توجه 
)ص(  رسول‌الله  محمد  بیمارستان  به  ویژه‌تری 

شهرستان مبارکه داشته باشند
کید کرد: انتظار داریم مسئولان حوزه درمان استان  وی تأ
توجه ویژه‌تری به بیمارستان محمد رسول‌الله )ص( 
شهرستان مبارکه داشته باشند. همچنین امیدوارم با 
تشکیل شورای راهبری مشترک و تدوین استانداردهای 
اجرایی و اطلاع‌رسانی، این طرح به الگویی برای تعامل 
راهبردی صنعت و بخش سلامت تبدیل شود. هدف ما 
اثبات این است که مسئولیت اجتماعی می‌تواند راهبردی، 
آینده‌ساز و مبتنی بر اثربخشی واقعی باشد؛ مسیری که 
ثمره آن، ارتقای سلامت و کیفیت زندگی مردم استان و 

الگوسازی برای صنعت کشور خواهد بود.
بنابراین گزارش در این جلسه، معاون هماهنگی امور 
اقتصادی استانداری اصفهان، رئیس دانشگاه علوم 
پزشکی اصفهان، معاون بهداشت دانشگاه علوم پزشکی 
و رئیس مرکز بهداشت استان اصفهان نیز در بیاناتی 

چنین گفتند:
   کوروش خسروی، معاون هماهنگی امور اقتصادی 

استانداری اصفهان:
این دستاورد باید در فضای رسانه‌ای و شبکه‌های 
اجتماعی استان بازتاب پیدا کند تا به یک الگوی فراگیر 

برای صنایع و استان‌های دیگر تبدیل شود
در شرایطی که مجموعه درمان استان اصفهان، دانشگاه 

علوم پزشکی و بیمارستان‌ها تحت‌فشار سنگین خدمات 
و درمان هستند، اجرای این طرح غربالگری می‌تواند 
بخشی از بار حوزه درمان را کاهش دهد. این اقدام، 
حرکتی ارزشمند و افتخارآمیز برای خانواده بزرگ فولاد 
مبارکه است؛ افتخاری که از کارگر ساده تا مدیرعامل 
شرکت باید به آن ببالند و این دستاورد باید در فضای 
رسانه‌ای و شبکه‌های اجتماعی استان بازتاب پیدا کند 
گیر برای صنایع و استان‌های دیگر  تا به یک الگوی فرا

تبدیل شود.
   سرمایه‌گذاری ۲۰۰ میلیارد تومانی فولاد مبارکه در 
ح، حداقل ۱۰ همت صرفه‌جویی و رسوب مالی  این طر

برای مردم اصفهان ایجاد می‌کند
سرمایه‌گذاری ۲۰۰ میلیارد تومانی فولاد مبارکه در این 
طرح، حداقل ۱۰ همت صرفه‌جویی و رسوب مالی برای 
مردم اصفهان ایجاد می‌کند؛ رقمی که معادل یک درصد 
تولید ناخالص استان است. خلق چنین ارزشی در اقتصاد 
استان، نیازمند فعالیت گسترده و طولانی‌مدت است، 
اما اینجا با یک تصمیم سلامت‌محور، اثر اقتصادی بزرگ 
و ملموسی رقم خورده است؛ بدون آنکه حتی اثرات 
روانی و بار کاهش فشار بر بیمه‌ها و سیستم درمان را 

محاسبه کنیم.
ح باید فراگیر شود و تنها محدود به فولاد     این طر

مبارکه نباشد
گیر شود و تنها محدود به فولاد مبارکه  این طرح باید فرا
نباشد. دستگاه‌های دولتی، صنایع بزرگ، پالایشگاه‌ها، 
پتروشیمی‌ها و نیروهای مسلح نیز باید وارد این برنامه 
شوند و هزینه غربالگری کارکنان خود را تأمین کنند. 
استانداری تمام‌قد در کنار دانشگاه علوم پزشکی و صنعت 
استان خواهد بود تا این مسیر به جریان دائمی و اثربخش 

تبدیل شود.
   شاهین شیرانی، رئیس دانشگاه علوم پزشکی 

اصفهان:
فولاد مبارکه صنعتی افتخارآفرین و همراه همیشه 

سلامت استان اصفهان است
کمیت است و پیشگیری  سلامت حق مردم و وظیفه حا
بسیار کم‌هزینه‌تر و مؤثرتر از درمان است. امروز با افزایش 
سن و تغییر سبک زندگی، روند ابتلا به سرطان‌ها در کشور 
و استان رو به افزایش است و غربالگری، ضرورت نظام 

سلامت است.
   بزرگ‌ترین پروژه سلامت‌محور استان اصفهان

 با مشارکت مؤثر فولاد مبارکه اجرایی می‌شود
این طرح بزرگ‌ترین پروژه سلامت‌محور استان اصفهان 
ابرپروژه تحقیقاتی  است این برنامه به‌عنوان یک 
تعریف شده و با جمعیت هدف گسترده، ظرفیت ایجاد 
بیگ‌دیتا و استفاده از هوش مصنوعی، به‌ویژه در 
گزارش‌های ماموگرافی را فراهم می‌کند تا دقت تشخیص 

افزایش یابد.
ح با حفظ کرامت مردم و ارائه خدمات    اجرای این طر

باکیفیت دنبال خواهد شد
از فولاد مبارکه به‌عنوان صنعتی افتخارآفرین و همراه 
همیشه سلامت استان اصفهان، خصوصاً به دلیل ایفای 
کسیژن بیمارستان‌ها در دوران  نقش حیاتی در تأمین ا
کرونا، قدردانی می‌کنیم؛ همکاری صنعت و دانشگاه در 
حوزه تغذیه سالم، بهداشت حرفه‌ای و معاینه کارکنان 
سرمایه ارزشمند استان است و اجرای این طرح نیز با 
کیفیت دنبال  کرامت مردم و ارائه خدمات با حفظ 

خواهد شد.
  حمید گله‌داری، معاون بهداشت دانشگاه علوم 

پزشکی و رئیس مرکز بهداشت استان اصفهان:
فولاد مبارکه؛ پیشران بزرگ‌ترین اقدام پیشگیرانه 

سرطان در تاریخ سلامت اصفهان
اصفهان سال‌هاست در نقشه ملی سرطان در جایگاهی 
حساس قرار دارد؛ استانی که شیوع سرطان سینه و 
کولورکتال در آن بیش از میانگین کشور است و رشد آن 

کم جمعیتی مشهودتر است. تا  در مناطق صنعتی و پرترا
امروز، تنها در غربالگری‌های گذشته ۳۷۶ مورد سرطان 
کولورکتال و ۱۱۱۴ مورد سرطان پستان بدون هیچ علامتی 
شناسایی شده است. همین واقعیت نشان می‌دهد هر 
روز تأخیر در تشخیص یعنی ازدست‌دادن فرصت درمان 
قطعی. انتخاب این دو سرطان نه تصادفی، بلکه براساس 
تحلیل دقیق داده‌ها، امکان تشخیص زودهنگام و 
قابلیت درمان مؤثر در مراحل اولیه بوده است؛ اقدامی 
که مستقیماً از جان خانواده‌ها و سرمایه انسانی استان 

حفاظت می‌کند.
 یک بنگاه صنعتی نیست؛ 

ً
   فولاد مبارکه صرفا

ستون فکری و عملی امنیت سلامت اصفهان است
فولاد مبارکه با رویکردی راهبردی و فراتر از مسئولیت 
اجتماعی پای این طرح آمده است. این تصمیم ریشه 
در نگاه هوشمند به آینده سلامت استان دارد. این 
همراهی تنها تأمین مالی نیست؛ مشارکتی است برای 
ایجاد زیرساخت پایدار تشخیص زودهنگام، توسعه 
تجهیزات کلینیکی، راه‌اندازی مرکز سونوگرافی برای اقشار 
کم‌برخوردار، تقویت شبکه ارجاع و بهره‌گیری از فناوری‌های 
جدید گزارش‌دهی. این انتخاب داوطلبانه، نشان می‌دهد 
فولاد مبارکه صرفاً یک بنگاه صنعتی نیست؛ ستون فکری و 
عملی امنیت سلامت اصفهان است و می‌خواهد مردم این 
استان همان‌قدر که از صنعت آن بهره می‌برند، از سلامت 

نیز بهره‌مند باشند.
اقدامـــی  نه‌تنهـــا  مبارکـــه  فـــولاد  مشـــارکت   
، بلکـــه یـــک ســـرمایه‌گذاری بـــزرگ  ســـامتی‌محور

بـــرای اســـتان اجتماعـــی و اقتصـــادی 
گر تنها در سرطان کولورکتال  برآوردها نشان می‌دهد ا
بتوانیم حدود 4 هزار پولیپ پیش‌سرطانی را شناسایی 
و حذف کنیم، از تبدیل آن‌ها به سرطان پیشگیری و 
حداقل ۸ هزار میلیارد تومان در هزینه مستقیم درمان 
طی سال‌های آینده صرفه‌جویی خواهیم کرد. این عدد 
نشان می‌دهد مشارکت فولاد مبارکه نه‌تنها اقدامی 
سلامتی‌محور، بلکه یک سرمایه‌گذاری بزرگ اجتماعی و 

اقتصادی برای استان است.
این طرح بر اساس دستور و پیگیری مدیرعامل فولاد 
مبارکه برای اجرای آن در کل استان اصفهان طراحی شده 
و دانشگاه علوم پزشکی اصفهان و کاشان را در کنار هم قرار 
داده تا استان به‌طور یکپارچه وارد این مسیر شود. نقش 
فولاد مبارکه امروز فراتر از تأمین بودجه است. این شرکت 
نقش یک رهبر توسعه سلامت را ایفا می‌کند و به‌جای 
نگاه کوتاه‌مدت، آینده خانواده‌های این استان را هدف 
قرار داده است. این همکاری می‌تواند الگوی کشور شود؛ 
الگویی که نشان می‌دهد صنعت وقتی کنار سلامت 
می‌ایستد، نتیجه آن نه یک پروژه، بلکه یک تحول ماندگار 

در زندگی مردم است.
     معاون استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد 

مبارکه مطرح کرد:
تلاش فولاد مبارکه برای قرار گرفتن در جمع ۲۰ فولادساز 

برتر جهان
گفتنی است در این نشست محمدرضا شریفی، معاون 
استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه، گزارش 
مبسوطی از دستاوردهای حوزه تولید، برنامه‌های 
توسعه و استراتژی این شرکت در حوزه‌های خودتأمینی 
و حرکت به سمت حمایت از نخبگان و دانش‌بنیان‌ها، 
نوآوری، اقتصاد چرخشی، کاهش کربن، تحول دیجیتال 
و محصولات با ارزش‌افزوده بالا و همچنین حمایت 
ح‌های فناورانه و ایجاد صندوق سرمایه‌گذاری  از طر
کید کرد: فولاد مبارکه با تمرکز بر  ح و تأ خطرپذیر مطر
توسعه فناوری، نوآوری، مسئولیت اجتماعی و راهیابی 
به بازارهای جهانی، در مسیر دست‌یابی به چشم‌انداز 
سازمانی برای قرار گرفتن در جمع ۲۰ فولادساز برتر جهان 
قرار دارد و همواره در حال بهبود و توسعه زیرساخت‌ها و 

فرایندهای خود است.

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

شاهین شیرانی 
رئیس دانشگاه علوم پزشکی اصفهان
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رئیس دانشگاه علوم پزشکی اصفهان :

بهزاد کمال‌پور
مدیر امور اداری  شرکت فولاد مبارکه

داوود چترایی

جواد نمازی
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ینی انجام شد؛ در اقدامی نوآورانه و در مسیر عدالت و شایسته‌گز

اجرای مرحله دوم جذب داخلی برای تصدی 
پست تکنسین امور اداری

مرحله دوم فرایند استعدادیابی داخلی برای تصدی پست »تکنسین امور 
اداری« در شرکت فولاد مبارکه با هدف ایجاد فرصت‌های برابر و استقرار نظام 
شایسته‌گزینی برگزار و در این مرحله، مهارت داوطلبان در تحلیل داده به‌صورت 

عملی ارزیابی شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، بهزاد کمال‌پور، مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه  با اعلام 
این خبر گفت: اجرای این فرایند در واقع آغاز مسیری نوین و ساختاریافته در نظام 
استعدادیابی داخلی کارکنان فولاد مبارکه است. هدف ما این است که فرصت‌های 
شغلی خالی درون سازمان، به‌صورت شفاف و بر اساس شایستگی واقعی افراد پر 

شود.
کید بر اینکه شایسته‌گزینی یکی از دغدغه‌های دیرینه مدیریت شرکت  وی با تأ
فولاد مبارکه بوده است اظهار داشت: در فولاد مبارکه، همواره یکی از مهم‌ترین 
موضوعات، موضوع ارتقا و متناسب‌سازی شرایط شاغلین با شغل بوده و در حرکتی 
نوآورانه و با الگوبرداری از شرکت‌های پیشرو در این زمینه، فرایند استعدادیابی 
داخلی به شیوه Job Posting طراحی شده تا هر پست خالی، به‌صورت رسمی 
اطلاع‌رسانی شود و تمامی کارکنانی که شرایط احراز دارند بتوانند برای آن پست 
ثبت‌نام کنند. پس از آن، ارزیابی چندمرحله‌ای شامل آزمون کتبی، ارزیابی مهارتی، 
کانون ارزیابی و مصاحبه تخصصی اجرا می‌شود تا انتخاب نهایی به شکلی عادلانه 

انجام گیرد.
کمال‌پور با اشاره به استقبال چشمگیر کارکنان از این طرح گفت: در نخستین تجربه 
اجرای این روش، برای پست تکنسین امور اداری بیش از ۴۴۰ نفر ثبت‌نام کردند. پس 
از بررسی شرایط احراز، ۳۲۰ نفر مجاز به شرکت در آزمون کتبی شدند و در ادامه، ۷۵ نفر 

از برگزیدگان آن برای شرکت در ارزیابی مهارتی تحلیل داده دعوت شدند.
کید بر اینکه ما سه اصل عدالت، شفافیت و ایجاد فرصت برابر را در این مسیر  وی با تأ
دنبال می‌کنیم، اظهار امیدواری کرد که این الگو بتواند به‌صورت نظام‌مند در تمام 
حوزه‌های شرکت گسترش پیدا کند تا ارتقا و جذب داخلی بر پایه شایستگی واقعی 

افراد انجام شود.

ح کرد:      رئیس تأمین سرمایه انسانی فولاد مبارکه مطر
مرحله ارزیابی مهارتی؛ یکــی از حلقه‌های کلیدی در نظــام جدید مدیریت 

استعدادهای داخلی فولاد مبارکه
داوود چترایی، رئیس تأمین سرمایه انسانی فولاد مبارکه نیز درهمین زمینه با اشاره 
به اهمیت برگزاری این مرحله گفت: مرحله ارزیابی مهارتی که روز پنج‌شنبه 15 آبان 
برگزار شد، یکی از حلقه‌های کلیدی در نظام جدید مدیریت استعدادهای داخلی 
فولاد مبارکه است. هدف این است که کارکنان بدانند انتخاب نهایی صرفاً بر پایه 
آزمون کتبی نیست؛ بلکه توان واقعی آن‌ها در محیطی عملی و برابر سنجیده می‌شود.

کسل و  چترایی افزود: در این ارزیابی، مهارت داوطلبان در نرم‌افزارهای اِ
پاورپوینت به‌صورت عملی مورد سنجش قرار گرفت. هدف از برگزاری این مرحله، 
اطمینان‌بخشی به کارکنان در خصوص عدالت و دقت در انتخاب‌هاست. این ارزیابی 
به ما کمک می‌کند اطمینان یابیم فردی که برای پست انتخاب می‌شود، مهارت‌های 

موردنیاز را در عمل داراست، نه‌فقط در تئوری.
     پس از ارزیابی مهارتی، داوطلبان برگزیده به مرحله کانون ارزیابی دعوت 

می‌شوند
وی با اشاره به مراحل آتی این فرایند گفت: پس از ارزیابی مهارتی، داوطلبان برگزیده 
به مرحله کانون ارزیابی دعوت می‌شوند تا شایستگی‌های رفتاری و سازمانی آن‌ها 
نیز ارزیابی شود. در نهایت با مصاحبه تخصصی، نفرات منتخب معرفی خواهند 

شد.
چترایی در پایان خاطرنشان کرد: واحدهای مختلف شرکت درخواست‌های 
متعددی برای تأمین نیروی موردنیاز خود جهت تصدی پست‌های بلاتصدی در 
رده‌های کارشناسی و تکنسینی از طریق اجرای فرایند استعدادیابی داخلی ارائه 
کرده‌اند. این موضوع نشان می‌دهد که رویکرد جدید تأمین سرمایه انسانی مورد 
استقبال مدیران قرار گرفته و از این پس مبنای اصلی ارتقا و تأمین نیرو از داخل در 
فولاد مبارکه خواهد بود. درخواست‌های دریافتی از این واحدها در حال بررسی اولیه 
گهی‌های مربوط به این پست‌ها از طریق پرتال امور کارکنان و نرم‌افزار  است و به‌زودی آ
گهی‌ها و در  نوان اطلاع‌رسانی می‌شود. همکاران علاقه‌مند می‌توانند با مشاهده آ
صورت دارا بودن شرایط احراز، ثبت‌نام و در مراحل ارزیابی شرکت کنند و ان‌شاءالله 

افراد شایسته در جایگاه‌های مناسب خود قرار گیرند.

ح کرد:      کارشناس مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی مطر
ســنجش شایســتگی‌ها در ســطوح کارشناســی و تکنســینی به‌صــورت 

هدفمند و استاندارد
جواد نمازی، کارشناس مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی شرکت نیز با اشاره به 
نحوه برگزاری آزمون گفت: در این مرحله، آزمون تحلیل داده در گروه‌های پانزده‌نفره در 
محل کانون ارزیابی برگزار شد تا قابلیت کار با حجم بالای داده‌ها به‌طور دقیق ارزیابی 
شود. همچنین، به‌منظور اطمینان از صحت نتایج آزمون، نوع آزمون برای هر گروه 

متفاوت در نظر گرفته شد.
نمازی افزود: رویکرد ما این است که در آینده، آزمون‌های مهارتی متناسب با ماهیت 
هر شغل طراحی شود تا سنجش شایستگی‌ها در سطوح کارشناسی و تکنسینی 

به‌صورت هدفمند و استاندارد انجام گیرد.
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 بهره‌برداری از پروژه‌های آب و برق در مراسمی با حضور رئیس‌جمهوری
 مراسم بهره‌برداری و افتتاح پروژه‌های آب و برق روز دوشنبه دوازدهم آبان‌ماه۱۴۰۴، با حضور برخط مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهور و عباس علی‌آبادی، وزیر نیرو برگزار شد. به گزارش وزارت نیرو، مجموع پروژه‌هایی که در این مراسم در بخش نیروگاه‌های تجدیدپذیر و بهینه‌سازی مصرف برق افتتاح 
شد به ظرفیت ۹۱۷مگاوات و ارزش سرمایه‌گذاری ۱۶هزار و ‌۵۸۷میلیارد تومان بوده که از این میزان ۳۳۷مگاوات شامل پروژه‌های نیروگاه‌های تجدیدپذیر به ارزش ۱۰هزار و ‌۲۷۷میلیارد تومان و ۵۸۰مگاوات به ارزش ۶هزار و ۳۱۰میلیارد تومان مربوط به پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف برق است. این 
طرح‌ها شامل افتتاح ۱۱۲مگاوات نیروگاه خورشیدی و ۶۰مگاوات پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف برق است که آماده بهره‌برداری بوده و همچنین آغاز عملیات اجرایی ۲۰۰مگاوات نیروگاه خورشیدی و ۵۲۰مگاوات پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف برق در نقاط مختلف کشور را دربرمی‌گیرد. در ادامه این 
مراسم، نیروگاه سیکل ترکیبی کلاس F سهند در استان آذربایجان‌شرقی با ظرفیت کل ۴۵۱مگاوات شامل یک واحد توربین گاز )با توان ۳۰۷مگاوات( و یک واحد بخار )با ظرفیت ۱۴۴مگاوات( به ارزش سرمایه‌گذاری ‌۳۴۷میلیارد تومان به همراه ‌۱۰۹میلیون یورو نیز افتتاح شد که واحد گاز آن آماده بهره‌برداری 

تجاری و احداث بخش بخار آن در دست اقدام است.   مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهوری ، در این مراسم گفت:رمز موفقیت کشور در حفظ وحدت و انسجام ملی است. از این‌ رو باید تمام دستگاه‌ها، با یکدیگر هماهنگ و منسجم عمل کنند تا در زمینه رفع ناترازی‌ها اقدامات مؤثری انجام بدهیم.

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

913***7732   
لطفاً مسئولین محترم در خصوص زمان واریز کمک‌هزینه ورزشی و سفرهای 

کوتاه‌مدت اطلاع‌رسانی کنند.
   9506***913، 6564***936 و 5692***913

مدیرعامل شــرکت در مجمع امســال به خاطر ثابت ماندن مبلغ رفاهیات 
بازنشستگان، قول واریز سود صندوقی را دادند که از مهر برای بازنشستگان 

دایر شود، اما هنوز خبری نیست. لطفاً در این خصوص اطلاع‌رسانی شود.
913***2210   

ازمسئولین محترم خواهشمندم کیفیت کفش‌های ایمنی موجود درسایت 
را مورد بررسی قرار دهند.

913****5070   
از مســئولان محتــرم فــولاد مبارکــه درخواســت می‌کنیــم از ورزش کاراتــه در 

ردهای سنی دختران و پسران حمایت کنند.
939***5707   

لطفاً مسئولان محترم درخصوص احتســاب و اطلاع‌رسانی سنوات افزوده 
ناشی از سختی کارها در سیســتم اقدام فرمایند تا اطلاع دقیق‌تری از زمان 

بازنشستگی خود داشته باشیم.
913***4693   

برپایی جشــن ســالگرد ازدواج به همت مدیریت فولاد مبارکــه  کار فرهنگی 
خوبی بود که طی یکی‌دو سال انجام می‌شد و در حفظ استحکام و شادابی 
گویــا بــه دلیــل کاهش  خانواده‌هــا تأثیــر قابل‌ملاحظــه‌ای داشــت بــود، اما
هزینه‌ها این برنامه لغو شــده اســت؛درحالی‌که می‌توان کاهش هزینه را در 

کاوی کرد. محل‌های دیگر وا
     همــکاران  گرامــی دارای شــماره‌های 3258***990، 7102***913، 
 ،913***2051  ،913***1973  ،913***7732  ،913***8894
9513***913، 0165***913، 7567***913 و 4225***913  ضمــن 
تشکر از ارتباط شما با خبرنامه فولاد،  به اطلاع می‌رساند پیام شما دریافت و جهت 

اخذ پاسخ برای مسئولان ذی‌ربط ارجاع گردید.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد

خـــــبــــــــر
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در نشست هم‌اندیشی دفاتر فنی تعمیرات فولاد مبارکه مطرح شد؛

نشست هم‌اندیشی دفاتر فنی 
تعمیرات فولاد مبارکه به‌عنوان 
نقطه عطف تحول در نگهداری 
و تعمیرات در راستای هم‌افزایی 
غ  دانش فنی و ارتقای سطح بلو
نگهداری و تعمیرات و همچنین هم‌راستاسازی 
کارشناسان،  حضور  با  حوزه،  این  راهبردهای 
تکنسین‌ها و رؤسای دفاتر فنی نت نواحی تولیدی و 

پشتیبانی در دو نوبت برگزار شد.
موجود  وضعیت  بررسی  هدف  با  که  نشست  این 
سیستم‌های نت، چالش‌های ارتقای قابلیت اطمینان 
در  بازنگری  و  هوشمندسازی  راه  نقشه  تجهیزات، 
ساختار داده‌ها و درخت‌واره فنی تجهیزات تشکیل شد، 
زمینه‌ساز تبادل تجربیات فنی، هم‌راستاسازی رویه‌ها و 
تحلیل پروژه‌های کلیدی حوزه تعمیرات از جمله ارتباط 
سامانه‌های نت با قطعات یدکی و تعمیرگاه مرکزی در 
بستر EIS و طرح استراتژیک RCMR بود. این هم‌اندیشی، 
جلوه‌ای از وفاق و هم‌افزایی فکری میان متخصصان 
حوزه‌های فنی و برنامه‌ریزی است که می‌تواند بنیان 
تحول در ساختارهای نگهداری و تعمیرات نوین و 

داده‌محور فولاد مبارکه را بیش‌ازپیش تقویت کند.
   یکپارچگی، هوشمندی و آینده‌نگری نت فولاد 

مبارکه
محسن کفیل، مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات شرکت 
فولاد مبارکه، با بیان مطالب فوق گفت: هم‌اندیشی 
جامع دفاتر فنی تعمیرات گامی در مسیر یکپارچگی، 

هوشمندی و آینده‌نگری نت فولاد مبارکه است.
کید بر اینکه در مسیر تحول و هوشمندسازی  وی با تأ
نگهداری و تعمیرات شرکت فولاد مبارکه، دفتر فنی نقشی 
محوری و زیرساختی ایفا می‌کند، ادامه داد: این حوزه، 
به‌مثابه مغز سیستم نت، مسئول تحلیل، برنامه‌ریزی، 
هماهنگی و تصمیم‌سازی‌های راهبردی است و توانسته 
با ایجاد ساختارهای هوشمند، یکپارچگی اطلاعاتی و 
استانداردسازی داده‌ها، پیشران فاز جدید »نت نسل 

نو« در شرکت باشد.
   ایجاد بستر لازم برای تحلیل هزینه‌های واقعی 

نگهداری و تعمیرات و تصمیم‌سازی بهینه
به گفته مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات شرکت فولاد 
مبارکه، از جمله پروژه‌های برجسته در‌حال‌اجرا می‌توان 
به ارتباط سیستم‌های نت با قطعات یدکی و تعمیرگاه 
مرکزی در بستر EIS اشاره کرد که نه‌تنها موجب افزایش 
شفافیت زنجیره تأمین قطعات و ردیابی دقیق تجهیزات 
شده، بلکه بستر لازم برای تحلیل هزینه‌های واقعی 
نگهداری و تعمیرات و تصمیم‌سازی بهینه را فراهم 

آورده است.
وی خاطرنشان کرد: در همین راستا، بازنگری ساختار 
اطلاعات پایه، درخت‌واره‌های فنی و نسخه‌سازی 
BOM تجهیزات نیز در دستور کار قرار گرفت تا ارتباط 
میان سامانه‌های نت، انبار، تعمیرگاه و مرکز اسناد فنی، 

به‌صورت کامل برقرار شود.
کرد: یکی از محورهای راهبردی مورد  کفیل تصریح 
کید، اجرای پروژه RCMR  است که به‌عنوان یک پروژه  تأ
استراتژیک شرکت، با هدف افزایش قابلیت اطمینان 
و دسترس‌پذیری تجهیزات حیاتی، کاهش توقفات 
اقدامات پیشگیرانه  اثربخشی  ارتقای  و  ناخواسته 
و پیش‌بینانه در حال پیاده‌سازی است. بر اساس 
مدل RCMR، با تحلیل حالات خرابی، تدوین الزامات 
عملکردی و تگ‌گذاری دقیق تجهیزات، نظامی هوشمند 
برای مدیریت چرخه عمر دارایی‌ها شکل می‌گیرد که 
 ، مسیر حرکت فولاد مبارکه به‌سوی نت داده‌محور

پیش‌بین و خودکار را هموار می‌سازد.
   پایه‌گذاری یک اکوسیستم نوین در حوزه نگهداری 

و تعمیرات
بنابر اظهارات وی، همسویی فعالیت‌های دفتر فنی با 
واحدهای مهندسی، قطعات یدکی و تعمیرگاه مرکزی، 
کوسیستم نوین در حوزه نگهداری و  پایه‌گذار یک ا
کوسیستمی که ضمن افزایش بهره‌وری  تعمیرات است. ا
و کاهش هزینه‌های توقف، بنیان مدیریت دارایی‌های 

فیزیکی هوشمند را در فولاد مبارکه تثبیت می‌کند.
در حاشـیه برگـزاری ایـن نشسـت، برخـی از رؤسـا و 

کارشناسان حوزه نگهداری و تعمیرات چنین گفتند؛
    امین ابوعطا، رئیس برنامه‌ریزی و تعالی نت فولاد 

مبارکه:
و  نگهداری  به‌سوی  منسجم  حرکت  فرایند  آغاز 

تعمیرات داده‌محور و هوشمند
نشست هم‌اندیشی دفاتر فنی تعمیرات آغاز فرایند 
حرکت منسجم به‌سوی نگهداری و تعمیرات داده‌محور 
و هوشمند و فرصتی ارزشمند برای همگرایی دیدگاه‌ها و 
مرور تجارب موفق و چالش‌های جاری در مسیر توسعه 

نظام نگهداری و تعمیرات شرکت بود.
  اهتمام جمعی برای عبور از نت سنتی به‌سوی نت 

هوشمند و یکپارچه
تکنسین‌های حوزه  و  کارشناسان  یکپارچه  حضور 
برنامه‌ریزی، پیشگیری و قطعات یدکی در این نشست، 
تأییدی بر اهتمام جمعی برای عبور از نت سنتی به‌سوی 
نت هوشمند و یکپارچه است. در این گفت‌وگوهای 
تخصصی، موضوعاتی چون استانداردسازی داده‌ها و 
، همبستگی سامانه‌های اطلاعاتی نت  درخت تجهیز
و قطعات یدکی، ارتقای سازوکار گزارش‌گیری و تحلیل 
مصرف قطعات و بازتعریف فرایندهای مهندسی قطعات 
کاوی و  ح‌های بهینه‌سازی مورد وا و تجهیزات و طر

اجماع قرار گرفت.
و  بهینه‌سازی  ح‌های  طر واحد  مجدد  فعال‌سازی 
هم‌افزایی آن با دفاتر فنی و تیم‌های مهندسی، رویکرد 
نوین و آینده‌نگر در مسیر ارتقای قابلیت اطمینان، کارایی 
و پایداری تولید را نشان می‌دهد. ضمن اینکه برگزاری این 
نشست‌ها، نه‌تنها بازخوانی وضعیت موجود بلکه ترسیم 
مسیر آینده‌ای است که در آن داده، تفکر سیستمی و 
هوشمندی عملیاتی سه پایه اصلی بلوغ نت فولاد مبارکه 

را تشکیل می‌دهند.
   حمیدرضا جمالی، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت 

آهن‌سازی:
هم‌اندیشی دفاتر فنی، بستری برای هم‌افزایی و 

نوسازی تفکر برنامه‌ریزی در نت ناحیه آهن‌سازی
هم‌اندیشی دفاتر فنی، بستری برای هم‌افزایی و نوسازی 
تفکر برنامه‌ریزی در نت ناحیه آهن‌سازی و فرصتی 
ارزشمند برای تبادل تجربه و تحلیل چالش‌های راهبردی 
در حوزه نگهداری و تعمیرات بود. حضور کارشناسان 
و تکنسین‌های نواحی و حوزه‌های پشتیبانی در این 
گفت‌وگوها، نشان داد که مسیر تعالی نت تنها با تعامل 
فنی، برنامه‌ریزی مؤثر و هم‌افزایی دانش میدانی قابل 

تحقق است.
همچون  بنیادینی  موضوعات  نشست‌ها،  این  در 
استانداردسازی ساختار تجهیز و داده‌های نت، بهبود 
فرایند برنامه‌ریزی پیشگیرانه، به‌روزرسانی رویکردهای 
زمان‌بندی تعمیرات اساسی و روزمره، افزایش صحت 
هم‌راستاسازی  و  یدکی  قطعات  مصرف  اطلاعات 
میدانی  واقعیت  با  سانت‌پلاس  سامانه  داده‌های 

تجهیزات مورد بررسی دقیق قرار گرفت.
و  سازمانی  هم‌افزایی  جهت  در  مؤثر  گامی    

شکل‌گیری نگاه عملیاتی-تحلیلی به موضوع نت
در ناحیه آهن‌سازی، تحقق اهداف بلندمدت نگهداری 
و تعمیرات به‌ویژه در حوزه‌های حیاتی همچون تولید 
کسیژن نیازمند رویکرد نظام‌مند  گندله، احیا و واحد ا
مبتنی بر داده و تعامل نزدیک دفاتر فنی با بخش 
عملیات و مهندسی قطعات است. برگزاری این جلسات 
هم‌اندیشی، گامی مؤثر در جهت هم‌افزایی سازمانی و 
شکل‌گیری نگاه عملیاتی-تحلیلی به موضوع نت در فولاد 

مبارکه به شمار می‌رود.
   یوسف اسماعیل‌زاده، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل 

نت فولادسازی:
هم‌افزایی دانش فنی، ارتقای هماهنگی میان واحدها 
و تقویت رویکرد پیشگیرانه در نظام تعمیرات شرکت

در این نشست، ضمن بررسی و تبادل‌نظر پیرامون 
چالش‌ها و تجارب واحدهای مختلف، برنامه‌های آتی 
بخش‌های MTO ارائه شد و اهم اقدامات انجام‌شده در 
زمینه بهبود فرایندهای نگهداری و تعمیرات مورد بحث و 
ارزیابی قرار گرفت. هدف از برگزاری این همایش، هم‌افزایی 
دانش فنی، ارتقای هماهنگی میان واحدها و تقویت 

رویکرد پیشگیرانه در نظام تعمیرات شرکت عنوان شد.

  روح‌الله بیرانوند، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت 
ریخته‌گری:

هوشمندسازی نگهداری تعمیرات تجهیزات حیاتی 
خطوط تولید

در جلسه هم‌اندیشی دفاتر فنی تعمیرات، گزارش کاملی از 
اقدامات انجام‌شده در سال‌های اخیر و برنامه‌های پیش 
رو ارائه شد که نشان‌دهنده برنامه‌ریزی و اقدام منسجم و 

هدفمند در مجموعه مدیریت دفاتر فنی بود.
اصلاح ساختارها و روندهای تعمیراتی در بسترهای 
نرم‌افزاری، اجرا و اصلاح درخت‌واره‌های واحدی، ایجاد 
کد و  و اجرای سیستم پیگیری و تعیین تکلیف قطعات را
فاقد گردش، اصلاح و بهینه‌سازی روند اصلاح دفترچه‌ها، 
هدفمند شدن و شفاف‌سازی روند پیش‌بینی منابع 
تعمیراتی، اجرای سیستم‌های جدید تعمیراتی و ایجاد 
ارتباط بین سیکل‌های مختلف تعمیراتی از جمله 

اقدامات انجام‌شده بسیار مثبت و مؤثر بود.
یکی دیگر از اقدامات بسیار مؤثر انجام‌شده راه‌اندازی 
و فعال‌سازی مجدد واحد ایسک است که به‌شدت 
موردنیاز واحدهای فرایندی بوده و می‌تواند مجدداً روند 
طراحی و اجرای پروژه‌های کوچک در سازمان را تسریع 
کند و به‌زودی منجر به تحولات بسیار خوبی در سازمان 
خواهد شد. همچنین یکی از فعالیت‌های در دست 
اجرای این مدیریت، هوشمندسازی نگهداری تعمیرات 
تجهیزات حیاتی خطوط تولید است. با اجرای این طرح، 
گذر از تعمیرات سنتی به نگهداری تعمیرات مدرن، به‌طور 

واقعی در سایت‌های تولیدی اتفاق خواهد افتاد.
   سعید غلامی، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت 

نورد گرم:
زمینه‌سازی برای هم‌افزایی و بهبود عملکرد در فرایند 

نگهداری و تعمیرات
به‌منظور ارتقای سطح دانش فنی، تبادل تجارب و 
آشنایی با رویکردهای نوین شرکت در حوزه نت، جمعی 
از مسئولین و کارشناسان واحد نگهداری و تعمیرات در 
همایش هم‌اندیشی مسئولین نگهداری و تعمیرات 

شرکت کردند.
در این همایش یک‌روزه موضوعاتی همچون تاریخچه 
 RCM نگهداری و تعمیرات، روش‌های نوین نت از جمله
و RCMR مدیریت قطعات یدکی در گردش، مدیریت 
کد، طراحی و بهینه‌سازی تجهیزات و...  قطعات را

موردبحث و بررسی قرار گرفت.
حضور فعال کارشناسان و مسئولین دفاتر فنی تعمیرات 
و حضور صمیمانه مدیریت MTO ضمن افزایش همدلی 
و تعامل درون‌سازمانی، زمینه‌ساز هم‌افزایی و بهبود 

عملکرد در فرایند نگهداری و تعمیرات خواهد بود.
در پایان از برگزارکنندگان این همایش علمی و تخصصی 
و حضور همکاران حوزه نت نواحی به‌ویژه همکاران 

ارجمندم در ناحیه نورد گرم سپاسگزارم.
   محمدرضا دوالی، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت 

نورد سرد:
تحول  حوزه  در  شرکت  بلندمدت  اهداف  تحقق 

دیجیتال و افزایش بهره‌وری تجهیزات و تأسیسات
به‌منظور بررسی چالش‌ها و برنامه‌ریزی برای بهبود 
سمیناری  تعمیرات،  و  نگهداری  سیستم  عملکرد 
تخصصی با حضور مدیران، کارشناسان و سرپرستان 
واحدهای مرتبط در شرکت فولاد مبارکه برگزار شد. در 
این نشست، ضمن ارائه گزارش‌هایی از وضعیت موجود 
فعالیت‌های نگهداری و تعمیرات در شرکت، مهم‌ترین 
چالش‌ها و نقاط قابل‌بهبود شناسایی و مورد بحث و 
تبادل‌نظر قرار گرفت. همچنین راهکارهای عملی برای 
ارتقای بهره‌وری، استانداردسازی فرایندها و استفاده از 
فناوری‌های نوین در مدیریت نت مطرح شد. در بخش 
، مسیر حرکت شرکت به‌سوی استقرار  پایانی سمینار
سیستم‌های هوشمند در حوزه نگهداری و تعمیرات 
تشریح گردید. همچنین مقرر شد با اجرای گام‌های 
مشخص در زمینه بهینه‌سازی داده‌ها، دیجیتالی‌سازی 
فرایندها و ارتقای سطح دانش فنی کارکنان، زمینه لازم 
برای بهره‌برداری از فناوری‌های هوشمند در آینده‌ای 
نزدیک فراهم شود. این سمینار گامی مؤثر در راستای 
تحقق اهداف بلندمدت شرکت در حوزه تحول دیجیتال 
و افزایش بهره‌وری تجهیزات و تأسیسات به شمار می‌رود.

فولاد مبارکه در مسیر نت هوشمند

گــزارش

محسن کفیل
 مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات شرکت فولاد مبارکه

   امین ابوعطا
رئیس برنامه‌ریزی و تعالی نت فولاد مبارکه

حمیدرضا جمالی
 رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت آهن‌سازی

یوسف اسماعیل‌زاده
  رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت فولادسازی

 روح‌الله بیرانوند
 رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت ریخته‌گری

سعید غلامی
 رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت نورد گرم

محمدرضا دوالی
رئیس برنامه‌ریزی و کنترل نت نورد سرد

1.3
  افزایـش ۱.۳ درصـدی تولیـد 

فـولاد ایـران‌‌

آمـار منتشرشـده توسـط انجمن 
آلیـاژی  فـولاد  تولیدکننـدگان 
نشـان می‌دهـد کـه میـزان تولیـد 
فولاد میانی ایران در هفت‌ماهه 
نخسـت سـال جاری ۱۸ میلیون 
 ۱.۳ کـه  بـوده  تـن  هـزار   ۱۱۴ و 
درصـد بیشـتر از مـدت مشـابه 
گرچـه  ا اسـت.  گذشـته  سـال 
محدودیت‌هـای بـرق در سـطح 
سـال  از  بیـش  امسـال  کشـور 
گذشـته بـود، امـا بـه دلیـل خریـد 
شـرکت‌های  توسـط  آزاد  بـرق 
فـولادی و همچنیـن نیروگاه‌های 
خودتأمین صنعـت فـولاد، میزان 
کلـی تولیـد فـولاد کشـور در سـال 
جـاری، افزایـش نسـبی را تجربـه 

کـرد.
حجـم   ، پترومتالـز گـزارش  بـه 
تولیـد آهـن اسـفنجی ایـران در 
هفت‌ماهه نخست سال جاری، 
۲۵ میلیون و ۲۱۹ هزار تن بوده که 
۲.۷ درصد بیش از مدت مشابه 
سـال قبـل اسـت. همچنیـن در 
ایـن مـدت، ۱۱ میلیـون و ۱۱۹ هـزار 
تـن بیلـت و بلـوم در واحدهـای 
فولادسـازی کشـور تولیـد شـده 
که افزایش ۰.۲ درصدی را نسبت 
بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته 

نشـان می‌دهـد.
در  نیـز  اسـلب  تولیـد  میـزان 
هفت‌ماهه نخست سال جاری 
نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال 
افزایـش  درصـد   ۳.۳ گذشـته، 
یافـت و بـه ۶ میلیـون و ۹۹۵ هـزار 
کل تولیـد فـولاد  تـن رسـید. از 
میانـی کشـور در سـال ۱۴۰۲، ۶۱.۴ 
درصد سهم بیلت و بلوم و ۳۸.۶ 
درصد سـهم اسـلب بوده است.

عددخبر

ح شد؛ در گزارش عملکرد هفت‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ مطر

فولاد هرمزگان
 همچنان بر مدار رشد چشمگیر تولید، 

فروش و درآمدزدایی برای کشور

   فولاد هرمزگان در ادامه مسیر روبه‌رشد خود، موفق شد در هفت‌ماهه 
نخست سال ۱۴۰۴ با افزایش قابل‌توجه در تولید، فروش و درآمد، عملکردی 
درخشان از خود به‌جای بگذارد تا همچنان یکی از شرکت‌هایی باشد که در 
این شرایط سخت، ضمن حضور موفق در بازارهای داخلی و صادراتی، برای 

ذی‌نفعان خود و کشور کسب درآمد کرده است.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، بر اساس گزارش عملکرد هفت‌ماهه 
سال ۱۴۰۴، رشد ۶۲ درصدی درآمد کل، افزایش ۲۶ درصدی فروش داخلی و 
ارتقای بیش از ۲۶ درصدی تولید تختال در فولاد هرمزگان از جمله دستاوردهای 
این دوره است که بیانگر تداوم روند صعودی این شرکت در مسیر پایداری تولید و 

توسعه صادرات است.
   رشد ۲۶ درصدی تولید تختال

بنابر این گزارش، شرکت فولاد هرمزگان در بازه زمانی مذکور موفق شده است ۸۹۹ 
هزار و ۳۸۸ تن تختال تولید کند که این میزان در مقایسه با ۷۱۲ هزار و ۳۹۱ تن 
مدت مشابه سال گذشته، رشد ۲۶ درصدی را نشان می‌دهد. این افزایش تولید 
در شرایطی رقم خورده که شرکت با محدودیت‌های انرژی و فشارهای عملیاتی 

روبه‌رو بوده است.
   رشد حدود یک‌درصدی تولید آهن اسفنجی

در واحد احیا مستقیم نیز در همین مدت یک‌میلیون و ۱۵۷ هزار و ۴۲۴ تن آهن 
اسفنجی تولید شده است که نسبت به میزان تولید در مدت مشابه سال قبل 
افزایش حدود یک‌درصدی را نشان می‌دهد. با این رشد، فولاد هرمزگان همچنان 

فراتر از ظرفیت اسمی خود در مسیر پایداری تولید حرکت کرده است.
   رشد 17 درصدی فروش تختال

در بخش فروش داخلی نیز این شرکت موفق به ثبت عملکردی قابل‌توجه شد. طی 
هفت‌ماهه نخست امسال، ۵۲۹ هزار و ۷۶۶ تن تختال در بازار داخلی به فروش رسید 
که در مقایسه با ۴۲۰ هزار و ۲۸۴ تن سال گذشته، رشد ۲۶ درصدی را نشان می‌دهد. 
مقدار آهن‌اسفنجی به فروش رفته در سال گذشته میزان ۱۹۹ هزار و ۹۹۲ تن بوده 
است. از سوی دیگر، فولاد هرمزگان در بازارهای جهانی نیز عملکرد درخشانی 
داشت و با فروش ۳۲۰ هزار و ۳۹۳ تن تختال صادراتی، نسبت به ۳۰۴ هزار و ۶۵۷ تن 

مدت مشابه سال قبل، افزایش حدود ۵ درصدی را تجربه کرد.
در مجموع، میزان فروش کل فولاد هرمزگان در این دوره به ۸۵۰ هزار و ۱۵۸ تن 
رسید که در مقایسه با ۷۲۴ هزار و ۹۴۱ تن سال گذشته، رشد بیش از ۱۷ درصدی 

را ثبت کرده است.
   رشد 41 درصدی مجموع، درآمد کل فولاد هرمزگان از محل فروش داخلی 

و صادراتی
در بخش مالی نیز روند صعودی این شرکت تداوم یافت. درآمد فولاد هرمزگان از 
محل فروش داخلی در هفت‌ماهه نخست امسال به ۱۶۸ هزار و ۸۱۶ میلیارد ریال 
رسید که در مقایسه با ۱۲۳ هزار و ۹۵۴ میلیارد ریال سال قبل، افزایش ۳۶ درصدی را 
نشان می‌دهد. گفتنی است که درآمد سال گذشته شامل فروش اسفنجی ۲۳ هزار 

و ۹۹۹ میلیارد ریال و فروش تختال ۹۹ هزار و ۹۵۵ میلیارد ریال بود.
درآمد حاصل از صادرات نیز با رشد قابل‌توجه ۵۰ درصدی از ۶۰ هزار و ۴۴۸ میلیارد 
ریال به ۹۰ هزار و ۵۷۷ میلیارد ریال افزایش یافت. در مجموع، درآمد کل فولاد 
هرمزگان از فروش داخلی و صادراتی در این دوره به ۲۵۹ هزار و ۳۹۴ میلیارد ریال 
رسید که در مقایسه با ۱۸۴ هزار و ۴۰۲ میلیارد ریال سال گذشته، رشد ۴۱ درصدی 

را رقم زده است.
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واردات تجهیزات ساخت ۷ هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی

   سعید جلالی
کسیژن و هیدروژن  رئیس واحد ا

 احمد شفیعی
 کارشناس الکترونیک و ابزار دقیق

نوید هدایت
 تکنسین تولید

محمدابراهیم سلطانی
مسئول شیفت

فؤاد هاشمی 
فورمن تعمیرات مکانیک

سیدمهدی بهین‌نژاد
کسیژن و هیدروژن  سرپرست نگهداری و تعمیرات ا

رئیس گروه برنامه‌ریزی و بودجه جاری شرکت‌های برق و انرژی‌های تجدیدپذیر در امور انرژی سازمان برنامه و بودجه، با اشاره به برنامه دولت برای احداث ۳۰هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در کشور گفت: در این زمینه سه مجوز ترک تشریفات مناقصه به صنعت برق ارائه شده و حدود ۷هزار مگاوات 
تجهیزات نیروگاه خورشیدی، اغلب پنل‌ها از چین خریداری و وارد کشور شده است. به گزارش سازمان برنامه و بودجه،‌ هادی سعادتمندی با تشریح تاریخچه شکل‌گیری ناترازی مالی در صنعت برق کشور اظهار کرد: تا پیش از تصویب طرح تثبیت قیمت‌ها در مجلس شورای اسلامی، صنعت برق کشور 
از لحاظ درآمد و هزینه خودکفا بود و دولت تنها یارانه سوخت رایگان را پرداخت می‌کرد. از سال ۱۳۸۸ شرکت‌های برق به دلیل اجرای این قانون با محدودیت در افزایش درآمد و اصلاح تعرفه مواجه شدند، درحالی‌که هزینه‌ها متناسب با تورم رشد داشت؛ این وضعیت موجب شد صنعت برق از سال ۸۸ 
با زیان ۲.۵ همتی فعالیت خود را ادامه دهد و در فاصله سال‌های ۸۸ تا ۱۴۰۱، افزایش تعرفه فروش برق در نهایت به میزان ۷ درصد اعمال شود. نتیجه این روند، شکل‌گیری ناترازی شدید مالی و در پی آن توقف سرمایه‌گذاری در حوزه برق بود. در سال ۱۴۰۱ با تصویب قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت 
برق، اصلاحات اساسی در بخش‌های مختلف از جمله تعرفه فروش برق و اصلاح درآمد شرکت‌های برق آغاز شد. برخی اقدامات سازمان برنامه و بودجه در حوزه برق در قالب دوره‌های چندساله انجام می‌شود و از مهم‌ترین آن‌ها می‌توان به هدفمندسازی یارانه‌های پرداختی به صنعت برق اشاره کرد.

حس خوب در یک مجموعه و 
بنگاه اقتصادی بزرگ نظیر فولاد 
مبارکه فقط با تولید، توسعه و 
نمی‌شود؛  ایجاد  رکوردشکنی 
و  یادشده  موارد  همه  از  فراتر 
، شنیدن سخن کارکنان و  بسیاری از موارد دیگر
افرادی که این موفقیت‌ها را رقم می‌زنند به‌مراتب 
حس خوب بهتری ایجاد می‌کند. به همین منظور 
در این شماره از خبرنامه فولاد قصد داریم شما را با 
جمعی از کارکنان توانمند واحد اکسیژن و هیدروژن 

آشنا کنیم. 
  سعید جلالی، رئیس واحد اکسیژن و هیدروژن:

تلاش کارکنان واحد اکسیژن تجلی بارز روحیه 
مسئولیت‌پذیری، تعهد سازمانی و کار تیمی است
کسیژن و هیدروژن به‌عنوان یکی از مهم‌ترین  واحد ا
واحدهای ناحیه انرژی و سیالات با تولید مستمر 
کسیژن، نیتروژن،  گازهای صنعتی ا هوای فشرده و 
آرگون، هیدروژن و HNx با خلوص بالا، نقش کلیدی در 
فرایندهای سایر نواحی تولیدی ایفا می‌کند به‌گونه‌ای 
که بروز مشکل در این واحد، تولید سایر نواحی را مختل 

می‌کند.
، هم‌زمان با افزایش حجم تولید و  در سال‌های اخیر
توسعه‌های زیر سقف و دیگر برنامه‌های توسعه‌ای، 
کسیژن نیز  حجم عملیات و مسئولیت‌های واحد ا

به‌صورت قابل‌توجهی افزایش یافته است.
در چارچوب برنامه‌های توسعه‌ای شرکت، طرح‌هایی 
برای افزایش ظرفیت تولید گازهای صنعتی و نوسازی 
تجهیزات فرسوده از جمله کمپرسورها نیز در دستور کار 
قرار گرفته و اقدامات اقتضایی مدیریتی و اجرایی آن‌ها در 

دست پیگیری است.
روحیه  بارز  تجلی  کسیژن،  ا واحد  کارکنان  تلاش 
در  تیمی  کار  و  سازمانی  تعهد  مسئولیت‌پذیری، 
مجموعه است. پایداری تولید در شرایط دشوار و تأمین 
مستمر گازهای موردنیاز خطوط تولید، به‌ویژه در زمان 
ثبت رکوردهای تولید سایر نواحی، مرهون زحمات 

شبانه‌روزی این کارکنان است که با دانش فنی، دقت 
، نقش خود را در تحقق اهداف کلان شرکت  و پشتکار

به‌خوبی ایفا می‌کنند.
  محمدابراهیم سلطانی، مسئول شیفت:

روحیه‌ای که به ما توان ادامه مسیر و دست‌یابی به 
اهداف بزرگ‌تر را می‌دهد

نرمال  430 میلیون  تولید سالانه  با  کسیژن  ا واحد 
کسیژن، 465 میلیون نرمال مترمکعب  مترمکعب ا
نیتروژن و 685 میلیون مترمکعب هوای فشرده یکی از 
پایه‌های اصلی استمرار تولید و نماد توان فنی و مدیریتی 
شرکت در مسیر تحقق اهداف توسعه‌ای محسوب 
می‌شود. موفقیت‌های به‌دست‌آمده حاصل کار تیمی 
و احساس مسئولیت جمعی است و این روحیه همان 
چیزی است که به ما توان ادامه مسیر و دست‌یابی به 
اهداف بزرگ‌تر با وجود محدودیت‌های روزافزون را 

می‌دهد.
  نوید هدایت، تکنسین تولید:

تأمین مستمر اکسیژن موردنیاز مراکز درمانی 
سراسر کشور به‌ویژه در زمان همه‌گیری کرونا

کسیژن علاوه بر تأمین گازهای موردنیاز سایر  واحد ا
کسیژن موردنیاز  نواحی فولاد مبارکه، با تأمین مستمر ا
کز درمانی سراسر کشور به‌ویژه در زمان همه‌گیری  مرا
کرونا، در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی نیز نقش 

بسزایی داشته است.
کسیژن با وجود خطرات بالقوه  در حوزه ایمنی نیز واحد ا
، سوختگی سرد، خفگی و... با  متعدد از جمله انفجار
رعایت اصول ایمنی و عملکرد مثبت همواره به‌عنوان 

یکی از بخش‌های پیشرو در شرکت شناخته می‌شود.
  سیدمهدی بهین‌نژاد، سرپرست نگهداری و 

تعمیرات اکسیژن و هیدروژن:
تیمی  کار  و  سازمانی  تعهد  مسئولیت‌پذیری، 

همکاران را می‌ستاییم
کسیژن و هیدروژن در  با عنایت به نقش کلیدی واحد ا
استمرار فرایند تولید شرکت، پشتیبانی و حضور فعال و 
مؤثر رکن رفیع نگهداری و تعمیرات واضح و آشکار است. 

پایداری عملکرد کیفی و کمی این واحد در شرایط کاری 
پیوسته و بدون توقف ناشی از افزایش حجم تولید شرکت 
و شات‌دان‌های تعمیراتی نیز در شرایط نبودِ تجهیزات 
یا توقفات برنامه‌ریزی‌شده حفظ می‌شود. این مهم 
حاصل تلاش شبانه‌روزی کارشناسان و کارکنان این 
مجموعه است که با تکیه‌بر تخصص، تجربه و برنامه‌ریزی 
دقیق، وظیفه حفظ آماده‌به‌کاری تجهیزات تولید 
و تأمین گازهای صنعتی موردنیاز خطوط تولید را بر 

عهده دارند.
کسیژن  تجهیزات و سیستم‌های موجود در واحد ا
بخش‌های  تکنولوژیک‌ترین  و  پیچیده‌ترین  از 
صنعت محسوب می‌شوند. موتورهای تا 16 مگاوات، 
کمپرسورهای خاص سانتریفیوژ با سرعت‌های چندده 
کس‌ها  هزار دور بر دقیقه، برج‌های تقطیر یا همان کلدبا
با دمای درونی تا 200 درجه زیر صفر، مبدل‌های حرارتی 
و... از اجزای کلیدی این واحد هستند که نگهداری و 
تعمیرات آن‌ها نیازمند دقت بالا و تلاش مستمر است 
و با برنامه پیاده‌سازی‌شده در واحد، پایداری فرایند و 
قابلیت اطمینان تجهیزات در سطح مطلوبی حفظ 

شده است.
به‌منظور ارتقا و حفظ عملکرد تجهیزات سرمایه‌ای 
شرکت و با توجه به محدودیت‌های ناشی از فشارهای 
ظالمانه خارجی از جمله تحریم‌های فنی و بازرگانی، 
هرروزه اقدامات متعدد پیشگیرانه‌ای مانند اورهال 
کامل کمپرسورها و... در این واحد به اجرا درمی‌آید. در 
این خصوص، این نکته شایان‌ذکر است که به مدد وجود 
توان فنی لازم، بسیاری از فعالیت‌هایی که در شرکت به 
قسمت‌های مرکزی و برون‌واحدی سپرده می‌شود در 
کسیژن و هیدروژن به همت دستان توانمند و  واحد ا

پرتلاش تیم تعمیرات انجام می‌گیرد.
از چالش‌های اصلی پیش‌روی این واحد، تأمین 
قطعات یدکی و مواد مصرفی خاص برای تجهیزات واحد 
است. با وجود محدودیت‌های موجود، متخصصان 
داخلی واحد با تکیه بر توان مهندسی و خلاقیت خود 
موفق به بومی‌سازی و بازطراحی برخی از قطعات 

کلیدی شده‌اند. ساخت انواع مبدل‌ها و موارد مشابه، 
از جمله دستاوردهای ارزشمندی است که علاوه بر 
کاهش هزینه‌ها، منجر به صرفه‌جویی ارزی و افزایش 

خودکفایی فنی مجموعه شده است.
در پایان، تلاش بی‌ادعای همکاران، این سرمایه‌های 
روحیه  بارز  تجلی  و  می‌نهیم  ج  ار را  ارزشمند 
مسئولیت‌پذیری، تعهد سازمانی و کار تیمی همکاران 

را می‌ستاییم و به حضور خود در این جمع می‌بالیم.
احمد شفیعی، کارشناس الکترونیک و ابزار    

دقیق:
تحقق هدف متعالی تداوم تولید محصولات گازی 

باکیفیت؛ مهم‌ترین تعهد واحد اکسیژن
کسیژن یعنی تحقق هدف متعالی  مهم‌ترین تعهد واحد ا
کیفیت، به‌مثابه شریان  تداوم تولید محصولات گازی با
کسیژن و  حیاتی مجتمع فولاد مبارکه است. در واحد ا
هیدروژن تیم قدرتمند تعمیرات، متشکل از افراد خبره، 
با بهره‌مندی از ابزار دقیق و اتوماسیون و به‌روزترین و 
پیشرفته‌ترین تجهیزات، نه‌تنها همراه و همپای تیم 
تولید است، بلکه با انجام کالیبراسیون و نصب تجهیزات 
عیب‌یابی متنوع و پیشرفته، برای جلوگیری از توقف این 
شریان می‌کوشد. این واحد به‌منظور حفظ آماده‌به‌کاری 
و افزایش کیفیت تولید، با انجام اقدامات مؤثر، وظیفه 
خود را در قبال جامعه پرافتخار فولاد مبارکه ایفا کرده 

است.
   فؤاد هاشمی ،فورمن تعمیرات مکانیک:

اجرای فعالیت‌های تعمیراتی به‌صورت کامل و مؤثر
کسیژن با محوریت  فعالیت‌های تعمیراتی در واحد ا
به‌صورت  برنامه‌ریزی  طبق  تعمیرات،  سرپرست 
اجرای  می‌گردد.  انجام  اضطراری  و  پیشگیرانه 
فعالیت‌های تعمیراتی به‌صورت کامل و مؤثر و تا حد 
ممکن ارجاع ندادنِ آن به واحدهای بیرونی، از عوامل 
تأثیرگذار در افزایش توان فنی و تخصصی تیم تعمیرات 
در همه رده‌ها بوده است. صمیمانه از تلاش وافر و 
کسیژن  جدیت مثال‌زدنی تمامی همکارانم در واحد ا

قدردانی می‌کنم.

گــزارش

»حس خوب« با همکاران
    میهمانان این هفته: کارکنان واحد اکسیژن و هیدروژن
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مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا 

یت شرکت اظهار کرد: در کمیته مدیر

مسیر پایداری سازمان با صیانت از امانت و 
نقش‌آفرینی هوشمندانه

مدیرعامل فولاد و نورد سبا در جلسه کمیته مدیریت شرکت، با 
کید بر لزوم تقویت نقش‌آفرینی کارکنان در جبهه اقتصادی کشور و  تأ
صیانت از امانت‌های سازمانی، تحقق پایداری تولید را حاصل هم‌دلی، 

مسئولیت‌پذیری و ایمان کارکنان دانست.
   هر فرد در هر سطح از سازمان، امانت‌دار بخشی از سرمایه‌های مادی 

و معنوی شرکت است
به نقل از روابط شــرکت فولاد و نورد ســبا، قاسم خوشــدل‌پور، در این جلسه که 
با حضور معاونان، مدیران و رؤســای واحدهای مختلف، در ســالن اجتماعات 
اندیشه شرکت برگزار شد، تصریح کرد: مسیر پایداری سازمان با صیانت از امانت 
و نقش‌آفرینی هوشــمندانه هموار شــده و در ادامه نیز با همیــن رویکرد هموارتر 

خواهد شد.
مدیرعامل فــولاد و نورد ســبا با اشــاره به تقــارن برگزاری جلســه با هفتــه پدافند 
کید کرد  غیرعامل، بر اهمیت صیانت از منابع و سرمایه‌های انسانی و تجهیزاتی تأ
و گفت: هر فرد در هر سطح از سازمان، امانت‌دار بخشی از سرمایه‌های مادی و 
معنوی شرکت است. این امانت شــامل نیروی انسانی، تجهیزات، موقعیت‌ها، 
محیط‌زیست و حتی اعتماد عمومی است و باید با ارزش‌افزوده بیشتر به نسل 

بعدی سپرده شود.
   استقلال فولاد و نورد سبا از دل گروه فولاد مبارکه دستاوردی کم‌نظیر 

در صنعت کشور است
وی با بیان اینکه اســتقلال فولاد و نورد ســبا از دل گروه فولاد مبارکه دستاوردی 
کم‌نظیر در صنعت کشور است، افزود: در بسیاری از کشورها شاهد ادغام شرکت‌ها 
هستیم. در سبا نیز با رویکردی هوشمندانه توانستیم ساختار مستقل ایجاد کنیم، 
بدون آنکه از کارایی یا تولید کاسته شود. این دستاورد نتیجه هم‌دلی، برنامه‌ریزی 

و تلاش جمعی کارکنان است.
خوشــدل‌پور همچنین با اشــاره به پایداری تولید در شرایط دشــوار اقتصادی و 
تحریم‌ها اظهار داشت: در دوره‌های سخت، نه‌تنها تولید متوقف نشد، بلکه رشد 
یافت و رکوردهای تازه‌ای ثبت شــد. این موفقیت حاصل ایمان، تعهد و روحیه 

جهادی کارکنان فولاد و نورد سباست.
   بیش از هر زمان دیگر نیازمند نقش‌آفرینی مؤثر، تصمیم‌گیری دقیق 

و عمل‌گرایی در سطح مدیران هستیم
وی در پایان ضمن قدردانی از تلاش‌های مدیران و کارکنان گفت: امروز بیش از هر 
زمان دیگر نیازمند نقش‌آفرینی مؤثر، تصمیم‌گیری دقیق و عمل‌گرایی در سطح 
مدیران هستیم. هر گامی که در مسیر صیانت از سازمان و تحقق مأموریت‌های 

ملی برداشته شود، گامی در جهت اقتدار اقتصادی کشور است.
گفتنی است در این جلسه ضمن پیگیری مصوبات جلسات قبل، نظرات مشتریان 
شرکت در مورد کیفیت محصولات مورد بررسی قرار گرفت و در راستای رشد رضایت 

مشتریان پیشنهاد‌هایی مطرح شد.

»حراست« محور اطمینان، آرامش و اعتبار سازمان است
مدیرعامل فولاد و نورد سبا در آیین تکریم و معارفه رئیس حراست این شرکت:

با حضور مدیرعامل فولاد و نورد سبا و 
جمعی از مدیران این شرکت ضمن 
تجلیل از زحمات بیژن حاجی‌هاشمی، 
محمد سلیمیان به‌عنوان رئیس جدید حراست 

فولاد سبا معرفی شد.
قاسم خوشدل‌پور، مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا، 
در آیین تکریم و معارفه رئیس حراســت این شــرکت، در 
ســخنانی حراســت را محــور اطمینــان، آرامــش و اعتبار 
سازمان دانست و بر ضرورت تعامل سازنده این مجموعه 
بــا مدیــران و کارکنــان در مســیر پایداری و رشــد شــرکت 

کید کرد. تأ
وی اظهار داشت: آیین امروز نه پایان خدمت است و نه 
آغاز تازه؛ بلکه استمرار مسیر صیانت و خدمت در خانواده 

بزرگ گروه فولاد مبارکه است. هر دو عزیز از سرمایه‌های 
ارزشمند مجموعه‌اند که در مسیر اعتلای صنعت فولاد 

کشور نقش‌آفرینی کرده‌اند.
وی ضمن تبریک به مناسبت هفته پدافند غیرعامل، بر 

کید کرد و گفت: صیانت  اهمیت وظیفه خطیر حراست تأ
از سرمایه‌های انسانی و مادی شرکت، مسئولیتی بزرگ 
است که با محوریت مجموعه حراست انجام می‌شود. 
پاســداری از اعتماد، آرامش و اعتبار سازمان، مهم‌ترین 

مأموریت این مجموعه به شــمار مــی‌رود. ضمن اینکه 
همه کارکنان در این حوزه در هر ســطح و مسئولیتی که 
هستند باید هوشیارانه از این سرمایه ملی حفاظت کنند.

وی افزود: فولاد سبای امروز شــرکتی بزرگ، پویا و اثرگذار 
اســت. مســئولیت صیانت از چنین مجموعه‌ای بسیار 
خطیر بــوده و نیازمنــد نــگاه کلان، برنامه‌ریــزی دقیق و 
تعامل مســتمر با مدیران و کارکنان اســت. یقین دارم با 
حضور و مسئولیت‌پذیری رئیس جدید حراست، مسیر 

رشد و پایداری سازمان با قدرت ادامه خواهد یافت.
گفتنی است در پایان این آیین، با اهدای لوح مدیرعامل 
از زحمات بیژن حاجی‌هاشمی تجلیل و حکم انتصاب 
محمد سلیمیان به‌عنوان رئیس جدید حراست فولاد و 

نورد سبا قرائت و تسلیم شد.

عکس نوشت

    دیدار برخی از مدیران و مســئولین فولاد مبارکه با آقای احسانی 
شیفت فورمن حادثه‌دیده  تعمیرات سیستم های اعلام و اطفای حریق

    عکس از وحید مومن زاده

مدیرعامل هلدینگ تولید و توسعه پویاانرژی:

در شرایط پیک ناترازی نیز تولید برق پایدار 
ادامه داشت

  مدیرعامل هلدینگ تولید و توسعه پویاانرژی از تأمین پایدار برق 
موردنیاز صنایع فولادی کشور در دوره ناترازی خبر داد.

محمد سپهر اظهار کرد: از ابتدای اردیبهشت‌ماه سال جاری با آغاز ناترازی انرژی 
در کشور، این هلدینگ از طریق نیروگاه سمنان توانست ۸۰ درصد برق تولیدی 
خود را به‌صورت پایدار در اختیار شــرکت فولاد مبارکه قرار دهد و حتی در دوران 

پیک مصرف و جنگ دوازده‌روزه نیز تولید بدون وقفه را حفظ کند.
وی با اشــاره به طرح‌های توســعه‌ای این مجموعه افزود: پروژه بخــار نیروگاه در 
دست احداث است و در صورت تأمین مالی، تا دو سال آینده وارد مدار خواهد شد. 
این طرح یکی از مهم‌ترین پروژه‌های توسعه‌ای در حوزه انرژی کشور محسوب 
می‌شود و بهره‌برداری از آن می‌تواند نقشی اساسی در تأمین پایدار انرژی صنایع 

بزرگ و معدنی ایفا کند.
کید کرد: هدف اصلی هلدینگ پویا انرژی، افزایش ظرفیت تولید و ارتقای  سپهر تأ
ضریب پایداری شبکه برق است تا زیرساخت‌های انرژی کشور برای پشتیبانی از 

صنایع بزرگ تقویت شود.
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شورای عالی معادن محل تضارب آرای اعضا و برونداد واحد در حکمرانی معدن است
کمیتی اعضای شورای عالی معادن را راهکار قانونی برای تضارب آرای متخصصان دستگاه‌های مربوط برای رسیدن به وحدت رویه با تصویب قوانین و مقررات در جهت توسعه بخش معدن کشور   وزیر صنعت معدن و تجارت، ترکیب حا
کید بر یک‌صدایی مصوبات این شور  گفت: لازم است از این شرایط برای پیشبرد اهداف معدن به عنوان عامل توسعه اقتصادی،  دانست. به گزارش می‌متالز، سید‌محمد اتابک ۱۲ آبان‌ماه سال جاری در نشست شورای عالی معادن با تأ
افزایش درآمد ارزی و ایجاد رفاه اجتماعی استفاده کرد. وی ضمن مفید ارزیابی کردن محتوای کاری شورا در ۷ ماه اول سال ۱۴۰۴ افزود: اینکه اعضای شورا بتوانند با تکثر آرا در تصمیم‌گیری و صدای واحد در مصوبات، مسیر توسعه بخش 
معدن را هموار سازند و برونداد این تصمیمات منجر به گشایش گروه‌های معدن شود، قابل تمجید است. اتابک معدن را مزیت فوق‌العاده کشور در خلق ارزش‌افزوده و توسعه شاخص‌های اقتصادی نامید و یادآور شد: وجود معادن در 
کتشاف و استخراج، قابلیت آن را در سرمایه‌گذاری و ایجاد درآمد و به زعم کارشناسان و صاحب‌نظران، جایگزین شدن نفت، نشان می‌دهد. اغلب استان‌ها و سهم آن در رتبه‌های جهانی با توجه به بکر بودن بیشتر نقاط سرزمین ایران برای ا

با استفاده از مدل همسازی »نادلر 
تاشمن«، علی‌رغم تغییر میکس 
و پس از یک دوره افت کیفیت 
محصول  کیفیت  یازده‌ماهه، 
قلع‌اندود این شرکت با رشد 5 

واحدی به بیش از 80 درصد افزایش یافت.
محسن استکی، مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه، ضمن 
اعلام این خبر و با تشریح اهمیت کیفیت در محصولات 
قلع‌انــدود گفــت: در صنعــت فــولاد، کیفیــت محصــول 
نهایی در نورد سرد مستقیماً بر عملکرد و رضایت مشتری 
تأثیرگذار است. این امر به‌ویژه در تولید ورق قلع‌اندود که 
در کاربردهای حساسی مانند بسته‌بندی مواد غذایی، 
شــیمیایی و دارویــی بــه کار مــی‌رود، از اهمیــت حیاتی 

برخوردار است.
وی تصریح کرد: یکی از مهم‌ترین شاخص‌های عملکرد 
کلیدی در ناحیه نورد سرد، نه صرفاً بهبود کیفیت، بلکه 
دست‌یابی به »ثبات در کیفیت« است که به‌اندازه ارتقای 
کیفیت مهم و حیاتی است. با عنایت به اینکه برای تولید 
محصول قلع‌اندود تعداد ده فرایند و خط تولید با ابعاد و 
وظایف مختلف مشارکت دارند، تشخیص داده شد که 
مدل همســازی نادلر-تاشــمن برای شناســایی موارد و 

موانع کیفیت و ارتقا و تثبیت آن ابزاری مؤثر است. 
استکی در تشریح مدل همســازی نادلر-تاشمن گفت: 
همســازی ابتدا در روان‌شناســی بــرای ارتقــای عملکرد 
انســان به کار گرفته شــد و ســپس به حــوزه مدیریــت راه 
یافت. مدل همسازی نادلر-تاشمن به میزان هماهنگی، 
همکاری و همسازی چهار عنصر کلیدی »کار«، »انسان«، 
»ســاختار« و »فرهنگ« می‌پــردازد. این مــدل با تحلیل 
موارد ناهمسازی و اصلاح آن‌ها به‌عنوان ابزاری قدرتمند 
به‌منظور حل‌وفصــل این پیچیدگی‌ها و دســت‌یابی به 
بهبود مستمر کیفیت عمل می‌کند و می‌تواند در زنجیره 

تولید ورق قلع‌اندود یاری‌رسان باشد.
بنا بر اظهارات وی، در زنجیره قلع‌اندود، برنامه‌ریزی برای 
پیاده‌ســازی همســازی به‌صــورت افقی و عمــودی بین 
نفرات خطوط مختلف، صورت گرفت و یک از کارشناسان 
گروه فنی به‌عنوان محــور زنجیره انتخاب شــد. با حضور 
میدانــی و برگزاری جلســات مختلــف در ایــن خصوص، 
پروژه ارتقای کیفیت محصول آغــاز و در ادامه، فرهنگ و 
ارزش‌های انسانی و کاری شفاف‌سازی شــد. پس از آن، 
در زمینه ساختار نیز با تصمیم‌گیری‌های جدید و تکیه‌بر 
همدلی و بهره‌مندی از اصلی‌ترین سرمایه سازمان، یعنی 
نیروهای متخصص و باانگیزه در گروه‌های مختلف کاری، 

برای تحقق هدف موردنظر اقدام شد.
همچنین در طول فعالیــت، موارد ناهمســازی تحلیل، 
اســتخراج و اصلاح شــد و خوشــبختانه با تلاش گروهی، 
محصول قلع‌اندودی که در یک ســال گذشته میانگین 
کیفیت آن به 76.5 درصد بود، در سه ماه اخیر به میانگین 

حدود 81 درصد ارتقا یافت.
کیــد کــرد: میکس تولیــدی و  مدیر ناحیــه نــورد ســرد تأ
گریدهای زنجیره نسبت به سال قبل و ماه‌های پیشین 
برای دســت‌یابی به کیفیت دشوارتر شــده بود و نسبت 
کلاف‌های 3629 از عدد 30 درصد در سال گذشته به 42 

درصد در سال جاری رسیده بود.
اســتکی افزود: در کنار ده خط فــوق و گروه‌های تولیدی 
و تعمیراتــی خطوط، گــروه فنی ناحیــه و همچنین دفتر 
فنی تعمیرات و کارشناســان گروه فنی زنجیره نیز حضور 
داشتند و باتوجه‌به پیچیدگی برنامه‌ریزی در نورد سرد، 
از ابزارهای دیگر مانند هوش مصنوعی و شش سیگما نیز 
در این فرایند استفاده شــد که با بیش از 300 کد عیب در 
این زنجیره، برنامه‌ریزی ناحیه و کنترل کیفی نیز به این 

هدف کمک شایانی کرد.
مدیر ناحیه نــورد ســرد در بخش پایانی ســخنان خود از 
همکاری و تــاش تمامــی همــکاران خطوط زنجیــره در 

رده‌های مختلف و همچنین دفاتر فنی تولید و تعمیرات 
واحــد کنتــرل کیفــی و برنامه‌ریــزی نــورد ســرد قدردانی 
کرد و کســب این موفقیــت را به مدیریت ارشــد ســازمان 

تبریک گفت.
در همیــن زمینــه برخــی از دیگــر مدیــران و رؤســا و 

کارشناسان نورد سرد چنین گفتند:
ع، مدیر محصولات پوشش‌دار و     محسن زار

نهایی نورد سرد:
ســیکل تولید محصولات قلع‌اندود یکــی از زنجیره‌های 
تولید راهبــردی در ناحیه نورد ســرد فولاد مبارکه اســت. 
در خط قلع‌اندود، ورق فولادی با لایــه‌ای از قلع به روش 
الکتروشیمیایی پوشــش داده می‌شــود. ورق قلع‌اندود 
به دلیل ویژگی‌های ممتاز خود از جمله غیرسمی بودن، 
کسیداســیون و پایــداری  مقاومــت در برابــر رطوبــت و ا
شــیمیایی بالا، به‌طور گســترده در صنایع بســته‌بندی 
مواد غذایی، دارویی و شیمیایی استفاده می‌شود. خط 
قلع‌اندود فولاد مبارکه به‌عنوان نماد فناوری نقش مؤثری 
در توسعه پایدار و ارتقای کیفیت محصولات نهایی این 

شرکت ایفا می‌کند.
به‌منظور ارتقای کیفیت محصولات قلع‌اندود، همکاران 
گروه فنی تولید، خطوط زنجیره قلع‌اندود، کنترل کیفی 
و برنامه‌ریزی در ناحیه نورد ســرد، ضمن تحلیل عیوب 
مختلف با استفاده از ابزارهای آماری و انجام تست‌های 
آزمایشگاهی، اقدامات اصلاحی لازم جهت افزایش کیفیت 

محصولات قلع‌اندود را تعیین و اجرا کردند.
    پیمان شفیعی، مهندس فرایند نورد سرد:

با رویکرد مدیریت جدید ناحیه نورد سرد در بهره‌مندی 
از مــدل همســازی و پیاده‌ســازی آن به‌منظــور ارتقــای 
کیفی محصول قلع‌اندود، تیمی متشکل از نفرات زنجیره 
قلع‌اندود از خطوط اسیدشویی تا خط قلع‌اندود تحت 
حمایت و هدایت وی تشــکیل شــد. تحلیل‌های فنی و 
آماری انجام گرفت و تســت‌های فنی زیــادی در خطوط 
زنجیره قلع‌انــدود در طــی 15 روز طراحی و اجرا شــد، زیرا 
برخی عیوب با علل ناشــناخته در این زنجیــره، کنترل و 
تثبیت کیفیت را مختل ســاخته بود. با اجرای تست‌ها، 
تجارب زیادی به دســت آمــد و از نتایج اجرای تســت‌ها 
دانش ارزشمندی حاصل شد که چراغ راهی برای اعمال 
تغییرات مؤثــر در پارامترهای فرایند و اصــاح روش‌های 

تولید در کل زنجیره خواهد بود.
    سرژیک پارسامیان، کارشناس گروه فنی تولید:

رصد کلیه کلاف‌ها به‌صورت شبانه‌روزی توسط همکاران 
خطوط مختلف، عامل مؤثری در این بهبود کیفیت است. 
در همین زمینه، کاهش نیروی نورد برای تنظیم دمای 
کلاف خروجی، اصلاح و تنظیم کشش‌های بین‌قفسه‌ای 
نــورد و بهبــود کنتــرل فراینــد نــورد از طریق اتوماســیون 

موردتوجه ویژه قرار گرفت.
    سید کمال‌الدین داورپناه، کارشناس گروه فنی 

تولید:
کید مدیریت ناحیه نورد ســرد، پروژه ارتقای کیفیت  با تأ
محصولات ناحیه و به‌صورت ویژه محصولات قلع‌اندود 
در دستور کارگروه فنی و کارشناسان خطوط قرار گرفت. بر 
همین اساس با کار تیمی و تلاش شبانه‌روزی و همچنین 
ایجاد ارتبــاط مؤثر بین نفرات خطــوط مختلف در کلیه 
خطوط زنجیره قلع‌اندود، کیفیــت این محصول بهبود 

یافته و در ماه‌های بعد نیز این روند پایدار شده است.
    حمیدرضا شیخ زازرانی، کارشناس تولید خط 

قلع‌اندود:
در خط قلع‌اندود، کاهش زمان ماند کلاف‌ها در انبارهای 
مختلف، بررســی و پیگیری اصلاح آنالیز شیمیایی ورق 
دریافت‌شــده از نورد گرم، کنترل پارامترهای فرایندی در 
واحد قلع‌اندود و بهبود در کنترل محلول‌های شیمیایی 
مورداســتفاده و همچنیــن دیگــر اقدامــات انجام‌شــده 
منجــر بــه ارتقــای کیفیــت محصــولات قلع‌اندود شــده 

اســت. همچنیــن بــا تشــکیل جلســاتی هــدف ناحیه و 
حساســیت‌های موردنظــر به تیم‌هــای مختلــف کاری 

انتقال داده شد.
    محمدحسین خدادادی، کارشناس تولید نورد 

دو قفسه‌ای:
با تمرکز بر کنترل عیوب قلع‌انــدود و رفع علل مؤثر بر آن، 
پایش وضعیت امولسیون نورد به‌صورت روزانه، افزایش 
پاشــش امولســیون برای کاهش دمــای کلاف خروجی، 
کنترل غلظت نورد باتوجه‌به شــرایط واقعی نورد، نصب 
آلارم مغایرت ضخامت محاســباتی با مقادیــر واقعی در 
دستور کار واحد نورد دو قفسه‌ای قرار گرفت و به‌صورت 
شبانه‌روزی نظارت‌های لازم برای بهبود عملکرد انجام 

شد.
    علیرضا علیخانی، کارشناس تولید خطوط شسته 

شوی الکتریکی و باکس آنیلینگ:
کلیه فرایندها مورد بازنگری دقیق قــرار گرفت و بازآموزی 
کید بر حساســیت‌های  آمــوزش کارکنان پروســس بــا تأ
ویژه انجام شد. همچنین سه محور اصلی شامل کاهش 
آلودگی روغن، کنترل ذرات آهن پودری و مدیریت رطوبت 
کس  خروجی به‌صورت هدفمند پیگیری شد. در واحد با
شماره ۳ نیز تمهیدات ویژه‌ای برای شارژ برخی گریدهای 
خاص محصولات قلع‌اندود در نظر گرفته شد تا کنترل و 
پایش عیب در کلیه مراحل، از شست‌وشوی الکترولیتی تا 

آنیلینگ با دقت بالا انجام گیرد.
   مهدی چکشی، کارشناس تولید خط اسیدشویی 

شماره یک:
کنون برای انجام این  از ابتدای تابســتان ســال جاری تا
مهم، برخــی از اقدامــات خط اسیدشــویی شــماره یک 
عبارت‌اند از: اصلاح سیستم شست‌وشــوی ورق شامل 
تعویض کلکتورها، نازل‌ها، تعمیر تانک شست‌وشو و...؛ 
تعمیر اساسی حوضچه‌های شماره 4 و 5 اسید؛ در مدار 
آوردن تعدادی از مبدل‌های حرارتی حوضچه‌های اسید؛ 

تعمیر و اصلاح سیستم خشک‌کن.
    بهنام شریفی، تکنسین گروه فنی تولید:

ایجاد و اصلاح برخی از دســتورالعمل‌های کلیدی خط 
تمپرمیل به‌عنوان یک خط خاص و همچنین همدلی و 
پیگیری بی‌نظیر کلیه نفرات زنجیره و خطوط قبل و بعد از 

تمپر از عوامل مهم در بهبود عملکرد زنجیره بوده است.
    مهدی شفیعی، تکنسین گروه فنی تولید:

در خط قلع‌اندود حدود 200 غلتک وجود دارد که وجود 
اطلاعات برخی از آن‌ها بسیار تأثیرگذار است. با توجه به 
موجود نبودن اطلاعــات غلتک‌های فراینــدی در خط 
 EIS قلع‌انــدود، ایــن اطلاعات سیســتمی می‌شــود و در
ثبت می‌گردد تا به‌عنوان بانک اطلاعاتی مؤثر اســتفاده 

قرار می‌گیرد.
    احمد خاکسار، تکنسین تولید خط تمپر

حساســیت در قــوس طولــی و عرضــی و ســاخت و 
بهینه‌ســازی میز کنترل کیفی از دیگــر عوامل مؤثر خط 
تمپر بر بهبــود کیفیــت ورق قلع‌اندود اســت. همچنین 
کنترل دقیق کلاف‌های ورودی و تــوان کارکنان تولید در 
شناســایی و اطلاع‌رســانی عیــوب خطوط بالادســت در 
ورودی خط، عامل دیگری در ارتقای کیفیت بوده است.

    علی جعفری، تکنسین تولید خط قلع‌اندود:
کنترل دقیق پارامترهای خـط قلع‌اندود و کنتـرل مداوم 
کلاف‌ها، اثر مستقیم بر ارتقای کیفیت داشت. همچنین 
جلسـات کارشناسـی فقـط بـا حضـور کارشناسـان بـه 
فهرست جلسات اضافه شد که به ارتقای کیفیت کمک 
شـایانی کـرد. از سـوی دیگـر منتقـل کـردن حساسـیت و 
هـدف ناحیـه بـه سـطوح مختلـف کاری صـورت گرفـت. 
علاوه بر این، برگزاری جلسات مداوم با شیفت فورمن‌ها 
و اپراتورها برای رفع عیب و انجام فعالیت‌های پیشگیرانه 
از دیگـر اقداماتـی بود کـه باعث ارتقـای کیفیت محصول 

قلع‌اندود شـد.

گــزارش

ارتقای کیفیت ورق قلع‌اندود فولاد مبارکه به بالای 80 درصد
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 مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

برای اولین‌بار در صنعت کشور با استفاده از مدل همسازی صورت گرفت:
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اخبــار بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

 پیش‌بینی بهبود و رشد قیمت فولاد 
در چین در ماه نوامبر

  تحلیلگران پیش‌بینی می‌کنند که بازار فولاد چین روند صعودی خود 
را که از اواخر اکتبر آغاز شد، در طول ماه نوامبر ادامه دهد و تقویت شود؛ به 
گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل از بیگ‌مینت، این روند بر پایه بهبود 

بنیان‌های بازار و تمایلات مثبت جدید استوار است.
کتبر به  احیای قیمت: شــاخص ترکیبــی قیمت نقطه‌ای فــولاد چیــن کــه در ۲۱ ا
پایین‌ترین حد ســه‌ماهه )۳۴۱۲ یوان/تن( رســیده بود، تا پایان ماه جهش کرده 
و تنها با ۰.۳ درصد کاهش ماهانــه به کار خود پایــان داد. انتظار مــی‌رود این روند 

اصلاحی صعودی تقویت شود.
کــرات تجــاری بیــن چیــن و ایالات‌متحده و  ســیگنال‌های مثبت سیاســی: مذا
همچنین دیدارهای ســران دو کشور، ســیگنال‌های مثبتی به بازارهای جهانی و 
بخش صنعتی چین )ازجمله فولاد( ارســال کرده اســت. این توافقات شــامل لغو 

تعرفه‌ها و تعلیق تحقیقات تجاری آمریکا علیه بخش‌های کلیدی چین بود.
تنگنای عرضه: تولید کلی فولاد چین در ماه نوامبر، تحت تأثیر دستورالعمل‌های 
دولتی بــرای کاهــش آلودگی هــوا و کاهش حاشــیه ســود کارخانجــات، همچنان 
کاهش خواهد یافت. برای مثال، کارخانه‌های تانگشــان تولید خود را تا ۳۰ درصد 

کم کرده‌اند. این کاهش عرضه، محرک اصلی برای افزایش قیمت‌ها خواهد بود.
رشــد تقاضا: انتظــار مــی‌رود تقاضــای فــولاد نیــز در مــاه نوامبــر افزایــش یابد که 
توسط بهبود فعالیت‌های ساختمانی هدایت می‌شود شاخص پی‌ام‌آی بخش 

ساخت‌وساز بهبود یافته است.
 کاهش موجودی: در نتیجه ترکیب کاهش عرضه و افزایش تقاضا، موجودی انبار 
کتبر ۵.۴ درصد نســبت به ماه قبل  فولاد پنج محصول اصلی کربنی کــه در پایان ا
کاهش یافته بود، پیش‌بینی می‌شود در نوامبر حدود ۱ میلیون تن دیگر نیز افت 

کند و به این ترتیب زمینه برای جهش محکم‌تر قیمت‌ها فراهم گردد.

خـــــبــــــــر
N e w s

ح کرد؛ مدیرعامل شرکت باسا مطر

شعار شرکت باسا؛ »به احترام تو«

 »باسا« به‌عنوان ارائه‌دهنده خدمات رفاهی به کارکنان فولاد مبارکه اصفهان 
 ،» با ارائه خدمات متنوعی ازجمله »کیف پول باسام، »باساکارت«، »باساسفر
»باساکیف«، »کارت هواداری« و سایر محصولات مشابه، تلاش دارد دریچه‌ای 
به‌سوی خدمات نوین بانکی بگشاید و تجربه‌ای کارآمد، امن و متفاوت را برای 

مشتریان خود رقم بزند.
کبر گل بو مدیرعامل شرکت باسا در مصاحبه با خبرنگار فولاد به تشریح اهم  ا

موضوعات و سرفصل‌های کاری و برنامه‌های راهبردی شرکت باسا پرداخت. 
    به‌عنوان سؤال نخست، بفرمایید شرکت باسا از چه زمانی فعالیت خود را 

آغاز کرده و اهداف اصلی آن چیست؟
شرکت بازار اجتماعی یکپارچه سرآمد ایرانیان با نام تجاری »باسا«، در تاریخ ۶ 
اسفندماه ۱۳۹۷ به‌صورت سهامی خاص و با رویکردی نوین در حوزه فناوری اطلاعات 

تأسیس شد.
هدف اصلی این شرکت، توسعه بازارهای اجتماعی و ارائه خدمات نوین رفاهی و 
اعتباری از طریق به‌کارگیری استانداردها و فناوری‌های روز دنیا و همچنین بهره‌گیری 

از نیروی انسانی متخصص و با دانش فنی است.
باسا به‌عنوان ارائه‌دهنده خدمات رفاهی به کارکنان فولاد مبارکه اصفهان شناخته 
 ، کارت، باساسفر می‌شود و با ارائه خدمات متنوعی ازجمله کیف پول باسا، باسا
کیف، کارت هواداری و سایر محصولات مشابه، تلاش دارد دریچه‌ای به‌سوی  باسا
خدمات نوین بانکی بگشاید و تجربه‌ای کارآمد، امن و متفاوت را برای مشتریان 

خود رقم بزند.
    خدمات شرکت باسا شامل چه حوزه‌هایی است و در حال حاضر چه 

شرکت‌هایی از این خدمات استفاده می‌کنند؟
شرکت باسا در دو حوزه اصلی خدمات سفر و خدمات ورزش فعالیت می‌کند. فعالیت 
بخش خدمات سفر از سال ۱۴۰۲ آغاز شد و در ابتدا به کارکنان فولاد مبارکه اختصاص 
داشت؛ اما با گسترش فعالیت‌ها، در حال حاضر شرکت‌هایی مانند گروه گیتی‌پسند و 
سایر شرکت‌های زیرمجموعه گروه فولاد ازجمله شرکت سرمایه‌گذاری خطرپذیر، آتیه 
و فولاد سبا نیز از این خدمات بهره‌مندند.در بخش خدمات سفر نیز ۱2 پذیرنده فعال 
داریم که آنلاین و حضوری هستند. از محبوب‌ترین آن‌ها می‌توان به جاباما، جاجیگا 
و اسری‌گشت اشاره کرد. سایر پذیرندگان فعال ما شامل کارناوال، شب، ایران‌هتل، 
تورگردان، تربه، الماس‌تریپ و زیتون مبارکه هستند. در حوزه خدمات ورزشی نیز باسا 
در حال حاضر با حدود 35 پذیرنده حضوری و آنلاین همکاری دارد که به‌صورت فعال 

در حال ارائه خدمات به کارکنان هستند.
    از ابتدای سال ۱۴۰۴ تا پایان مهرماه، تعداد تراکنش‌های ثبت‌شده در سامانه 

باسا چقدر بوده است؟
کنش در سامانه  از ابتدای فروردین ۱۴۰۴ تا پایان مهرماه، در مجموع حدود ۸ هزار ترا

باسا ثبت شده است.
    کاربران برای یادگیری نحوه استفاده از خدمات باسا از چه راه‌هایی می‌توانند 

اقدام کنند و در صورت بروز مشکل، چگونه با مجموعه تماس بگیرند؟
گرام باسا )@ کاربران می‌توانند از طریق سایت رسمی )basa.ir( و صفحه اینستا

basa_co( به آموزش‌های کامل استفاده از خدمات دسترسی پیدا کنند. این آموزش‌ها 
به‌صورت تصویری و ویدئویی تهیه شده‌اند تا روند استفاده برای همه کاربران ساده 
و شفاف باشد. همچنین در صورت بروز هرگونه مشکل یا نیاز به راهنمایی، مشتریان 

می‌توانند به‌صورت شبانه‌روزی با شماره پنج‌رقمی ۰۳۱۳۶۱۷۷ تماس بگیرند.
شایان ذکر است مرکز تماس باسا به‌صورت ۲۴ساعته و در تمام ایام هفته )۷/۲۴( 

آماده پاسخ‌گویی، پیگیری و ارائه پشتیبانی به کاربران است.
    شعار شرکت باسا چیست و چه مفهومی را منتقل می‌کند؟

شعار شرکت باسا »به احترام تو« است. این شعار بیانگر تعهد عمیق باسا به مشتریان و 
کاربران خود بوده و نمادی از ارزش‌گذاری، احترام و توجه واقعی به نیازهای مخاطبان 
است. این شعار در واقع فلسفه وجودی برند باسا را نشان می‌دهد و به‌عنوان راهنمای 
اصلی رفتار حرفه‌ای سازمان در تمامی تعاملات با مشتریان، شرکای تجاری و کارکنان 

مورد توجه قرار می‌گیرد.
    آینده باسا را چگونه تصور می‌کنید؟

باسا قصد دارد در آینده به‌عنوان یک »نئوبانک« کلیه خدمات مالی فناوری مرتبط 
با صنعت را پوشش دهد و از گردش پول و اعتبار در زیست‌بوم صنعت، ارزش افزایش 
کند.همچنین مبحث مهم تأمین مالی گروه فولاد مبارکه را که یکی از چالش‌های فعلی 
 crowd funding صنعت فولاد است، از روش‌های نوین، همانند تأمین مالی جمعی
کارت، تنها و اولین  پیاده‌سازی و اجرا کند. در مجموع، چشم‌انداز ما این است که باسا

کارت مورداستفاده پرسنل در خدمات مالی و بانکی‌شان باشد.
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

  مـــــعاون بـــــــــــرنامه‌ریـــــــــــــزی و 
توانمنــــــــــــدسازی ایمیــــــدرو اعلام 
۱۳ درصدی  کرد: برای تحقق رشد 
بخش معدن مطابق برنامه هفتم 
پیشــــــــــرفت، به ۳۰ میلیـــــــــارد دلار 
سرمایه‌گذاری نیاز داریم. در صورت 
انتظار  می‌توان  هدف،  این  تحقق 
داشت ۱۵ میلیارد دلار به درآمدهای 

ارزی کشور افزوده شود.
بــه گــزارش ایمیــدرو، ســمیه خلوصی 
که در نشســت هم‌افزایی بین اعضای 
کمیســیون صنایــع و معــادن مجلس 
شورای اســامی و رئیس هیئت عامل 
ایمیدرو و معاونان این سازمان سخن 
می‌گفت، با اشاره به نقش کلیدی این 
حــوزه در اقتصــاد ملــی گفــت: بخــش 
معدن و صنایع معدنی ســال گذشته 
بیش از ۳۳۰ هزار میلیارد تومان درآمد 
برای کشــور ایجاد کرد و زمینه اشتغال 

بیش از ۵۰۰ هزار نفر را فراهم آورد.
جذابیــت  افزایــش  وی،  گفتــه  بــه 
ســرمایه‌گذاری در این بخــش موجب 
شده سهم صنایع معدنی به ۲۴ درصد 

ارزش بازار سرمایه کشور برسد.
معــاون برنامه‌ریــزی و توانمندســازی 
ایمیدرو افزود: ارزش صــادرات زنجیره 
معدن و صنایع معدنی کشور به بیش 

از ۱۳ میلیارد دلار رسیده است.
همچنیــن ارزش کل تولیــدات بخــش 
معدن و صنایع معدنی ۳۵ میلیارد دلار 
برآورد می‌شود که ۱۴ میلیارد دلار از آن 
به صادرات غیرنفتــی اختصاص یافته 
اســت. خلوصی این روند را نشانه‌ای از 
کاهش وابستگی کشور به واردات مواد 

اولیه صنایع دیگر دانست.
وی از راهبردهــای جدید ایمیــدرو نیز 
ســخن گفــت و افــزود: تکمیــل زنجیره 
ارزش با تمرکز بر طرح‌های نیمه‌تمام، 
توسعه فناوری‌های نوین و هوشمند، 
تقویت زیرســاخت‌های انرژی و ایفای 
نقــش فعال‌تــر در رفــع موانــع تولیــد از 

اولویت‌های این سازمان است.
خلوصی با اشــاره به عملکــرد ایمیدرو 
در ســال جــاری اعــام کــرد: در ســال 
۱۴۰۳ حــدود ۳ میلیــارد دلار طــرح بــه 
بهره‌بــرداری رســید و بــرای ســال ۱۴۰۴ 
ح  نیــز تکمیــل ۲.۹ میلیــارد دلار طــر

هدف‌گذاری شده است.
کتشاف گفت: از سال  وی درباره حوزه ا
۱۳۹۲ تــا ۱۴۰۳ بیــش از ۳ میلیــون متــر 
کتشــافی انجام شده و حدود  حفاری ا
۱۰ هــزار میلیــارد تومان ســرمایه‌گذاری 
صورت گرفته است. معاون برنامه‌ریزی 
و توانمندســازی ایمیدرو گفت: کشف 
ذخایر بــه ارزش برجای بــه ۳۰ میلیارد 

دلار می‌رسد.
گــذاری  وا ارزش  کــرد:  اعــام  وی 
شرکت‌های زیرمجموعه ایمیدرو بابت 
گــذاری  ۷۰ درصــد وجــوه حاصــل از وا
سهام از سال ۱۴۰۰ تا پایان تیرماه امسال 
گــذاری( بیــش از ۵۷۱  )ارزش کل وا
میلیــارد ریــال اســت کــه ۷۰ درصــد آن 
معــادل ۴۰ همــت اســت و درخواســت 
می‌شود در قانون بودجه ۱۴۰۵ با عنوان 
درآمدهای حاصل از وصول مطالبات 

ایمیدرو منظور شود.
خلوصی با اشاره به چالش‌های موجود 
کیــد کــرد: محدودیت‌هــای قانونــی  تأ
و اداری مانــع اجــرای مأموریت‌هــای 
توسعه‌ای ایمیدرو شــده است. انتظار 
داریم این ســازمان مطابق اساسنامه 
خود اداره شود تا ارزش‌افزوده بیشتری 

نصیب اقتصاد کشور کند.

ی ایران لیاژ آغاز فصل تازه همکاری بانک تجارت و شرکت فولاد آ
کید شد. به گزارش روابط   در بازدید مدیرعامل بانک تجارت از شرکت فولاد آلیاژی ایران، بر گسترش همکاری‌های مالی برای پشتیبانی از طرح‌های توسعه‌ای و تامین سرمایه در گردش این مجموعه عظیم فولادی تا
عمومی شرکت فولاد آلیاژی ایران، در این دیدار که با حضور محسن مصطفی‌پور، مدیرعامل شــرکت فولاد آلیاژی ایران و جمعی از مدیران ارشــد دو مجموعه صورت پذیرفت، مقرر شد بسته‌های جامع و متنوع خدمات 
«، طراحی و در قالب برنامه‌ای مشترک برای دوره باقی‌مانده سال جاری و سال آینده عملیاتی شود. این همکاری در  ارزی و ریالی از سوی بانک تجارت متناسب با ظرفیت‌های تولیدی، صادراتی و نیازهای توسعه‌ای »فولاژ
چارچوب سیاست‌های کلان حمایت از صنایع مادر کشور و با هدف تسهیل در اجرای پروژه‌های توسعه‌ای و زیرساختی بزرگ شرکت فولاد آلیاژی ایران صورت می‌پذیرد؛ پروژه‌هایی که با تمرکز بر افزایش تولید فولادهای 

خاص، ارتقای فناوری‌های نوین ذوب و نورد و توسعه صادرات محصولات با ارزش افزوده بالا، نقش مؤثری در تحقق اهداف صنعتی و اقتصادی کشور ایفا می‌کنند.

گزارش

رشد ۱۳ درصدی 
بخش معدن نیازمند 

۳۰ میلیارد دلار 
سرمایه‌گذاری

کید شد؛ در دیدار رئیس دانشگاه ملی مهارت استان چهارمحال و بختیاری با مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو تأ

مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت خبر داد:

رئیس دانشگاه ملی مهارت استان 
چهارمحال و بختیاری، به همراه 
جمعی از اساتید این دانشگاه، روز 
یک‌شنبه یازدهم آبان‌ماه از شرکت ورق‌خودرو 
بازدید و در نشستی صمیمانه با مدیرعامل شرکت 
ورق‌خودرو، بر لزوم هم‌افزایی و ارتقای سطح 

همکاری‌های دانشگاه و صنعت تأکید کردند.
ورق‌خودرو  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
چهارمحال و بختیاری، در ابتدای این نشست، حمید 
شجاعی، مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو، با اشاره به 
اهمیت توسعه تعاملات و همکاری‌های صنعت 
با دانشگاه ملی مهارت، گفت: شرکت ورق‌خودرو 
به‌عنوان یکی از صنایع پیشرو و سرآمد کشور، آماده 
است بستر مناسبی برای آموزش‌های مهارتی و 
کارآموزی دانشجویان فراهم کند. همکاری با دانشگاه 
ملی مهارت می‌تواند به ارتقای کیفیت نیروی انسانی 

و بهبود فرایندهای تولید منجر شود.
وی با اشاره به امضای تفاهم‌نامه‌های همکاری 
علمی با دانشگاه‌های مطرح کشور در سال‌های اخیر 
گفت: شرکت ورق‌خودرو همواره به دریافت ایده‌ها و 

کز علمی  راهکارهای عملی برای حل مشکلات از مرا
کید داشته و توسعه این همکاری‌ها را  کادمیک تأ و آ

بسیار لازم و ضروری می‌داند.
   رشد فناوری در بخش صنعت نیازمند تربیت 

نیروهای فنی و ماهر است
در ادامه، بهمن مهراد، مدیر تکنولوژی شرکت 

کید بر اهمیت نوسازی مهارت‌ها  ورق‌خودرو نیز با تأ
در صنایع نوین و بهره‌مندی از تجربیات دانشگاه‌ها 
گفت: رشد فناوری در بخش صنعت نیازمند تربیت 
نیروهای فنی و ماهر است و هم‌افزایی با دانشگاه‌ها 
موفقیت در این مسیر را تضمین می‌کند. همکاری 
با دانشگاه ملی مهارت فرصت ارزشمندی است تا 

آموزش‌های دانشگاهی با نیازهای فناورانه صنعت 
هم‌راستا شود و سطح نوآوری در تولید افزایش یابد.

   مأموریت دانشگاه ملی مهارت، تربیت نیروی 
انسانی متناسب با نیاز صنعت

در ادامه، بهروز شایق بروجنی، رئیس دانشگاه 
ملی مهارت استان چهارمحال و بختیاری، تربیت 
نیروی انسانی متناسب با نیاز صنعت را مأموریت 
این دانشگاه دانست و اظهار داشت: دانشگاه ملی 
مهارت محور تحول در نظام آموزشی کشور است و 
تلاش دارد تا آموزش‌های نظری را به آموزش‌های 
مبتنی بر تجربه و عمل تبدیل کند. هدف ما از حضور 
کز صنعتی استان، ایجاد پیوندی واقعی میان  در مرا

علم، مهارت و تولید است.
گفتنی است رئیس دانشگاه ملی مهارت استان 
چهارمحال و بختیاری و هیئت همراه، ضمن بازدید 
از خطوط تولید شرکت ورق‌خودرو از نزدیک با 
فناوری‌های مورداستفاده، توانمندی‌های فنی، 
تجهیزات پیشرفته و فرایندهای تولید این مجموعه 
آشنا شدند و زمینه‌های همکاری را مورد بررسی و 

تبادل‌نظر قرار دادند.

لزوم هم‌افزایی و ارتقای سطح همکاری‌های دانشگاه و صنعت

طهمورث جوانبخت
مدیرعامل

 شرکت فولاد سفیددشت

محسن اسماعیل‌زاده
 رئیس تولید و تعمیرات فولادسازی 

شرکت فولاد سفیددشت

ایمان سلیمانی
مدیر بهره‌برداری

 شرکت فولاد سفیددشت

جابر علی‌همتی
رئیس تولید و تعمیرات ریخته‌گری

شرکت فولاد سفیددشت

در آســـتانه یازدهمیـــن ســـال 
ــرکت فــــــولاد  تأسیــــــــس شــــــــ
سفیددشـــت چهارمحـــال و 
بختیـــاری، تلاشـــگران واحـــد 
فولادســـازی و ریخته‌گـــری بـــرای 
ـــورت  ـــال به‌ص ـــد تخت ـــه تولی ـــق ب ـــار موف ـــتین ب نخس

8 ذوب متوالـــی شـــدند.
فولاد  شرکت  مدیرعامل  جوانبخت،  طهمورث 
سفیددشت، ضمن ابراز خرسندی از دست‌یابی 
به این موفقیت ارزشمند گفت: پس از اجرا و تداوم 
عملیات تولید تختال به‌صورت ذوب‌های متوالی در 
مهرماه سال جاری، کارکنان پرتلاش ناحیه فولادسازی 
و ریخته‌گری و نواحی جنبی شرکت مصمم شدند 
موانع تولید شمش تختال با سکوئنس هشت‌تایی 
را رفع کنند و در نهایت با تلاش‌های شبانه‌روزی 
تمامی ارکان تولید، اعم از کارکنان عملیاتی و ستادی، 
پیمانکاران و تأمین‌کنندگان، این مهم در هشتمین 

روز از هشتمین ماه سال 1404 به سرانجام رسید.
وی با اشاره به اهمیت افزایش سکوئنس‌های تولید 
تختال در جهت پایداری فنی و اقتصادی فرایند 
تولید این محصول استراتژیک خاطرنشان کرد: با 
توجه به محدودیت‌های زمانی تولید فولاد در طول 
سکوئنس‌های  به‌صورت  محصول  تولید  سال، 
چند‌ذوبی، لازمه دست‌یابی به برنامه‌های تولید 

ماهانه و سالانه است.
مدیر بهره‌برداری شرکت فولاد سفیددشت نیز ضمن 
تشریح روند دست‌یابی به عملیات 8 ذوب متوالی به 
اقدامات صورت گرفته از ابتدای برنامه تولید پاییز 
1404 اشاره کرد و اظهار داشت: با توجه به شروع فرایند 
تولید تختال در واحد فولادسازی پس از حدود دو ماه 
توقف تولید، تمهیدات لازم به‌منظور تأمین ملزومات 
در کنار اجرای بهینه‌سازی‌های لازم و رفع نواقص 
خط تولید اندیشیده شد و با یاری خداوند و تلاش 

همکاران، تا حد قابل‌قبولی در پیشبرد این دو هدف 
موفق بوده‌ایم و دست‌یابی به سکوئنس هشت‌ذوبی 

شاهد این مدعاست.
 ایمان سلیمانی از تلاش‌های کارکنان، پیمانکاران، 
حمایتهای سازمان ایمیدرو و راهبری شرکت ملی 
فولاد ایران و شرکت فولاد مبارکه اصفهان به‌عنوان 
سهام‌داران شرکت و همچنین همراهی نهادهای 
واحد  در  تختال  تولید  روند  تثبیت  در  استانی 

فولادسازی و ریخته‌گری قدردانی کرد.
محسن اسماعیل‌زاده، رئیس تولید و تعمیرات 
فولادسازی شرکت فولاد سفیددشت نیز از برنامه‌های 
پیش روی واحد تعمیرات این واحد خبر داد و 
افزود: در پنج‌ماهه پیش رو تا پایان سال جاری، 
چندین مورد بهینه‌سازی و رفع نواقص از جمله 
تکمیل سیستم تزریق سوپرسونیک، بهینه‌سازی 
دریچه EBT کوره، جابه‌جایی اتاق تپینگ و... در 
دست اجراست که در صورت اجرای موفقیت‌آمیز 
این فعالیت‌ها، واحد فولادسازی برای استفاده 
کثری از توان تولید در سال آینده  به‌طور کامل  حدا

آماده خواهد بود.
در پایان، جابر علی‌همتی، رئیس تولید و تعمیرات 
ریخته‌گری، دست‌یابی به تولید تختال به‌صورت 
سکوئنس هشت‌ذوبی را مرهون تلاش‌های همکاران 
در تمامی بخش‌های شرکت دانست و گفت: پس 
از حصول اطمینان از توانایی واحد فولادسازی و 
ریخته‌گری برای تولید سکوئنس‌های چند‌ذوبی، با 
رفع بخش قابل‌توجهی از نواقص واحد ریخته‌گری 
در فرصت پیش رو تا پایان سال، قصد داریم علاوه 
کثری در  بر تحقق چشم‌انداز تولید با ظرفیت حدا
سال 1405، با تولید برخی گریدهای خاص از جمله 
فولادهای پریتکتیک و میکروآلیاژی، گام مؤثری در 
مسیر تکمیل سبد محصولات فولادی در مجموعه 

پرافتخار فولاد سفیددشت برداریم.

تولید تختال به‌صورت 8 ذوب متوالی در واحد 
یخته‌گری شرکت فولاد سفیددشت فولادسازی و ر

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

 در راستای تحقق اهداف راهبردی 
شرکت حمل و نقل بزرگ مقیاس توکا انجام شد؛

صدور نخستین بارنامه شرکت توکا 
از دفتر اهواز

معرفی شرکت ایران‌ذوب به‌عنوان 
صادرکننده نمونه استان اصفهان

  در راستای توسعه شبکه حمل‌ونقل داخلی و تحقق اهداف راهبردی 
شرکت حمل‌ونقل بزرگ‌مقیاس توکا، نخستین برگ بارنامه این شرکت در 

دفتر اهواز در روز پنج‌شنبه هشتم آبان ۱۴۰۴ صادر شد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد، فرایند صدور این بارنامه که 
نقطه آغاز مرحله‌ای تازه در گسترش خدمات توکا در منطقه جنوب‌غرب کشور به 
شمار می‌رود، حاصل یک سال برنامه‌ریزی متمرکز، پیگیری مستمر و هماهنگی 
دقیق میان سطوح مدیریتی و عملیاتی شرکت بوده است، تلاشی که با هدایت 

مدیرعامل و همراهی مدیر امور شعب و همکاران دفتر اهواز به ثمر نشست.
گفتنی است دفتر اهواز به‌عنوان پنجمین شعبه جدید توکا در دو سال اخیر آغاز 
به کار کرده و با افتتاح آن، شــمار دفاتر فعال این شــرکت به یازده واحد در سراسر 

کشور رسیده است.

آیین تجلیل از صادرکنندگان نمونه استان اصفهان، روز شنبه دهم 
آبان‌ماه ۱۴۰۴، با حضور معاون سازمان توسعه تجارت ایران، استاندار 
اصفهان، رئیس سازمان صمت استان اصفهان، رئیس و اعضای اتاق 
بازرگانی، مدیران کل دستگاه‌های اجرایی و فعالان شاخص اقتصادی در 

سالن اجتماعات اتاق بازرگانی اصفهان برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این مراسم که با هدف 
پاسداشت نقش‌آفرینی بنگاه‌های اقتصادی در توسعه صادرات غیرنفتی کشور 
برگزار شــد، شــرکت ایران‌ذوب با تکیه بر توان تولید داخلی، مدیریت راهبردی و 
حضور مؤثر در عرصه صادرات، عنوان صادرکننده نمونه استان اصفهان در سال 

۱۴۰۳ را به خود اختصاص داد.
بر پایه ارزیابی‌های تخصصی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان، 
عملکرد شرکت ایران‌ذوب در صادرات محصولات صنعتی به کشورهای آفریقایی، 
کســتان و ســایر بازارهای منطقه‌ای از مهم‌ترین  حوزه اوراســیا، عراق، ســوریه، پا
عوامل انتخاب این شرکت به‌عنوان یکی از برترین صادرکنندگان استان بوده است.

در نشست اعضای کمیسیون 
صنایع و معادن مجلس با رئیس 
هیئت‌عامل ایمیدرو مورد تأیید 

قرار گرفت:

 در بازدید معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 
کید شد؛ شرکت‌های گروه فولاد مبارکه تأ

ح‌های  تسریع در اجرای طر
شرکت توان‌آور آسیا

معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، به همراه 
جمعی از مدیران این معاونت با حضور در شرکت فولاد توان‌آور آسیا، در 
نشستی با مدیرعامل و مدیران این شرکت، آخرین وضعیت عملکرد، 

برنامه‌های توسعه‌ای و نیازهای تأمین مواد اولیه را مورد بررسی قرار دادند.
به گزارش روابط‌عمومی صنایع فولاد توان‌آور آســیا، ســجاد طهماســبی، ضمن 
ابراز رضایت از پیشرفت‌ها و اقدامات انجام‌شده در فولاد توان‌آور آسیا، بر اهمیت 
تأمین پایدار ورق موردنیاز خطوط تولید، تقویت هم‌افزایی با گروه فولاد مبارکه و 

کید کرد. تسریع در اجرای طرح‌های توسعه تأ
حمیدرضا فــاح، مدیرعامــل فولاد تــوان‌آور آســیا نیــز در ابتدای این نشســت، 
گزارشی جامع از روند تولید در هفت‌ماهه نخست سال، ظرفیت اسمی و عملیاتی 
خطوط تولید، عملکرد فروش، وضعیت تأمین مواد اولیه و ضرورت‌های توسعه و 

برنامه‌های شرکت در خصوص تکمیل زنجیره ارزش و ارتقای بهره‌وری ارائه کرد.
در ادامه، ســعیدبخش، عضو هیئت‌مدیره و مجری توســعه نورد ســرد توان‌آور، 
گزارشــی از پروژه‌های توســعه‌ای و اقدامــات صورت‌گرفته بــرای افزایش ظرفیت 
تولید ارائه و ضمن تشریح پیشرفت پروژه‌ها، چالش‌های موجود در مسیر اجرای 

طرح‌ها را تشریح کرد.
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توانمندسازی مستمر 
نیروی کار و ایجاد 

مهارت‌های دیجیتال، 
بازدهی عمیق‌تری 

را به ارمغان می‌آورد. 
شرکت‌هایی که آموزش 
مداوم را در اولویت قرار 

می‌دهند و فرایندها را بر 
اساس بازخورد کارکنان 

به‌روز می‌کنند، به بهره‌وری 
و تعامل بیشتری دست 

می‌یابند

  توسعه تراشه‌های هوش مصنوعی داخلی چین با ارائه برق ارزان
روزنامه فایننشال تایمز در گزارشی اعلام کرد که دولت چین برای حمایت از رشد صنعت هوش مصنوعی و افزایش ظرفیت تولید تراشه‌های پیشرفته، اقدام به تأمین برق ارزان‌قیمت برای غول‌های فناوری 
کزی که مصرف انرژی بسیار بالایی دارند و هزینه برق  کز داده عظیم و کارخانه‌های تولید نیمه‌هادی در آن‌ها مستقر هستند؛ مرا داخلی کرده است. این سیاست به‌طور ویژه در مناطقی اجرا می‌شود که مرا
یکی از مهم‌ترین عوامل تعیین‌کننده در بهره‌وری آن‌هاست. بر اساس گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، پکن قصد دارد با کاهش هزینه‌های عملیاتی شرکت‌هایی مانند علی‌بابا، بایدو، تنسنت و تولیدکنندگان 
تراشه داخلی، شرایط را برای افزایش توان پردازشی و توسعه مدل‌های پیشرفته هوش مصنوعی فراهم کند. این اقدام در شرایطی صورت می‌گیرد که ایالات متحده با وضع محدودیت‌های صادراتی، تلاش کرده 
دسترسی چین به تجهیزات و تراشه‌های پیشرفته را محدود سازد. کارشناسان می‌گویند تأمین انرژی ارزان می‌تواند شکاف فناورانه میان چین و آمریکا را کاهش دهد و به شرکت‌های چینی امکان دهد تا بدون 

وابستگی گسترده به فناوری‌های خارجی، زنجیره تأمین بومی تراشه‌های مخصوص هوش مصنوعی را تقویت کنند. 

  شرکت‌ها می‌توانند با تمرکز بر چندین استراتژی اثبات‌شده، به‌طور 
قابل‌توجهی بهره‌وری بیشتری از فناوری سازمانی کسب کنند. برای مثال 
on-( سرمایه‌گذاری در شبکه‌های بی‌سیم خصوصی و رایانش لبه‌ای داخلی

کثر شرکت‌های پذیرنده به همراه  premise(، بازده سرمایه سریعی را برای ا
داشته است؛ ۸۷ درصد از سازمان‌ها در یک مطالعه، بازدهی قابل‌اندازه‌گیری 

را تنها در عرض یک سال مشاهده کردند.
کثر  ادغام در سراسر سیستم‌ها و دپارتمان‌ها، یک محرک کلیدی برای به حدا
رساندن بازده است. بر اساس نظرسنجی ارزش فناوری دیلویت در سال 
۲۰۲۵، نزدیک به نیمی از شرکت‌هایی که در هوش مصنوعی سرمایه‌گذاری 
می‌کنند، این کار را در برنامه‌ریزی منابع سازمانی )ERP( نیز انجام می‌دهند و 
این امر به‌عنوان ستون فقرات بهره‌وری عملیاتی و اتوماسیون فرایندها عمل 
می‌کند. این ادغام نه‌تنها سیلوهای دپارتمانی را به حداقل می‌رساند، بلکه 

فرهنگ‌سازمانی مشارکتی‌تر و داده‌محور را تقویت می‌کند.
بنابراین نه یک فناوری یکتا بلکه یک سبد سرمایه‌گذاری فناورانه متعادل 
برای موفقیت بلندمدت ضروری است. تحلیل دیلویت نشان می‌دهد 
ح‌های هوش مصنوعی توجه و بودجه را به خود جلب  که درحالی‌که طر
می‌کنند، سازمان‌ها بیشترین ارزش پایدار را زمانی درک می‌کنند که هم‌زمان 
در پلتفرم‌های ابری، مدیریت داده و امنیت سایبری نیز سرمایه‌گذاری کنند. 
شرکت‌هایی که از تمرکز صرف منابع در یک حوزه اجتناب می‌کنند، نتایج بازده 

سرمایه تاب‌آورتر و مقیاس‌پذیرتری کسب خواهند کرد.
این رویکرد متعادل در سرمایه‌گذاری به‌خوبی در شکل شماره ۱ نشان داده 
شده است. این نمودار، که سناریوهای مختلف تخصیص بودجه فناوری 
اطلاعات را مدل‌سازی می‌کند، نشان می‌دهد که چگونه شرکت‌ها می‌توانند 
با تغییر ترکیب سرمایه‌گذاری خود از نگهداری سیستم‌های قدیمی )بخش 
کستری( به سمت سرمایه‌گذاری‌های تحول‌آفرین )بخش آبی تیره( و  خا
رشد کسب‌وکار )بخش آبی روشن(، ارزش و بازدهی بسیار بیشتری را آزاد کنند. 
همان‌طور که نمودار نشان می‌دهد، سناریوی سوم با سرمایه‌گذاری بیشتر در 

تحول، بیشترین پتانسیل بازگشت سرمایه را ایجاد می‌کند.

از طرفی شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( قابل‌اندازه‌گیری، برای به 
کثر رساندن بازده سرمایه‌گذاری‌های فناوری سازمانی بنیادین هستند.  حدا
هم شاخص‌های سخت )مانند صرفه‌جویی در هزینه، افزایش درآمد و 
( و هم شاخص‌های نرم )مانند رضایت کارکنان، بهبود  بهینه‌سازی نیروی کار
تصمیم‌گیری و حفظ مشتری( باید به‌طور منظم ارزیابی شوند. موفقیت به 
همسوسازی اهداف فناوری با نتایج کسب‌وکار و نظارت بر این شاخص‌ها 

برای اعتبارسنجی بازده سرمایه در هر مرحله بستگی دارد.
مسئله مهم دیگر، سرمایه‌ انسانی شرکت است. توانمندسازی مستمر نیروی 
کار و ایجاد مهارت‌های دیجیتال، بازدهی عمیق‌تری را به ارمغان می‌آورد. 
شرکت‌هایی که آموزش مداوم را در اولویت قرار می‌دهند و فرایندها را بر 
اساس بازخورد کارکنان به‌روز می‌کنند، به بهره‌وری و تعامل بیشتری دست 
می‌یابند. برای مثال، پلتفرم‌های یادگیری دیجیتال می‌توانند زمان رسیدن 
به شایستگی را برای کارکنان تسریع کنند و بهبودهای واضحی در سود نهایی 

ارائه دهند.
کثر رساندن  کمیت شفاف برای به حدا در نهایت، تعهد پایدار رهبری و حا
کید می‌کند  سرمایه‌گذاری‌های فناوری حیاتی است. نظرسنجی دیلویت تأ
که بیش از ۹۵ درصد از سازمان‌هایی که رشد ارزش بازار خود را به طرح‌های 
دیجیتال نسبت می‌دهند، همسویی روشن اجرایی و ساختارهای تشویقی را 
عامل این موفقیت می‌دانند. با گنجاندن تحول دیجیتال در استراتژی اصلی 

کسب‌وکار که توسط بازبینی‌های منظم پیشرفت و کار تیمی بین‌بخشی 
پشتیبانی می‌شود، شرکت‌ها اطمینان حاصل می‌کنند که فناوری سازمانی، 

بازدهی مداوم و مقیاس‌پذیری را ارائه می‌دهد.
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 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

در دهه‌های گذشته، سرمایه‌گذاری در فناوری اغلب 
شبیه به یک قمار پرهزینه بود؛ شرط‌بندی بر روی 
بزرگ.  بازدهی  یک  به  امید  با  نامشخص  آینده‌ای 
، در عصر بلوغ دیجیتال، بازی تغییر کرده  اما امروز
ح   »سرمایه‌گذاری در فناوری« مطر

ً
است. دیگر صرفا

نیست، بلکه »خلق ارزش سیستماتیک از فناوری« 
که  دریافته‌اند  پیشرو  شرکت‌های  دارد.  اهمیت 
یک  خرید  از  نه  واقعی،   )ROI( سرمایه  بازگشت 
در  آن  هوشمندانه  ادغام  از  بلکه  جدید،  نرم‌افزار 
شریان‌های حیاتی سازمان و توانمندسازی نیروی کار برای استفاده از 

آن، حاصل می‌شود.

موضوع فراخوان
انجام فعالیت نگهداری و تعمیرات پوشش‌ها و سازه‌های صنعتی شرکت فولاد مبارکه

انجام عملیات تعمیر و بازسازی بازوهای الکترود گیر شرکت فولاد مبارکه
خدمات دانه‌بندی ضایعات آهن‌دار در سکو کامیون ریز جدید به‌منظور تولید روزانه 1000 تن کنسانتره زبره 

در شرکت فولاد مبارکه
 تولید، نصب و راه‌اندازی بخاری‌های گرید A مورد تأیید شرکت ملی گاز ایران

فروش 50 هزار تن سروته اسلب )دو دپوی ‌10هزار تنی و یک دپوی ‌30هزار تنی( از طریق مزایده عمومی، 
شماره تماس: 03152733193 - متقاضیان لازم است پیشنهاد‌های خود را در پاکت دربسته قرار دهند و از 
ساعت 10 تا 12 روز شنبه مورخ 1404/09/01 به آدرس اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه 
(، ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند.  )ورود از درب زرین‌شهر

بازدید از اقلام مزایده روز شنبه تاریخ 1404/08/24 رأس ساعت 9 صبح با مکانیسم داخلی از محل درب 
زرین‌شهر انجام می‌گیرد. پیشنهاد‌های رسیده در روز یک‌شنبه مورخ 1404/09/02 در محل شرکت فولاد 
مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. اقلام مورد مزایده: 50 هزار تن سروته اسلب )دو دپوی 10 

هزارتنی و یک دپوی 30 هزار تنی(
فروش اقلام ضایعاتی از طریق مزایده عمومی- متقاضیان لازم است پیشنهاد‌های خود را پیشنهاد‌های 

خود را حداکثر از ساعت 10 تا 12 روز شنبه مورخ 1404/09/01 به آدرس اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، 
(، ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام  شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر
مازاد تحویل نمایند. پیشنهاد‌های رسیده در روز یکشنبه مورخ 1404/09/02 در محل شرکت فولاد مبارکه 
گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز یک‌شنبه مورخ 1404/08/25 در یک نوبت، 
( با مکانیسم داخلی انجام  رأس ساعت 9 صبح در محل شرکت فولاد مبارکه )حرکت از درب زرین‌شهر
می‌گیرد. شماره تماس: 03152733594 )آقای پاینده( اقلام مورد مزایده: لاستیک ضایعاتی سبک بدون 

تیوب و نوار- لاستیک ضایعاتی نیمه‌سنگین بدون تیوب و نوار- لاستیک ضایعاتی سنگین بدون تیوب 
و نوار- انواع ضایعات لاکی و پلاستیکی، منجیت، فایبرگلاس به‌جز قطعات فلزی بالای 20 کیلوگرم به‌صورت 

جاروبکش- نوار نقاله سیمی ضایعاتی در ابعاد مختلف به‌صورت بسته‌بندی و رولینگ شده- نوار نقاله 
پاکتی ضایعاتی در ابعاد مختلف به‌صورت رولینگ شده- انواع مولکولارسیو )جاذب رطوبت( ضایعاتی و 

تاریخ گذشته درون بشکه بر روی پالت چوبی

مهلت ارسال مدارک
1404/08/23
1404/08/25
1404/08/23

1404/08/25

1404/09/01

1404/09/01

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
گهی شماره آ

48626252
48626290
48628794

1404400170

1404400169

گهی نوع آ
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

مناقصه
 عمومی

مزایده

مزایده

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت 
مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های 

شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل‌دسترس است.	
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

ردیف
1
2
3

4

5

6

گهـــــی آ

فراخوان شناسایی

خـــــبــــــــر
N e w s

یتی و بهبود مستمر  کید بر شفافیت اطلاعات، پاسخ‌گویی مدیر با تأ
فرایندها بر پایه فناوری‌های نوین صورت گرفت؛

یابی عملکرد  برگزاری جلسات ارز
شش‌ماهه شرکت‌های تابعه هلدینگ 

فولاد متیل

با نگاهی داده‌محور به مسیر رشــد و بهره‌وری، فرایند بررسی عملکرد 
ــرکت‌های تابعه هلدینگ فولاد متیل  شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ ش

از ۲۱ مهرماه در هلدینگ فولاد متیل برگزار شد.
محمــد تاج‌میــر ریاحــی، مدیرعامــل هلدینــگ فــولاد متیل، ضمــن اعــام ابن 
خبــر اظهــار کــرد: در راســتای اجــرای تقویــم مصــوب و بــا هــدف پایــش مســتمر 
فعالیت‌ها، ســنجش تحقق اهداف و ارتقای بهره‌وری در ســطح شــرکت‌های 
تابعــه، جلســات بررســی عملکــرد شــش‌ماهه نخســت ســال ۱۴۰۴ بــا حضــور 
اعضــای هیئت‌مدیره شــرکت‌های تابعــه، مدیران عامــل و مدیــران هلدینگ 
فــولاد متیــل تشــکیل شــد و طــی آن، عملکــرد شــرکت‌ها از دو منظــر بازرگانــی و 

مالــی مــورد بررســی و تحلیــل قــرار گرفــت.
مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل خاطرنشان کرد: در جریان این نشست‌ها، 
مدیــران عامل شــرکت‌ها ضمــن ارائه گــزارش جامــع عملکــرد خود، به تشــریح 
وضعیــت فــروش، تولیــد، خدمــات، تحقــق اهــداف تعیین‌شــده، کنتــرل 

هزینه‌هــا و میــزان انطبــاق بــا بودجــه مصــوب پرداختنــد.
وی تصریح کرد: همــکاران ما در هلدینگ فــولاد متیل نیز با تکیه‌بر داشــبورد 
مدیریتی هلدینــگ فولاد متیل کــه طی ســال اخیر به‌عنــوان یکــی از ابزارهای 
اصلــی پایــش عملکــرد مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه، شــاخص‌های کلیــدی 
عملکرد )KPI( هر شرکت شامل روند فروش، حاشیه سود، انحراف از بودجه 
و شــاخص‌های مالــی و عملیاتــی را به‌صــورت تحلیلــی و مقایســه‌ای مــورد 
ارزیابــی قــرار دادنــد. ایــن داشــبورد بــا داده‌هــای بــه‌روز و تحلیل‌هــای تکمیلی 
بــه مدیــران کمــک می‌کنــد تــا تصویــر دقیق‌تــری از رونــد عملکــرد شــرکت‌ها به 
دســت آورنــد و فرصت‌هــای بهبــود و تصمیمــات اصلاحــی را با دقت بیشــتری 

شناســایی کننــد.
کیــد کــرد: در پایــان جلســات، ضمــن جمع‌بنــدی مباحث و  تاج‌میــر ریاحی تأ
تحلیــل نتایــج عملکــرد، رهنمودهــا و پیشــنهادهای اصلاحــی در زمینه‌های 
افزایــش بهــره‌وری، کنتــرل هزینه‌هــا، بهبــود ســاختار مالــی و توســعه بــازار ارائــه 
شــد. همچنیــن مقــرر شــد اقدامــات اصلاحــی شــرکت‌ها در جلســات دوره‌ای 
آینــده مــورد بررســی و ارزیابــی مجــدد قــرار گیــرد تــا مســیر رشــد و تعالــی در گــروه 

فــولاد متیــل تــداوم یابــد.
شــایان‌ذکر اســت این سلســله جلســات، در چارچــوب رویکرد نویــن مدیریت 
کید بر شفافیت اطلاعات، پاسخ‌گویی مدیریتی  عملکرد در فولاد متیل، با تأ
و بهبــود مســتمر فرایندها بــر پایــه فناوری‌هــای نویــن از جملــه هــوش تجاری 
Metil BI کــه اخیــراً توســط مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکــه رونمایی شــده برگزار 

می‌شــود.
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فنـــاوری

     فراتر از پایه اخلاقی قوی و تعهد به شیوه‌های مسئولانه در بازار، این شرکت 
سلامت و ایمنی نیروی کار و مشتریان خود را در اولویت قرار می‌دهد. یکی از 
نمونه‌های برجسته، فناوری پیشرفته تنُوا است که امکان عملیات از راه دور از 
ک را به‌شدت  اتاق‌های کنترل را فراهم می‌کند، حضور انسان در مناطق خطرنا
کاهش می‌دهد و محیط کاری ایمن‌تری ایجاد می‌کند. مجموعه راه‌حل‌های 
این شرکت با به حداقل رساندن قرار گرفتن مستقیم در معرض شرایط پرخطر، 
ایمنی را افزایش می‌دهد و هم برای اپراتورها و هم برای کارکنان، محیط کاری 

امن‌تری تضمین می‌کند.
کید دارد درحالی‌که   در بازگشت به جنبه زیست‌محیطی پایداری، این شرکت تأ
کسیدکربن است، سایر آلاینده‌ها  تمرکز امروز عمدتاً بر کاهش انتشار دی‌ا
همچنان نگرانی مهمی هستند. تنُوا همچنان طیف گسترده‌ای از چالش‌های 
زیست‌محیطی را در پروژه‌های خود مورد توجه قرار می‌دهد و رویکردی جامع 
و آینده‌نگر به پایداری را تضمین می‌کند. نقش تنُوا به‌عنوان توسعه‌دهنده 
فناوری‌های متمرکز بر ایجاد و اجرای راه‌حل‌های پیشرفته برای صنعت 
فلزات، در کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای مستقیم و غیرمستقیم است. 
حدود ۲۵ سال پیش، تصمیمی استراتژیک گرفته شد که شرکت کل زنجیره 
ارزش فولاد را پوشش ندهد، بلکه بر زمینه‌هایی تمرکز کند که معتقد بود 
می‌تواند در آن‌ها رهبر جهانی شود. این شرکت حتی از برخی بخش‌هایی که 
بازیگر اصلی بود، مانند کارخانه‌های نورد محصولات طویل، خارج شد. وقتی 
به بخش‌هایی که انتخاب شد نگاه کنید، همان‌هایی هستند که بخش عمده 
کسیدکربن در آن‌ها رخ می‌دهد. در زمینه توسعه راه‌حل‌های  انتشار دی‌ا
مستقیم، یعنی کمک به صنایع برای کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای و 
آلاینده‌ها، تنُوا در فناوری‌های تولید فولاد مذاب و همچنین کوره‌های مورد 
استفاده در پیش‌گرمایش و عملیات حرارتی محصولات نیمه‌تمام و نهایی 
فولاد پیشرو است. این شرکت روش‌های نوآورانه‌ای برای تولید و گرمایش 
کسیدکربن را کاملاً حذف می‌کند یا آن را به  فولاد ارائه می‌دهد که یا دی‌ا

حداقل می‌رساند.
 فناوری جهانی ENERGIRON به‌طور مشترک توسط تنُوا و دانیلی توسعه 
یافته و در زمینه احیای مستقیم یکی از برندهای پیشرو است که مسیر سنتی 
  )DRI( را با تولید آهن احیا مستقیم شده )BF-BOF( کوره بلند و کوره کنورتور
جایگزین می‌کند و سپس در کوره قوس الکتریکی )EAF( به فولاد مذاب تبدیل 
می‌شود. در شکل پایه‌ای خود، DRI نیاز به زغال‌سنگ یا کک را حذف می‌کند 
که گاز طبیعی عمدتاً متان  و به‌جای آن از گاز طبیعی استفاده می‌کند. ازآنجا
کننده‌های خوبی هستند(  است )ترکیبی از کربن و هیدروژن که هر دو احیا
کسیدکربن را به‌طور قابل‌توجهی کاهش می‌دهد،  این تغییر انتشار دی‌ا
کسیدکربن به ازای هر تن فولاد به کمتر از یک  یعنی از بیش از ۲.۳ تن دی‌ا
کسیدکربن منتشر  تن به ازای هر تن فولاد، که عدد دقیق آن بستگی به دی‌ا

شده در تولید انرژی الکتریکی موردنیاز عمدتاً در فرایند EAF دارد. یکی دیگر 
از مزایای کلیدی فناوری احیا مستقیم تنُوا، توانایی آن در جداسازی بخشی 
کسیدکربن تولیدشده در فرایند است. از حدود ۵۰۰ تا ۶۰۰ کیلوگرم  از دی‌ا
کسیدکربن تولیدشده در کارخانه احیا مستقیم، حدود ۲۵۰ کیلوگرم را  دی‌ا
می‌توان جذب و برای کاربردهای دیگر بازاستفاده کرد که انتشار خالص را به 
حدود ۳۰۰ کیلوگرم به ازای هر تن می‌رساند و در مقایسه با روش‌های سنتی، 

مزیت فناوری DRI را بیشتر آشکار می‌سازد. 
با نگاه به آینده، فناوری تنُوا همچنین برای پشتیبانی از گذار به هیدروژن 
کننده موقعیت خوبی دارد که پتانسیل کاهش انتشار  به‌عنوان عامل احیا
گاز طبیعی ارائه می‌دهد. به‌طور قابل‌توجه،  حتی بیشتری نسبت به 
فناوری احیامستقیم این شرکت به‌اندازه کافی انعطاف‌پذیر است که هر نوع 
کننده‌ای، ازجمله هیدروژن را بدون نیاز به تغییرات در کارخانه بپذیرد.  احیا
این انعطاف‌پذیری تضمین می‌کند که فناوری آن‌ها برای آینده آماده باشد، 
زیرا هیدروژن در دسترس‌تر می‌شود. در واقع، تنُوا چندین کارخانه تأمین 
کرده است که در حال حاضر با غلظت هیدروژن بیش از ۷۰ درصد و تا ۱۰۰ درصد 

کتور کار می‌کنند. در گاز در حال گردش به را
 با توجه به مزایای زیست‌محیطی فناوری احیامستقیم، ممکن است 
تعجب کنیم که چرا هنوز همه کوره‌های بلند جهان با کارخانه DRI جایگزین 
نشده‌اند. موانع فعلی برای اجرای کامل DRI در مقیاس جهانی چیست؟ در 
واقع چالش اصلی اقتصادی است. امروز، حدود ۱.۴ میلیارد تن فولاد سالانه 
با مسیر BF-BOF تولید می‌شود. برای جایگزینی این ظرفیت، به ۶۰۰ تا ۷۰۰ 

کارخانه جدید DRI به‌علاوه EAF نیاز است، که یک تعهد بسیار بزرگ است. 
همچنین نباید فراموش کرد، بسیاری از کوره‌های بلند موجود، به‌ویژه در 
چین، نسبتاً جدید هستند. بخش بزرگی از ظرفیت تولید فولاد در ۲۰ سال 
گذشته اضافه شده و با عمر معمول ۴۰ ساله کوره بلند، جایگزینی آن‌ها هنوز 
توجیه اقتصادی ندارد. محدودیت عمده دیگر کیفیت سنگ‌آهن است. 
درحالی‌که فناوری DRI-EAF مزایای زیادی دارد، نیاز به سنگ‌آهن با کیفیت 
بالا با محتوای آهن حدود ۶۶ تا ۶۷ درصد دارد. البته مشکل در خود کارخانه 
DRI نیست؛ چون این فرایند می‌تواند بدون توجه به کیفیت سنگ‌آهن کار 
 DRI کند. اما وقتی از سنگ‌آهن با کیفیت پایین استفاده می‌شود، قرار دادن
حاصل در EAF مقدار قابل‌توجهی سرباره تولید می‌کند که منجر به از دست 
کسید آهن گیرافتاده در سرباره می‌شود و اجازه نمی‌دهد  رفتن فولاد به شکل ا
کوره به‌طور کارآمد و با راندمان مناسب کار کند. تنُوا راه‌حل نوآورانه‌ای برای این 
مشکل ابداع کرده است. گندله‌های با کیفیت بالا در حال حاضر کمیاب‌اند 
و با روندهای سرمایه‌گذاری فعلی در DRI، پیش‌بینی می‌شود که در 5 تا 10 
سال آینده کمبود این مواد وجود داشته باشد. راه‌حل تنوا ترکیبی از کارخانه 
DRI با کوره بستر سرباره باز )OSBF( است که می‌تواند DRI با کیفیت بسیار 
پایین‌تر را پردازش کند. محصول نهایی چدن مذاب است که دقیقاً همان 
چیزی است که در کوره بلند تولید می‌شود. این چدن سپس می‌تواند در کوره 
کسیژن کنورتوری برای تولید فولاد استفاده شود. در اصل، این فناوری به  ا
صنعت فولاد اجازه می‌دهد از گندله‌های با کیفیت پایین‌تر که برای کارخانه 

سنتی DRI-EAF نامناسب‌اند، استفاده کند.

پایان همکاری شرکت M&S با شرکت فناوری 
هندی TCS پس از حمله سایبری پرحاشیه

شرکت خرده‌فروشی بریتانیایی M&S همکاری ده‌ساله خود 
را با غول فناوری هندی TCS، مدیر میز خدمات فناوری 
اطلاعات این شرکت، پایان داد. این تصمیم در ژوئن و چند ماه 
پس از حمله سایبری گسترده به سیستم‌های M&S اتخاذ شد؛ هرچند دو 
شرکت اعلام کرده‌اند که پایان قرارداد ارتباطی با این حادثه ندارد و نتیجه یک 

فرایند رقابتی از ژانویه بوده است.
به گفته رئیس هیئت‌مدیره M&S، این حمله از طریق »جعل هویت پیچیده 
یک طرف ثالث« انجام شده و ممکن است تا ۳۰۰ میلیون پوند از سود عملیاتی 
ک رخ  سال جاری شرکت را کاهش دهد. در این حمله که در تعطیلات عید پا

داد، خدمات پرداخت و »کلیک و دریافت« در بیش از ۱۰۴۹ فروشگاه از کار افتاد.
تحقیقات بعدی نشان داد گروه باج‌افزاری Scattered Spider مسئول اصلی حمله 
بوده است. M&S پیش‌بینی کرده خسارات این رویداد ممکن است تا ۴۰۵ میلیون 
دلار از سود سال مالی آینده را کاهش دهد، هرچند امیدوار است با بیمه و کنترل 

هزینه‌ها بخشی از زیان را جبران کند.
cybernews :منبع

نفوذ مهاجمان به تأسیسات آب و انرژی 
کانادا

پژوهشگران کانادایی هشدار دادند که مهاجمان چندین بار 
به سیستم‌های زیرساخت حیاتی کشور نفوذ کرده‌اند و 
توانسته‌اند کنترل‌های صنعتی را دست‌کاری کنند؛ اقدامی که 
می‌توانست به ایجاد شرایط خطرناک منجر شود. این هشدار با هدف افزایش 
 )ICS( گاهی درباره تهدیدات فزاینده علیه سیستم‌های کنترل صنعتی آ

متصل به اینترنت و لزوم به‌کارگیری تدابیر امنیتی قوی‌تر صادر شده است.
، مهاجمان به سیستم‌های حیاتی یک تصفیه‌خانه آب،  در سه رخداد اخیر
یک شرکت نفت و گاز و یک تأسیسات کشاورزی نفوذ کردند و باعث اختلال، 
کاذب و ایجاد خطرات احتمالی شدند. به‌عنوان نمونه، در  هشدارهای 
تصفیه‌خانه آب فشار آب تغییر یافت و خدمات کاهش پیدا کرد، در شرکت نفت و 
گاز هشدارهای غلط در سیستم مخازن به صدا درآمد، و در سیلوهای خشک‌کن 

کی تغییر داده شد. غلات، دما و رطوبت به‌طور خطرنا
مقامات کانادایی معتقدند این حملات پیچیده یا هدفمند نبوده و بیشتر 
برای ایجاد جنجال رسانه‌ای و تضعیف اعتماد عمومی انجام شده‌اند. برای 
مقابله با این تهدید، توصیه شده است که دستگاه‌های صنعتی متصل به 
اینترنت شناسایی و ایمن شوند، از VPN با احراز هویت دومرحله‌ای استفاده 
شود، آسیب‌پذیری‌ها برطرف گردند و آزمایش‌های امنیتی دوره‌ای انجام گیرد. 
همچنین، به‌روزرسانی منظم سیستم‌ها و گزارش فعالیت‌های مشکوک به 

مقامات امنیتی ضروری است.
bleepingcomputer :منبع

سرقت مخفیانه اطلاعات ورود کاربران 
توسط بدافزار جدید Lampion Stealer با 

ClickFix حمله

 Lampion کارزار سایبری جدیدی با استفاده از تروجان بانکی
شناسایی شده که مؤسسات مالی پرتغال را هدف گرفته 
 ،ClickFix است. مهاجمان با بهره‌گیری از روش فریبنده
کاربران را وادار می‌کنند برای رفع خطاهای جعلی، فایل‌های آلوده را اجرا کنند.

آلودگی از طریق ایمیل‌های فیشینگ بسیار واقعی‌نما آغاز می‌شود که حاوی 
فایل‌های ZIP هستند و از حساب‌های ایمیل هک‌شده ارسال می‌شوند تا اعتماد 
کاربران جلب شود. بررسی‌های شرکت Bitsight نشان می‌دهد این کارزار از اواخر 

کنون تکامل یافته و روزانه ده‌ها سیستم را آلوده می‌کند. ۲۰۲۴ تا
در بخش فنی، بدافزار از اسکریپت‌های مبهم‌سازی‌شده Visual Basic و 
فایل‌های DLL برای سرقت اطلاعات استفاده می‌کند. همچنین، از ژوئن ۲۰۲۵ 
مکانیسم پایداری افزوده شده تا پس از راه‌اندازی مجدد سیستم فعال بماند. 
مهاجمان از زیرساخت‌های ابری متعدد بهره می‌برند تا ردیابی فعالیت‌هایشان 

دشوار شود.
cybersecuritynews :منبع

ادعای شرکت پروتون: افشای ۳۰۰ میلیون 
پرونده اطلاعاتی در سال جاری  

اطلاعاتی  رکورد  میلیون  صدها  کشف  از  پژوهشگران 
افشاشده در دارک‌وب خبر داده‌اند که با نزدیک به ۸۰۰ رخنه 
امنیتی در سال جاری مرتبط است. این یافته‌ها از طریق 
سامانه جدید Data Breach Observatory متعلق به شرکت پروتون و با 
همکاری Constella Intelligence منتشر شده است. این سامانه با پایش 
لحظه‌ای دارک‌وب، داده‌های به‌فروش‌رسیده در سایت‌های مجرمانه را 
شناسایی می‌کند و تاکنون بیش از ۳۰۰ میلیون رکورد در ۷۹۴ حادثه ثبت کرده 

است.
بر اساس گزارش پروتون، شرکت‌های کوچک و متوسط بیشترین قربانیان امسال 
بوده‌اند؛ کسب‌وکارهای با ۱۰ تا ۲۴۹ کارمند ۴۸ درصد از رخنه‌ها را شامل می‌شوند. 
بخش‌های خرده‌فروشی و عمده‌فروشی با ۲۵ درصد، شرکت‌های فناوری با ۱۵ 
درصد و رسانه و سرگرمی با ۱۱ درصد در صدر اهداف حملات قرار دارند. داده‌های 
سرقت‌شده شامل ایمیل، نام، اطلاعات تماس، گذرواژه‌ها و اطلاعات حساس 
گاهی و هشدار سریع  بوده است. پروتون هدف از راه‌اندازی این سامانه را افزایش آ
به قربانیان احتمالی عنوان کرده و می‌گوید این ابزار می‌تواند حتی پیش از افشای 
رسمی حمله، نشانه‌های اولیه نقض امنیتی را آشکار کند. این شرکت با استفاده 
از ترکیبی از ابزارهای خودکار و تحلیل انسانی، به‌صورت مستمر دارک‌وب را برای 

شناسایی داده‌های جدید پایش می‌کند.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

طبق خط‌مشی شرکت تنُوا )Tenova(، پایداری سال‌هاست که در استراتژی‌های اصلی این شرکت قرار دارد؛ همان‌طور که نوآوری از ابتدا در ذات و هویت تنوا نهفته بوده است )نام شرکت که از دو واژه لاتین 
innovare نوآوری و novus جدید( گرفته شده است. البته مفهوم پایداری در ده تا پانزده سال گذشته به‌طور قابل‌توجهی تکامل یافته است. در روزهای اول، کسی درباره دی‌اکسید کربن صحبت نمی‌کرد؛ 
تمرکز بر آلاینده‌هایی مانند NOx  بود و تأکید بیشتر بر قسمت زیست‌محیطی پایداری بود تا جنبه‌های دیگر از جمله اجتماعی و حاکمیتی. امروز، پایداری طیف بسیار گسترده‌تری از مسائل را در برمی‌گیرد. 

تعهد تنُوا به پایداری در تمام جنبه‌های فعالیت‌هایش عمیق است و به هر سه مؤلفه به یک اندازه اهمیت می‌دهد. مقـــاله

: بخش آهن‌سازی فناوری‌های نوین شرکت  تنوا )Tenova(در جهت توسعه پایدار

معرفی اپلیکیشن
ورزشی:

یابی یکی از مباحث مهم و همواره    تجدید ارز
مورد بحث در بازار سرمایه است که با ابهامات و 
چالش‌هایی همراه می‌باشد. به‌زبان ساده، تجدید 
دارایی‌ها  مجدد  ارزش‌گذاری  معنای  به  یابی  ز ار
است. در این فرایند، ارزش روز دارایی‌های شرکت 
شامل دارایی‌های ثابت، دارایی‌های نامشهود، 
یستی مولد مورد  سرمایه‌گذاری‌ها و دارایی‌های ز

بازبینی و محاسبه مجدد قرار می‌گیرد.
پــس از تأســیس شــرکت، کلیــه دارایی‌هــای جــاری و 
غیرجاری باید ارزش‌گذاری و در صورت‌های مالی ثبت 
شود. زمانی که مبلغ دفتری یکی از دارایی‌های شرکت 
افزایش می‌یابد، این افزایش که ناشی از تجدید ارزیابی 
اســت، در دفاتر به‌عنوان مازاد تجدید ارزیابی ثبت و در 
بخش حقوق صاحبان ســهام نمایش داده می‌شــود. 
به‌عبارت دیگر، تجدید ارزیابی معمولاً منجر به افزایش 

مبلغ دفتری دارایی‌ها می‌گردد.
 نکات مهم درباره تجدید ارزیابی

بر اســاس قوانین و مقررات ســازمان امور مالیاتی کشــور، 
ک  ک مــازاد )تفــاوت بیــن هزینه اســتهلا هزینــه اســتهلا
بر مبنای بهــای تمام‌شــده و بر مبنــای تجدیــد ارزیابی( 
به‌عنوان هزینــه قابل‌قبــول مالیاتی پذیرفته نمی‌شــود. 
به‌عبــارت دقیق‌تــر، اداره مالیاتی ایــن هزینــه را به‌عنوان 
مبلغی که بتوانــد مالیــات شــرکت را کاهش دهــد، تأیید 

نمی‌کند.

، به‌طـور  بـا توجـه بـه شـرایط اقتصـادی و تورمـی کشـور
میانگیـن سـالانه بیـن ۳۰ تـا ۴۰ درصد تـورم وجـود دارد. 
گـر شـرکتی پـس از  ایـن تـورم بـالا موجـب می‌شـود کـه ا
چنـد سـال بخواهـد یکـی از دارایی‌هـای قدیمـی خـود 
را جایگزین کند، ناچـار به پرداخت هزینـه‌ای چندین 

برابـری شـود.
بـرای آنکـه شـرکت بتوانـد فعالیـت خـود را به‌صـورت 
پایدار ادامه دهد، باید ارزش دارایی‌هایش را متناسب 
با تورم به‌روزرسـانی کند تا در صـورت نیاز بتوانـد اقدام 
بـه خریـد ماشـین‌آلات و تجهیـزات جدیـد نمایـد. در 
اقتصادهـای تورمـی همچـون اقتصـاد ایـران، ضـروری 
اسـت کـه حداقـل هـر پنـج سـال یک‌بـار دارایی‌هـای 
شـرکت در طبقـات مختلـف مـورد تجدیـد ارزیابـی قـرار 
گیرنـد تـا رونـد تولیـد و سـرمایه‌گذاری دچـار اختلال 

نشـود.
تجدید ارزیابی چیست؟

گـر شـرکتی بتوانـد ارزش دارایی‌هـای خـود را بـه‌روز  ا
نگـه دارد، در واقـع اقـدام بـه تجدیـد ارزیابـی دارایی‌هـا 
کـرده اسـت. در ایـن فراینـد، مبلـغ دارایی‌هـا افزایـش 
یافته و ایـن افزایش تحت عنـوان مازاد تجدیـد ارزیابی 
 ، دارایی‌هـا در ترازنامـه ثبـت می‌شـود. بـه بیـان دیگـر
تجدیـد ارزیابـی بـه معنـای به‌روزرسـانی ارزش تمامـی 
ک‌ناپذیر  اسـتهلا و  ک‌پذیر  اسـتهلا دارایی‌هـای 

شـرکت اسـت.

 چالش‌های شرکت‌ها در زمینه تجدید ارزیابی 
دارایی‌ها و افزایش سرمایه از این محل

ک  طبـق قوانیـن سـازمان امـور مالیاتـی، هزینـه اسـتهلا
مازاد ناشـی از تجدیـد ارزیابـی دارایی‌هـا،  یعنی اختلاف 
ک بر مبنای دو روش بهای تمام‌شده و تجدید  اسـتهلا
ارزیابـی، به‌عنـوان هزینـه قابل‌قبـول مالیاتـی شـناخته 
نمی‌شـود. بـه ایـن معنـا کـه سـازمان امـور مالیاتـی ایـن 
هزینـه را بـرای کاهـش مالیـات قابل‌پذیـرش نمی‌دانـد، 
هرچند این هزینه منجر به کاهش سـود خالص شرکت 
می‌شـود و طبیعتـاً مالیـات پرداختـی را نیـز کاهـش 

می‌دهـد.
بر همین اساس، شرکت‌ها علاوه بر هزینه‌های مرتبط با 
تجدید ارزیابی، باید مالیات بیشتری نیز پرداخت کنند. 
چالش دیگر، انتظارات سهام‌داران عمده است. از آنجا 
ک و  که تجدیــد ارزیابــی موجــب افزایش هزینه اســتهلا
در نتیجــه کاهــش ســود خالص می‌شــود، میزان ســود 
تقسیمی به سهام‌داران کاهش می‌یابد. بنابراین، برخی 
ســهام‌داران عمده که سهام شــرکت را با هدف دریافت 
سود نقدی خریده‌اند، با انجام تجدید ارزیابی موافقت 

نمی‌کنند.
گرچه روشی مجاز است، اما الزامی نیست  تجدید ارزیابی ا
و شــرکت‌ها می‌توانند برای دارایی‌های ثابت مشــهود، 
دارایی‌های نامشهود و سرمایه‌گذاری‌های خود از روش 

بهای تمام‌شده یا تجدید ارزیابی استفاده کنند.

تجدید ارزیابی و افزایش سرمایه
در ســال‌های اخیر، با معافیت مالیاتی تجدیــد ارزیابی 
دارایی‌ها، بسیاری از شرکت‌ها به انجام این فرایند روی 
آوردند و مازاد حاصل از تجدید ارزیابی را طبق قانون به 

حساب افزایش سرمایه منتقل کردند.
در ایــن دوره، زمانــی که خبــر افزایــش ســرمایه از محل 
تجدید ارزیابی اعلام می‌شــد، ســهام‌داران عمده نیز از 
این اقدام استقبال می‌کردند؛ زیرا این موضوع اغلب اثر 
روانی مثبتی بر بازار داشت. سرمایه‌گذاران انتظار دارند 
که با افزایــش ارزش دارایی‌ها و ســرمایه شــرکت، قیمت 
سهام نیز رشــد کند؛ هرچند این اثر بیشتر جنبه روانی 

دارد تا بنیادی.
ارتباط تجدید ارزیابی با ماده ۱۴۱ قانون تجارت

بــر اســاس مــاده ۱۴۱ قانــون تجــارت )اصلاحیــه(، 
شــرکت‌هایی کــه زیــان انباشــته آن‌ها بیــش از نیمــی از 
سرمایه ثبت‌شده باشد، مشمول این ماده می‌شوند و 
باید مجمع عمومی فوق‌العاده تشکیل دهند تا درباره 

انحلال یا ادامه فعالیت شرکت تصمیم‌گیری شود.
در صورتی‌کــه مجمع تصمیم بــه ادامه فعالیــت بگیرد، 
شرکت باید سرمایه خود را افزایش دهد تا از شمول ماده 
۱۴۱ خارج شود. در چنین شرایطی، با توجه به نبود سود 
انباشــته یــا آورده نقدی مناســب، شــرکت‌ها معمــولاً از 
افزایش ســرمایه از محل مازاد تجدید ارزیابی دارایی‌ها 

استفاده می‌کنند تا از وضعیت بحرانی خارج شوند.

تجدید ارزیابی و نکات مهم مربوط به آن

FitOn

Sworkit

Asana

 FitOn - Free Fitness برنامه
از  یکی  به‌عنوان   Workouts
برترین اپلیکیشن‌های بدنسازی 
در باشگاه شناخته می‌شود. این 
وزن  کاهش  امکان  برنامه 
بران  به‌صورت آسان را برای کار
انواع   FitOn می‌کند.  فراهم 
به‌صورت  را  ورزشی  تمرینات 
شخصی‌سازی برای کاربران خود 
وزن  به  تا  است  کرده  طراحی 
موردنظر خود نزدیک شوند. این 
صدها  از  استفاده  با  امکان 
تمرینات  از  رایگان  ویدئوی 
تناسب‌اندام، برای کاربران فراهم 

شده است.

 Sworkit Fitness اپلیکیشن
اپلیکیشن های  از برترین  یکی 
ورزش در خانه محسوب می‌شود. 
گی‌های بارز این برنامه،  یکی از ویژ
هوشمندانه‌ترین ارتباط با کاربران 
 Sworkit است. توسعه‌دهندگان
این  که  می‌کنند  بیان   Fitness
اپلیکیشن به‌درستی درک می‌کند 
بران درگیری‌های روزمره،  که کار
برنامه‌های  و  خستگی  حالت 
روزانه خود را دارند. بنابراین، این 
اپلیکیشن توانسته است خود را 
به‌طور هوشمندانه در روال زندگی 
را  خستگی  بندازد،  جا  بران  کار
مدیریت کند و انگیزه‌ای برای ادامه 

تمرین ایجاد کند.

برنامه Asana یک اپلیکیشن 
فوق‌العاده برای افرادی است که 
به دنبال زندگی سالم و کاهش 
وزن هستند. این برنامه حاوی 
حرکات یوگا و به‌طور ویژه برای 
تنظیم سلامت روحی و جسمی 
طراحی شده است. برنامه‌های 
آسانا شامل دسته‌های متنوعی 
کنترل  وزن،  کاهش  جمله  از 
بدن،  تعادل  حفظ  استرس، 
افزایش انعطاف‌پذیری و تقویت 

قدرت بدنی می‌شوند.

1

2

بیاموز یم بورس3

ین رایانه به مغز انسان ساخته شد  شبیه‌تر
 گروهی از محققان دانشگاه تگزاس دالاس نمونه اولیه یک رایانه ابداع کرده‌اند که شبیه مغز انسان می‌آموزد. به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از اینترستینگ انجینرینگ، این سخت‌افزار شبیه مغز می‌تواند الگوها 
را بیاموزد و با آموزش‌های رایانشی کمتری نسبت به سیستم‌های هوش مصنوعی معمول، پیش‌بینی انجام دهد. جوزف فریدمن استادیار این دانشگاه معتقد است چنین دستاوردی شیوه یادگیری ماشین‌ها را 
متحول می‌کند.  او در این باره می‌گوید: تحقیق ما نشان‌دهنده روشی نوین برای ساخت رایانه‌های شبیه مغز است که می‌توانند به‌تنهایی بیاموزند. رایانه‌های نورومورفیک نیازمند آموزش رایانشی عظیمی نیستند. 
آن‌ها می‌توانند بدون هزینه‌های کلان انرژی دستگاه‌های هوشمند را فعال کنند. رایانه‌های سنتی حافظه را از پردازش جدا می‌کنند و به این ترتیب داده به‌طور مداوم بین این دو در حرکت است. چنین طرحی سبب 
می‌شود سیستم‌های هوش مصنوعی انرژی زیادی مصرف و به‌شدت به مخازن انبوه برچسب دار داده تکیه کنند. آموزش مدل‌های بزرگ ممکن است صدها میلیون دلار هزینه داشته باشد. اما رایانش نورومورفیک  

از مغز الهام می‌گیرد و در آنجا نورون‌ها و سیناپس‌ها اطلاعات را با یکدیگر پردازش و ذخیره می‌کنند. سیناپس‌ها براساس فعالیت قدرتمند یا ضعیف می‌شوند و همین امر یادگیری مداوم را دربر خواهد داشت.

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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دیابت؛ 
همه‌گیرترین بیماری 

غیرواگیردار

شـــایع‌ترین  از  یکـــی  دیابـــت   
بیماری‌هـــای مزمـــن جهـــان اســـت؛ 
بیمـــاری‌ای خامـــوش کـــه اگـــر دیـــر 
شـــناخته شـــود، می‌توانـــد عـــوارض 
گســـترده‌ای بـــرای ســـامت فـــرد به‌جـــا 
تعریـــف،  ســـاده‌ترین  در  بگـــذارد. 
خ می‌دهـــد کـــه بـــدن  دیابـــت زمانـــی ر
نتوانـــد انســـولین کافـــی تولیـــد کنـــد 
یـــا از انســـولین موجـــود به‌درســـتی 
ــی  ــولین هورمونـ ــد. انسـ ــتفاده کنـ اسـ
اســـت که قنـــد خـــون را تنظیـــم می‌کند، 
و وقتـــی ایـــن تعـــادل بـــر هـــم بخـــورد، 
قنـــد در خـــون تجمـــع می‌یابـــد و بـــه 
اندام‌هـــای حیاتـــی ماننـــد قلـــب، کلیـــه، 

چشـــم و اعصـــاب آســـیب می‌زنـــد
امروز بیش از ۸۰۰ میلیون نفر در سراسر 
جهان با دیابت زندگی می‌کنند و نیمی 
از آنــان از بیمــاری خــود بی‌خبرنــد. در 
ایران نیز شــمار مبتلایان در دهه اخیر 
چنــد برابر شــده اســت. ســبک زندگی 
کم‌تحرک، تغذیه ناسالم، استرس مزمن 
و افزایــش چاقــی از عوامــل اصلــی این 
رشد هستند. اما خبر امیدوارکننده این 
است که دیابت نوع ۲ قابل‌پیشگیری 
است؛ با تغییر در شیوه زندگی می‌توان 
احتمال ابتلا را به شــکل چشــمگیری 

کاهش داد.
مطالعــات نشــان می‌دهــد کــه حتــی 
کاهش وزن به میزان پنج تــا ده درصد، 
می‌توانــد خطــر دیابــت را بــه نصــف 
برساند. انجام حداقل ۳۰ دقیقه فعالیت 
، پیــروی از رژیــم غذایــی  بدنــی در روز
متعادل با میوه، سبزی و غلات کامل، 
و پرهیــز از نوشــیدنی‌های شــیرین و 
غذاهای پرچرب از مؤثرترین راهکارها 
هســتند. خواب کافی و ترک سیگار نیز 
نقش مهمی در حفظ تعادل متابولیکی 

بدن دارند.
یکی از دشواری‌های دیابت این است 
که معمولاً ســال‌ها بدون علامت باقی 
می‌مانــد. بســیاری از افــراد زمانــی از 
گاه می‌شوند که بخشی  بیماری خود آ
از عوارض آن، مانند مشــکلات بینایی 
یا کلیوی، بروز کرده اســت. از همین رو 
انجام آزمایش قند خون ناشــتا به‌ویژه 
برای افــراد بالای چهل ســال، کســانی 
که اضافه‌وزن دارند یا سابقه خانوادگی 
دیابــت در آن‌هــا وجــود دارد، ضــروری 
اســت. تشــخیص زودهنــگام، فرصت 
طلایی درمان و پیشگیری از عوارض را 

فراهم می‌کند.
در کنــار اقدامــات فــردی، آمــوزش و 
اطلاع‌رسانی جمعی نیز اهمیت دارد. 
شــرکت‌ها و نهادهای بــزرگ می‌توانند 
بــا ترویــج فرهنــگ ســامت، برگــزاری 
برنامه‌های غربالگری، و تشویق کارکنان 
بــه فعالیــت بدنــی منظــم، ســهمی در 
کنتــرل ایــن بیمــاری داشــته باشــند. 
دیابت تنها یک چالش پزشکی نیست؛ 
مســئله‌ای اجتماعی و فرهنگی است 
کــه نیازمند مســئولیت‌پذیری جمعی 

است.
روز جهانی دیابت فرصتی اســت برای 
بازنگــری در عادت‌هــای روزمره‌مــان. 
هر قدم کوچک، از کاهش مصرف قند 
گرفتــه تــا پیــاده‌روی روزانــه، می‌توانــد 
گامی بــزرگ در مســیر ســامت باشــد. 
شــاید ســاده به نظر برســد، اما همین 
تغییرات کوچک است که در بلندمدت 
از بروز میلیون‌ها مــورد جدید بیماری 

جلوگیری می‌کند.
دیابــت بــه مــا یــادآوری می‌کنــد کــه 
پیشگیری همیشه آسان‌تر و کم‌هزینه‌تر 
گاهی، تحرک و تغذیه  از درمان است. آ
سالم، سه ستون اصلی سلامت‌اند. با 
رعایت آن‌ها نه‌تنها خطر دیابت کاهش 
می‌یابد، بلکه کیفیت زندگی نیز بهبود 
می‌یابد. روز جهانــی دیابت، فراخوانی 
اســت برای هر یک از ما تا مســئولانه‌تر 
با بدن خــود رفتار کنیم، زیرا ســامت، 
ســرمایه‌ای اســت که هیــچ جایگزینی 

ندارد.

 اعزام والیبالیست‌های نوجوان  فولاد مبارکه 
سپاهان به مسابقات سوپر لیگ

تیم والیبال نوجوانان فولاد مبارکه سپاهان، متشکل از بازیکنان بومی 
کادمی والیبال این باشگاه، برای شرکت در مسابقات لیگ برتر  و محصول آ

نوجوانان عازم استان گلستان شد.
به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، این رقابت‌ها به میزبانی باشگاه 
پاس گرگان برگزار می‌شــود و نوجوانان طلایی‌پوش در کنار سایر تیم‌های مطرح 

کشور به میدان خواهند رفت.
بازیکنان اعزامی سپاهان عبارت‌اند از: علیرضا جعفریان، متین داوری، طاها بخشی، 
طاها کمالی‌نژاد، مهدی موسوی، امیرعلی هاشمی، محمدرضا شیرانی، ابوالفضل 
عباسی، فراز میرزاخانی، امیررضا امامی، رجحان توکلی، یاسین قنبری، ابوالفضل 

کیانی، کیهان وزیری، محمدامین هاشمی، پویا کرمی و آرمین فروهر.
 کادر فنی نیز متشکل از محســن مهنام )مدیر فنی(، علیرضا رسولی )مدیر تیم(، 
محمد نصیری )سرمربی(، امیر نساج و امیر موسوی )مربیان(، رضا جابرالانصار )مربی 
(، امیر آرمان جوزی )پزشک تیم( و غلامرضا آرامی )پشتیبان تیم( هستند. بدن‌ساز

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

رقابت‌هــای  چارچــوب  در     
هفتــه دوم رقابت‌هــای لیــگ 
یــک  دســته  ســال   ۱۳ زیــر 
کادمی  اســتان اصفهان، تیم آ
فــولاد  کارکنــان  فرزنــدان 
مبارکــه روز جمعــه ۹ آبان‌مــاه ۱۴۰۴ در ورزشــگاه 

تختــی مبارکــه بــه مصــاف تیــم شــهید همــت 
شــهرضا رفــت و بــا نتیجــه پــرگل ۴ بــر ۲ بــه برتــری 

یافــت. دســت 
گردان محسن باقری در این  به گزارش امور ورزش، شا
دیدار بــا ارائه نمایشــی منســجم و پرانــرژی، موفق به 

کسب پیروزی شدند.

اعضای کادر فنی و اجرایی تیــم عبارت‌اند از: ابراهیم 
ســبکتکین )مدیر تیــم(؛ اســماعیل کریمیــان )مدیر 
فنی(؛ محســن باقری )ســرمربی(؛ محمــد منتظری و 
علیرضا ملک‌زاده )مربیان(؛ حامد سلیمانی‌فر )مربی 
گلرها(؛ عرفــان ابراهیمی )تدارکات(؛ بنیامین رئیســی 

.) )پزشکیار

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه  پیروزی ارزشمند آ
یر ۱۳ سال استان اصفهان در هفته دوم لیگ ز

گــزارش

اطلاعیه

فراخوان تست تیم فوتسال پیشکسوتان صنعت فولاد مبارکه

امور ورزش فولاد مبارکه اعلام کرد در راســتای گســترش نشاط و 
بهره‌گیری از تجربه پیشکســوتان، تیم فوتســال پیشکسوتان 
تی،  صنعت فولاد مبارکه با هدف حضور قدرتمند در رقابت‌های آ

 سازماندهی می‌شود.
ً
مجددا

از تمامــی علاقه‌منــدان متولــد ســال ۱۳۶۵ و پایین‌تــر کــه دارای 
ســابقه حضور در تیم‌های باشــگاهی، محلی یا کارگری هســتند، 
دعوت می‌شــود در تمرینات گزینشــی و برنامه‌های آماده‌ســازی 

تیم شرکت کنند.
ینات: سالن ورزشی ورزشگاه حسن‌آباد محل برگزاری تمر

ثبت‌نام: سعید بهادران ۰۹۱۳۲۲۸۸۴۱۷

خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش فولاد مبارکه

سلامـــــت

 مرتضی دری همکار گرامی شاغل در  شرکت فولاد و نورد  سبا در مسابقات پرس 
سینه قهرمانی باشگاه‌های استان اصفهان، دسته وزنی ۷۴ کیلوگرم در مجموع با 

۱۱۵ کیلوگرم، عنوان نخست را به دست آورد.

     همکار گرامی، مصطفی سلکی شاغل در قسمت فولادسازی و ریخته‌گری، با 
حکم هیئت ورزش کارگری استان اصفهان به سمت رئیس انجمن والیبال هیئت 

ورزش کارگری استان اصفهان منصوب شد.
  مهــراد محمــدی بهبهانــی‌زاده، فرزنــد همــکار گرامــی میلادمحمــدی 
بهبهانی‌زاده شــاغل در قسمت فولادســازی، در مســابقات تکواندو شهرستان 

شاهین‌شهر در رده سنی خردسالان )رده کمربند زرد( به مقام دوم دست یافت.
 امیرعلــی صیاحــی، فرزند همــکار گرامی رحیم صیاحی شــاغل در قســمت 
مخابرات، در مسابقات تکواندو شهرستان شاهین‌شهر در رده سنی خردسالان 

)رده کمربند سبز _آبی( مقام اول را کسب کرد.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

مصطفی سلکی

امیرعلی صیاحی

 مهراد محمدی بهبهانی‌زاده

مسابقات والیبال پسران زیر ۱۶ 
کادمی‌های  سال و زیر ۱۴ سال آ
فرزندان کارکنان فولاد مبارکه، روز 
جمعه ۹ آبان‌ماه ۱۴۰۴ با حضور تیم‌های منطقه 

مبارکه و لنجان برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در رده سنی زیر ۱۶ سال، سه 

تیم پایگاه قیام زرین‌شهر و صفائیه )الف و ب( به 
رقابت پرداختند که در پایان، پایگاه قیام زرین‌شهر 
عنوان قهرمانی را کسب کرد و پایگاه‌های صفائیه 
»الف« و »ب« به ترتیب در جایگاه‌های دوم و سوم 

ایستادند.
همچنیــن در رده ســنی زیــر ۱۴ ســال، تیم‌هــای 

منتخــب خلیج‌فــارس مبارکــه، پایــگاه صفائیــه و 
پایــگاه قیــام زرین‌شــهر بــه مصــاف هــم رفتنــد کــه 
در نهایــت تیــم والیبــال منتخــب خلیج‌فــارس 
مبارکــه قهرمــان شــد و تیم‌هــای قیــام زرین‌شــهر 
و صفائیــه بــه ترتیــب مقام‌هــای دوم و ســوم را بــه 

دســت آوردنــد.

سومین دوره از مسابقات شبیه‌ساز تیراندازی با اسلحه جنگی ویژه کارکنان امانی و 
پیمانکار شرکت فولاد مبارکه، روز چهارشنبه ۷ آبان‌ماه ۱۴۰۴ با حضور پرشور ۳۸۲ 

شرکت‌کننده برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در پایان این رقابت‌ها که در راستای گرامیداشت هفته دفاع مقدس و پدافند غیرعامل و با 
هدف افزایش آمادگی، تمرکز و مهارت کارکنان در محیطی رقابتی و مهیج برگزار شد، از ۳۰ نفر از برترین تیراندازان 

در رده‌های سنی مختلف تجلیل شد.

کادمی‌های فرزندان فولاد مبارکه در رقابت‌های والیبال رده‌های پایه درخشش آ

برگزاری سومین دوره مسابقات شبیه‌ساز 
تیراندازی »جام دفاع مقدس« در فولاد مبارکه

   به گزارش خبرگزاری تسنیم، تیم فوتبال سپاهان ایران روز سه‌شنبه، 13 آبان، در چارچوب دور برگشت مرحله گروهی از رقابت‌های لیگ قهرمانان آسیا 2 در ورزشگاه نقش‌جهان اصفهان، میزبان آخال ترکمنستان بود که این دیدار در پایان به نتیجه تساوی 2 - 2 انجامید. با این نتیجه 
گردان نویدکیا در چند صحنه صاحب موقعیت گل شدند، اما موفق  سپاهان ایران چهار امتیازی شد و با ایستادن در رده دوم گروه C مسابقات صعودش به مرحله حذفی رقابت‌ها را قطعی کرد. سپاهان بازی را هجومی شروع کرد و خیلی زود با آریا یوسفی به گل رسید. پس از این گل شا
گردان نویدکیا سخت‌تر پیش رفت. در دقیقه 62 آخال که پشت محوطه جریمه سپاهان صاحب ضربه کاشته شده بود، روی  نشدند. آخال در دقیقه 27 و روی یک ضدحمله سریع توسط میرزایف گل تساوی را به ثمر رساند. پس از تساوی یک - یک در 45 دقیقه اول، نیمه دوم برای شا
یک ارسال بلند و با یک ضربه سر توسط بختیار قربانف صاحب گل دوم شد تا امیدهای این تیم برای صعود زنده نگه داشته شود. سپاهان بعد از این گل حملات زیادی را ترتیب داد و از برتری عددی خود به دنبال اخراج رحمانوف از تیم آخال در دقیقه 65 نهایت بهره را برد تا اینکه بالاخره 

در دقیقه 6+90 محمد عسکری روی پاس آریا یوسفی بازی را به تساوی و تقسیم امتیاز کشاند. او با گل زیبایش زمینه‌ساز صعود سپاهان شد.

تساوی فولاد مبارکه سپاهان و آخال ترکمنستان در هفته چهارم لیگ قهرمانان آسیا

کادمــی فوتبال فــولاد مبارکه     ســپهر کمالی بــه آ
سپاهان دعوت شد

کادمی  سپهر کمالی بازیکن مستعد تیم نونهالان آ
فوتبال فرزندان کارکنان فولاد مبارکه، پس از نمایش 
درخشان در رقابت‌های رده‌های پایه، با تأیید کادر فنی و 
کادمی  استعدادیابان باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، به آ

فوتبال این باشگاه دعوت شد.
به گزارش امور ورزش، سپهر کمالی از جمله بازیکنان پرتلاش 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه است که با پشتکار و  و منضبط آ
پیشرفت چشم‌گیر خود توانست توجه مربیان را جلب کند و 

حالا در مسیر جدیدی از فوتبال حرفه‌ای گام بردارد.
ایــن موفقیــت حاصــل برنامه‌ریــزی دقیــق، حمایــت و 
کادمــی فرزندان فــولاد مبارکــه در پرورش  تلاش مجموعــه آ

استعدادهای آینده‌دار فوتبال کشور است.

  دعوت از بازیکن شایسته فولاد مبارکه سپاهان 
به تیم ملی فوتسال دانش‌آموزی

اسامی بازیکنان دعوت‌شده به اردوی تیم ملی فوتسال 
دانش‌آمـوزی دختـران اعالم شـد و در ایـن لیسـت نـام 
مهسـا صفری، یکـی از بازیکنان شایسـته تیم فوتسـال 
دختـران سـپاهان، در میـان دعوت‌شـدگان بـه چشـم 

می‌خـورد.
به گزارش امور ورزش فولاد مبارکه، مهسا صفری که از فرزندان 
کارکنان بازنشسته شــرکت فولاد مبارکه اســت با درخشش 
خود در ترکیب فولاد مبارکه سپاهان، نظر کادر فنی تیم ملی 
را جلب کرد و جهت حضور در رقابت‌های جهانی به اردوی 

آماده‌سازی دعوت شد.
گفتنی است مسابقات جهانی فوتسال دانش‌آموزی زیر ۱۸ 

سال از ۱۸ تا ۳۰ آبان‌ماه به میزبانی برزیل برگزار خواهد شد.

      فرشــاد آبادچی به جمع استعدادهای منتخب 
کادمی فولاد مبارکه سپاهان پیوست آ

فرشاد آبادچی بازیکن خوش‌استعداد تیم نونهالان 
کادمی والیبال فرزندان کارکنان فولاد مبارکه، پس از  آ
عملکرد درخشان در رقابت‌های پایه، با تأیید کادر فنی و 
کادمی والیبال فولاد  استعدادیابان باشگاه سپاهان، به آ

مبارکه سپاهان دعوت شد.
به گزارش امور ورزش، آبادچی که از رده نونهالان رشــد خود 
کادمی والیبال فرزندان فولاد آغاز کرده بود، با پشتکار،  را در آ
نظم و عملکرد فنی قابل‌توجه، توانست گام مهمی در مسیر 
کنون به جمع استعدادهای  پیشرفت ورزشی خود بردارد و ا
منتخــب ســپاهان افزوده شــده اســت. ایــن انتخــاب ثمره 
کادمی فرزندان  برنامه‌ریزی هدفمند و تلاش مربیان پرتلاش آ

فولاد مبارکه در پرورش نسل آینده ورزش کشور است.

 فرشاد آبادچیسپهر کمالی مهسا صفری
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 در روزهایی که خانواده بزرگ فولاد مبارکه داغدار دو همکار پرتلاش و مؤمن 
خود، زنده‌یاد محمدعلی شامرادی و زنده‌یاد سید روح‌الله حسینی است، جمعی 
از معاونان، مدیران و کارکنان شرکت با حضور در مراسم ترحیم این دو عزیز، یاد و 

خاطره آنان را گرامی داشتند.
در ایــن آییــن، حاضــران بــا قرائــت فاتحــه و دعــا بــرای شــادی روح درگذشــتگان، با 
خانواده‌های داغدار ابــراز همدردی کردنــد و از زحمات و تلاش‌هــای صادقانه این 
دو همکار فقید که تا واپسین لحظات عمر خود در خدمت جریان تولید کشور بودند، 
یاد کردند.حضور همدلانه و صمیمی همکاران فولاد مبارکه در این مراسم، جلوه‌ای 
از پیوند انسانی و فرهنگی در خانواده فولاد است؛ پیوندی که کار را فراتر از وظیفه، و 

همکار را فراتر از هم‌سنگر تولید، به معنای واقعی کلمه، خانواده می‌داند.

    با نهایت تأســف در هفته گذشــته ســید علی حمیدیان  شــاغل در مرکز 
نگهداری و تعمیرات برق،  رضا حسن‌پور شاغل در فولادسازی و ریخته‌گری، 
عباس آراسته شــاغل در  واحد کالیبراسیون، زهرا زغفرانی شــاغل در واحد 
کنترل کیفی ، علی شاه‌کوچکی  شاغل در واحد نورد سرد،مهدی نصر  شاغل 
کســیژن  و حســین کثیری شــاغل در واحد تعمیرگاه مرکزی در غم  در  واحد ا
درگذشت پدر و مصطفی غیور شــاغل در واحد توســعه نورد گرم، مصطفی 
دیانی و مجید دیانی شاغل در  واحد توزین و شهرام ناطقی شاغل در واحد 
روابط کار در غم درگذشــت مــادر و  کیوان آشــوری و یدالله کریمی  شــاغل در   

واحد طبخ در غم درگذشت خواهر  به سوگ نشستند. 
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

مهدی کریمی| خبرآنلاین

تغذیه هوشمند در 
دوران سالمندی

شصت‌سالگی،  مرز  از  عبور  با   
تازه  مرحله‌ای  وارد  انسان  بدن 
از زندگی می‌شود؛ مرحله‌ای که در 
آن سوخت‌وساز کاهش می‌یابد، 
عملکرد اندام‌ها کندتر می‌شود و 
تغییراتی  دچار  تغذیه‌ای  نیازهای 
دوران  در  اگر  می‌گردد.  اساسی 
بیشتر  سالم  تغذیه  میانسالی، 
بود،  انرژی  و  وزن  حفظ  معنای  به 
در دوران سالمندی معنای آن به 
»پیشگیری از تحلیل بدن و حفظ 

کیفیت زندگی« تغییر می‌کند.
کم  کاهش ترا کاهش توده عضلانی، 
استخوان، افت حس چشایی و بویایی، 
خشکی دهان و کاهش جذب برخی 
مواد مغذی از چالش‌های طبیعی 
سالمندی هستند. ازاین‌رو، تغذیه 
هوشمند به‌ویژه در این دوران نقش 
حیاتی دارد. یک رژیم غذایی درست 
می‌تواند روند پیری سلولی را کُند سازد، 
حافظه را تقویت کند، ایمنی بدن را 
افزایش و خطر بیماری‌های مزمن مانند 

دیابت، فشار خون و ... را کاهش دهد.
نخستین اصل تغذیه در سالمندی 
تنوع غذایی و مصرف متعادل مواد 
مغذی است. سالمندان باید از هر گروه 
غذایی )نان و غلات، میوه‌ها و سبزی‌ها، 
لبنیات، گوشت و حبوبات، و چربی‌های 
مفید( به میزان کافی استفاده کنند. اما 
نوع و نسبت این مواد نسبت به دوران 
جوانی تغییر می‌کند. برای مثال، به 
دلیل کاهش متابولیسم، نیاز انرژی 
روزانه کمتر است، اما نیاز به پروتئین، 
 B12 کلسیم و ویتامین  ،D ویتامین

بیشتر می‌شود.
حفظ  در  کلیدی  نقش  پروتئین‌ها 
توده عضلانی دارند. مصرف منابع 
غ،  کیفیت مانند تخم‌مر پروتئینی با
گوشت سفید، ماهی، حبوبات و لبنیات 
کم‌چرب می‌تواند از تحلیل عضلات 
جلوگیری کند. در کنار آن، ویتامین D و 
کلسیم برای حفظ سلامت استخوان‌ها 
اصلی  منبع  آفتاب  نور  ضروری‌اند. 
ویتامین D است، اما در سالمندان 
جذب این ویتامین از پوست کاهش 
می‌یابد، بنابراین استفاده از لبنیات 
غنی‌شده یا مکمل‌ها )با تجویز پزشک( 

اهمیت دارد.
میوه‌ها و سبزی‌ها نیز باید بخش بزرگی 
از رژیم روزانه را تشکیل دهند. این 
کسیدان  ، آنتی‌ا مواد منبع اصلی فیبر
و ویتامین‌های ضروری‌اند و علاوه بر 
پیشگیری از یبوست، خطر سرطان و 
بیماری‌های قلبی را کاهش می‌دهند. 
مانند  مفید  چربی‌های  مصرف 
روغن‌زیتون، مغزها و ماهی‌های چرب 
به بهبود عملکرد مغز و کاهش التهاب 

کمک می‌کند.
نکته مهم دیگر توجه به آب و مایعات 
است. با افزایش سن، حس تشنگی 
کاهش می‌یابد و همین امر خطر کم‌آبی 
بدن را بالا می‌برد. سالمندان باید حتی 
بدون احساس تشنگی، روزانه چند 
لیوان آب بنوشند و از نوشیدنی‌های 

قندی یا پرکافئین پرهیز کنند.
در کنار انتخاب غذا، نحوه غذا خوردن 
نیز اهمیت دارد. وعده‌های غذایی 
سبک‌تر اما بیشتر در طول روز، بهتر از 
دو یا سه وعده سنگین است. جویدن 
کامل غذا، استفاده از ظروف روشن 
برای تحریک اشتها، و ایجاد فضای آرام 
در هنگام غذا خوردن، همگی به بهبود 

هضم و لذت از غذا کمک می‌کنند.
تغذیه سالم در دوران سالمندی، تنها 
نسخه‌ای پزشکی نیست، بلکه راهی 
برای حفظ استقلال، نشاط و عزت‌نفس 
درست  تغذیه  با  سالمندان  است. 
می‌توانند نه‌تنها عمر طولانی‌تری داشته 
باشند، بلکه سال‌های بیشتری را با 
توان جسمی و ذهنی مطلوب سپری 
کنند. مراقبت از تغذیه در این سنین، در 
واقع سرمایه‌گذاری برای حفظ کرامت 
انسانی است—زیرا بدن ما در هر سنی، 
زبان احترام را از تغذیه درست می‌فهمد.

خــــانواده

شادروان
 سیدروح‌الله حسینی

شادروان 
محمدعلی شامرادی

  مقاله همکار گرامی، علیرضا حسنی‌اصل، کارشناس پروژه‌های آهن‌سازی 
با عنوان »پایش هوشمند سلامت ماشــین‌های الکتریکی با تحلیل ارتعاشات؛ 
گامی مؤثــر در جلوگیری از توقــف خطوط تولید« در بیســت‌و‌هفتمین همایش 
پژوهشــگران صنعت فولاد کشــور )ســمپوزیوم فولاد 1404( پذیرفتــه و به‌صورت 

حضوری ارائه شد.
در بخشی از چکیده این مقاله آمده است: 

ماشــین‌های الکتریکی به‌عنــوان قلب تپنــده‌ صنایع، نقشــی حیاتــی در تداوم 
گهانی این تجهیزات  فرایندهای تولیدی ایفا می‌کنند. عملکرد ناپایدار یا خرابی نا
می‌تواند منجر به توقف کامل خطوط تولید و تحمیل خسارات سنگین مالی گردد. 
ازاین‌رو، پایش وضعیت و عیب‌یابی به‌عنوان ضرورتــی انکارناپذیر در نگهداری 

هوشمند تجهیزات صنعتی مطرح است.
در این پژوهش، با تمرکز بر عیب یابی ماشــین‌های الکتریکی بر اســاس تحلیل 
ارتعاشات الکترومغناطیسی، مکانیکی و آیرودینامیکی، فرکانس‌های مشخصه 
هر دسته مورد ارزیابی دقیق قرار گرفته و عیب یابی ماشین الکتریکی ۱.۱ مگاوات 
انجام شــده اســت. نتایج حاصل، ضمن آشکارســازی الگوهای رفتــاری عیوب 
ماشین های الکتریکی، نشان می‌دهد که آنالیز ارتعاشات یکی از مؤثرترین روش‌ها 
برای تشخیص زودهنگام و افزایش قابلیت اطمینان ماشین‌های الکتریکی به 

شمار می‌رود.
این دستاورد، گامی مهم در جهت توسعه‌ی سامانه‌های هوشمند پایش وضعیت 

و حرکت به سوی صنایع پایدار و بدون توقف تولید است.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

 علیرضا حسنی‌اصل

فرهنگ سازمانی، ریشه و روح حاکم 
بر رفتارها، تصمیم‌ها و تعاملات در 
محیط کار است. در سازمان‌های 
موفق، این فرهنگ بر پایه احترام متقابل، شفافیت 
و یادگیری جمعی بنا می‌شود و به‌صورت طبیعی، 
زمینه‌ساز ایجاد محیطی ایمن از نظر روانی خواهد 

بود.
بــرای مثــال، در یــک واحــد تولیــدی، هنــگام انجــام 
عملیــات تعمیــرات دوره‌ای، یکــی از تکنســین‌ها 
متوجــه نقصــی در رویــه ایمنــی می‌شــود. او بــدون 
تــرس از ســرزنش یــا برخــورد، موضــوع را صادقانــه بــا 
سرپرســت خــود در میــان می‌گــذارد. مدیــر مربوطــه 
نیــز به‌جــای انتقــاد، از او بابــت دقــت و شــجاعتش 
تشــکر کــرده و بــا همــکاری تیــم، فراینــد را اصــاح 
می‌کنــد. همیــن رفتــار ســاده، بازتــاب یــک فرهنــگ 
ســازمانی ایمــن اســت؛ فرهنگــی کــه در آن، اشــتباه 
یــا هشــدار، فرصتــی بــرای یادگیــری و پیشــرفت تلقی 

می‌شــود، نــه بهانــه‌ای بــرای ســرزنش یــا قضــاوت.
فرهنـگ سـازمانی ایمـن، تنهـا مجموعـه‌ای از 
ارزش‌هـا و شـعارها نیسـت؛ بلکـه مجموعـه‌ای از 
باورهای عملی اسـت کـه در رفتـار روزانـه مدیران 
و کارکنـان دیـده می‌شـود. در چنیـن فرهنگـی، 
افراد احساس می‌کنند صدایشـان اهمیت دارد، 
اشـتباه بخشـی از مسـیر رشـد اسـت و هیچ‌کـس 
به‌دلیـل ابـراز نظر یـا طـرح پرسـش مـورد قضاوت 

قـرار نمی‌گیـرد.
در واقع، ایمنی روانی محصول مستقیم فرهنگی بالغ 
و انسانی است. این فرهنگ با ایجاد الگوهای رفتاری 
مثبت، بر نحوه ارتباطات، شیوه تصمیم‌گیری و حل 
مســئله تأثیر می‌گذارد. مدیران در چنین محیطی 
نقش الگو دارند؛ آنان با رفتــار حمایتی، گوش دادن 
فعال و رعایــت انصاف، پیــام اعتمــاد و امنیــت را به 

کارکنان منتقل می‌کنند.
فرهنــگ ســازمانی ایمــن همچنیــن در پیشــگیری 

از تعارضــات کاری نقــش مؤثری ایفا می‌کنــد. زمانی 
کــه ارزش‌هــای مشــترک بــر احتــرام، صداقــت و 
کیــد دارند، ســوءتفاهم‌ها کاهش یافته  همکاری تأ
و اختلاف‌نظرهــا بــه گفت‌وگوهــای ســازنده تبدیل 
می‌شوند. این امر، نه‌تنها سلامت روابط کاری را حفظ 
می‌کند، بلکه زمینه شکوفایی خلاقیت و هم‌افزایی 

تیمی را نیز فراهم می‌سازد.
از ســوی دیگر، چنیــن فرهنگی مســتقیماً بــا تعالی 
ســازمانی پیوند دارد. ســازمانی که فرهنــگ ایمن و 
انســانی را پــرورش می‌دهــد، از درون منســجم‌تر، از 
بیرون قابل‌اعتمادتر و از نظر عملکردی پایدارتر است. 
در نهایــت، فرهنــگ ســازمانی ایمن نوعی ســرمایه 
پنهان محســوب می‌شــود که نه در اســناد رســمی، 
بلکه در ذهن و رفتار هر عضو سازمان تجلی می‌یابد؛ 
سرمایه‌ای که دوام، سلامت و موفقیت سازمان را در 

بلندمدت تضمین می‌کند.
معاونت سرمایه انسانی/ مددکاری اجتماعی

فرهنگ سازمانی ایمن؛ موتور رشد و موفقیت سازمان

در صنایع بزرگ، به‌ویژه در فولادسازی، حفظ ایمنی کارکنان و پیمانکاران همواره از چالش‌های اصلی به شمار می‌آید. حجم بالای عملیات، 
فعالیت هم‌زمان چندین پیمانکار و تفاوت سطح مهارت‌ها و آموزش‌ها، محیطی پیچیده و پرریسک ایجاد می‌کند. شرکت تاتااستیل، 
به‌عنوان یکی از قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد جهان، با درک این واقعیت که هیچ سطحی از توسعه صنعتی بدون نظام 
ایمنی پایدار دوام ندارد، از سال ۲۰۰۵ برنامه‌ای جامع برای مدیریت ایمنی پیمانکاران خود آغاز کرد. این برنامه که بعدها با عنوان »مدیریت 

ایمنی پیمانکاران« )Contractor Safety Management( شناخته شد، الگویی از تحول سازمانی در حوزه ایمنی محسوب می‌شود. مقـــاله

     در سال‌های پیش از اجرای این برنامه، حوادث 
در میان نیروهای پیمانکاری تاتااستیل با نرخی 
غالباً  پیمانکاران  می‌شد.  گزارش  نگران‌کننده 
از استانداردهای متفاوتی استفاده می‌کردند و 
کامل در ساختار  مسئولیت ایمنی آن‌ها به‌طور 
کلی شرکت ادغام نشده بود. این وضعیت نه‌تنها 
خطرهای انسانی و اقتصادی ایجاد می‌کرد، بلکه 
مانعی جدی در مسیر توسعه فرهنگی شرکت به 
کنش به این چالش، تاتااستیل با  شمار می‌رفت. در وا
همکاری شرکت مشاوره‌ای dss⁺ رویکردی نظام‌مند 
طراحی کرد که بر پایه سه محور اصلی استوار بود: 
یکپارچه‌سازی پیمانکاران در نظام ایمنی شرکت، 
آموزش هدفمند و مداوم، و ایجاد سازوکار ارزیابی و 

بهبود مستمر.
در نخستین مرحله، هدف فوری شرکت کنترل شرایط 
موجود و مهار روند روبه‌رشد حوادث بود. بازدیدهای 
میدانی، جلسات روزانه ایمنی پیش از شروع کار، الزام 
به استفاده از تجهیزات حفاظت فردی و گزارش‌دهی 
سریع حوادث از جمله اقداماتی بودند که به سرعت 
در تمامی سایت‌ها اجرا شدند. به موازات آن، 
ساختارهای سازمانی تازه‌ای برای پیگیری مسائل 
ایمنی شکل گرفت و کمیته‌های ایمنی پیمانکاران با 
حضور نمایندگان شرکت و پیمانکاران تشکیل شد تا 

مسئولیت‌ها به‌صورت مشترک دنبال شود.
در گام بعدی، شرکت تمرکز خود را بر ارتقای مهارت 
گاهی نیروهای پیمانکاری گذاشت. بررسی‌های  و آ
داخلی نشان می‌داد که یکی از موانع اصلی در اجرای 
مؤثر برنامه‌های ایمنی، تفاوت سطح سواد و تجربه 
در میان کارگران پیمانکار است. برای رفع این مشکل، 
کز آموزشی اختصاصی ایجاد کرد که در  تاتااستیل مرا
آن آموزش‌های ساده، کاربردی و متناسب با شرایط 
کاری ارائه می‌شد. این آموزش‌ها با استفاده از زبان و 
تصویر طراحی شده بود تا حتی کارگران با سواد پایه 

نیز بتوانند آن را درک کنند.
هم‌زمان با گسترش آموزش‌ها، نظامی جامع برای 
ارزیابی عملکرد ایمنی پیمانکاران تدوین شد. در این 
نظام، پیمانکاران بر اساس شاخص‌های مشخصی 

مانند تعداد حوادث، کیفیت گزارش‌دهی، رعایت 
دستورالعمل‌ها و مشارکت در برنامه‌های ایمنی 
رتبه‌بندی می‌شدند. تنها پیمانکارانی که امتیاز 
ایمنی کافی به دست می‌آوردند مجوز فعالیت در 
پروژه‌های با ریسک بالا را دریافت می‌کردند. این 
رویکرد نه‌تنها انگیزه پیمانکاران را برای رعایت دقیق‌تر 
استانداردها افزایش داد، بلکه رقابت سالمی میان 

آنان برای دستیابی به عملکرد بهتر ایجاد کرد.
گزارش‌دهی  کنار این اقدامات، شرکت نظام  در 
»نزدیک به حادثه« را نیز مستقر کرد. بر اساس این 
نظام، هر کارگر یا پیمانکار موظف بود مواردی را که 
می‌توانستند منجر به حادثه شوند اما خوشبختانه 
اتفاق نیفتاده‌اند، گزارش کند. این گزارش‌ها در 
آن‌ها  از دل  و  بررسی می‌شد  جلسات دوره‌ای 
اصلاحات عملی در روش‌های کار یا طراحی محیط 
کنش به  انجام می‌گرفت. به این ترتیب، توجه از وا

حادثه، به پیش‌بینی و پیشگیری از آن منتقل شد.
نتایج اجرای این برنامه طی چند سال چشمگیر 
خ حوادث منجر به جراحت به میزان قابل  بود. نر
توجهی کاهش یافت، و تاتااستیل موفق شد جوایز 
بین‌المللی متعددی از جمله نشان »برتری در ایمنی 
و سلامت« از انجمن جهانی فولاد را کسب کند. افزون 
بر آن، ارزیابی‌های داخلی نشان داد که برنامه نه‌تنها 
آمار حوادث را پایین آورده بلکه موجب تغییر نگرش 
فرهنگی در کل سازمان شده است. پیمانکاران دیگر 
تنها مجریان پروژه نبودند، بلکه بخشی از جامعه 

ایمنی شرکت محسوب می‌شدند.
موفقیت برنامه مدیریت ایمنی پیمانکاران تاتااستیل 
را باید حاصل ترکیب چند عامل دانست: تعهد رهبری 
سازمان، ارتباط نزدیک میان مدیریت و پیمانکاران، 
آموزش مداوم و متناسب با نیاز واقعی نیروها و وجود 
شاخص‌های شفاف برای ارزیابی عملکرد. در این 
مدل، فرهنگ ایمنی نه از طریق مقررات خشک، 
گاهی و مسئولیت‌پذیری فردی  آ از مسیر  بلکه 

شکل گرفت.
با  آغاز  در  نظامی  چنین  پیاده‌سازی  هرچند 
دشواری‌هایی همراه بود، از جمله مقاومت فرهنگی، 

تفاوت سطح آموزش و هزینه‌های اجرایی؛ اما تجربه 
تاتااستیل نشان داد که سرمایه‌گذاری در ایمنی، در 
بلندمدت بازدهی اقتصادی و انسانی چشمگیری 
دارد. امروز این شرکت با بیش از صد سال سابقه 
صنعتی، از ایمنی نه به‌عنوان الزام اداری، بلکه 
به‌عنوان ارزش بنیادین نام می‌برد؛ ارزشی که هم 
کارکنان و هم پیمانکاران در شکل‌گیری و حفظ آن 

نقش دارند.
برنامه مدیریت ایمنی پیمانکاران در تاتااستیل 
الگویی روشن از چگونگی نهادینه‌سازی فرهنگ 
ایمنی در سازمان‌های صنعتی است. این تجربه 
که ایمنی تنها محصول دستور و  نشان می‌دهد 
نظارت نیست، بلکه نتیجه درک مشترک از اهمیت 
جان انسان‌ها و پیوند میان آموزش، ارزیابی و 
مشارکت جمعی است. در جهانی که سرعت و فشار 
تولید هر روز بیشتر می‌شود، چنین نظام‌هایی نه 
تنها از بروز حادثه جلوگیری می‌کنند، بلکه به شرکت‌ها 
هویت اخلاقی و اجتماعی تازه‌ای می‌بخشند؛هویتی 
که بر مبنای احترام به انسان و مسئولیت در قبال او 

شکل گرفته است.
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یت ایمنی پیمانکاران: تجربه تاتااستیل در مدیر
 الگویی برای صنایع فولادی جهان

موفقیت برنامه 
مدیریت ایمنی 
پیمانکاران تاتااستیل 
را باید حاصل ترکیب 
چند عامل دانست: 
تعهد رهبری سازمان، 
ارتباط نزدیک 
میان مدیریت و 
پیمانکاران، آموزش 
مداوم و متناسب با 
نیاز واقعی نیروها و 
وجود شاخص‌های 
شفاف برای ارزیابی 
عملکرد. در این مدل، 
فرهنگ ایمنی نه از 
طریق مقررات خشک، 
بلکه از مسیر آگاهی و 
مسئولیت‌پذیری فردی 
شکل گرفت

ایمنی روانی محصول 
مستقیم فرهنگی 
بالغ و انسانی است. 
این فرهنگ با ایجاد 
الگوهای رفتاری مثبت، 
بر نحوه ارتباطات، 
شیوه تصمیم‌گیری 
و حل مسئله تأثیر 
می‌گذارد.

کتری‌ها با شبکه‌های مغزی  کتری‌های روده کودک در مراحل اولیه زندگی او، می‌تواند بر ریسک ابتلا به افسردگی، اضطراب یا سایر اختلال‌های وابسته در سال‌های بعدی زندگی فرد تأثیر بگذارد. پژوهشگران گفته‌اند که این اثر ظاهراً به نحوه ارتباط با     مطالعه جدیدی نشان می‌دهد با
 Nature در شش‌سالگی( گردآوری شده‌ بود. نتایج مطالعه حاضر که در مجله MRI مرتبط با احساسات مربوط است. برای انجام این مطالعه از داده‌های پژوهش دیگری استفاده شده که در آن اطلاعات سلامت کودکان سنگاپوری )مانند نمونه مدفوع در سن دوسالگی و اسکن‌های مغزی
کتری‌های بیشتری از خانواده Lachnospiraceae و کلوستریدیا است، احتمال بیشتری دارد که در اواسط دوره کودکی خود در معرض تجربه علائم  Communications منتشر شده است، نشان می‌دهد کودکانی که فلور میکروبی دستگاه گوارش آن‌ها در سال‌های اولیه زندگی دارای با
کتری به پاسخ‌های استرسی و افسردگی در بزرگسالان مرتبط بوده‌اند و همچنین با اثرات مشکلات اولیه دوران کودکی ارتباط دارند.  اختلال‌های درونی )ازجمله افسردگی و اضطراب( قرار بگیرند. دکتر »بریجت کالهان« )Bridget Callaghan(، نویسنده ارشد این مطالعه، می‌گوید این دو گروه با
گر این مشکلات نادیده گرفته شوند، علائم افسردگی و اضطراب می‌توانند ی سلامت روانی را در مراحل بعدی زندگی، افزایش دهند. کتری‌های اولیه روده می‌توانند نقش مهمی در برنامه‌ریزی مدارهای مغزی مرتبط با سلامت عاطفی کودک ایفا کنند. ا یافته‌های تحقیق نشان می‌دهد با

ثیر بگذارند باکتری‌های روده کودکان می‌توانند بر سلامت روان آن‌ها در آینده تأ

حضور جمعی از معاونان و مدیران
 شرکت فولاد مبارکه در مراسم 

درگذشت دو نفر از همکاران
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  سؤال:
 ماشینی را که مدتی قبل خریده بودم به شخص دیگری 
فروختم و پس از فروش مشخص شده که موتور ماشین قبلاً 
کنون خریدار جز با دریافت خسارت  تعویض شده است. ا

کنون چه وظیفه‌ای دارم؟ رضایت نمی‌دهد، ا
  جواب:

گر تعویض موتور عیب محسوب می‌شود و هنگام معامله   ا
در مورد وجود عیب شرط خاصی نشده است، خریدار 

می‌تواند معامله را فسخ کند یا تفاوت قیمت را مطالبه کند.
روش محاسبه تفاوت قیمت:

 نسبت بین قیمت سالم و معیوب در بازار مشخص می‌شود 
و به همان نسبت از قیمت معامله انجام‌شده به خریدار 
گر قیمت سالم و معیوب در بازار به ترتیب  برمی گردد، یعنی ا
مثلاً 5 و 4 باشد، خریدار می‌تواند یک‌پنجم قیمت معامله 

را باز پس بگیرد.
 www.leader.ir  :منبع

احکام

می‌خوانمت

میز خانه و خانواده

عکس نوشت
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کـه می‌گوینـد: پـروردگارا، مـا را از سـوی همسـران و 
فرزندانمـان خوشـدلی و خوشـحالی بخـش و مـا را 

پیشـوای پرهیـزکاران قـرار ده.
 یکی از ویژگی‌های مؤمنان راســتین آن است که توجه 
خاصــی بــه تربیــت فرزنــد و خانــواده خویــش دارنــد و 
بــرای خــود در برابــر آن‌هــا مســؤولیت فوق‌العــاده‌ای 
قائل‌انــد »و آن‌هــا پیوســته )از درگاه خــدا می‌خواهنــد 
زْواجِنا 

َ
نا هَبْ لَنا مِــنْ أ ذِینَ یَقُولُــونَ رَبَّ

ّ
و( می‌گویند: »وَ الَ

عْیُــنٍ؛ پــروردگارا، از همســران و فرزنــدان 
َ
ةَ أ اتِنــا قُــرَّ یَّ وَ ذُرِّ

مــا کســانی قــرار ده کــه مایــه روشــنی چشــم مــا گردنــد.«
بدیهی اسـت منظور این نیسـت که تنهـا در گوشـه‌ای 
بنشـینند و دعـا کننـد، بلکـه دعـا دلیـل شـوق و عشـق 
درونی‌شـان بـر ایـن امـر اسـت و رمـز تلاش و کوشـش. 
وصـف برجسـته دیگـر ایـن بنـدگان خالـص خـدا کـه از 
یک نظر مهم‌ترین این اوصاف اسـت اینکـه آن‌ها هرگز 
به ایـن قانع نیسـتند کـه خـود راه حـق را بسـپرند، بلکه 
همّتشـان آن‌چنـان والاسـت کـه می‌خواهنـد امـام و 
پیشـوای جمعیـت مؤمنـان باشـند و دیگـران را نیـز بـه 

ایـن راه دعـوت کننـد.
آن‌هـا چـون زاهـدان گوشـه‌گیر و منـزوی، تنهـا گلیـم 

خویـش را از آب بیـرون نمی‌کشـند، بلکـه می‌کوشـند 
بگیرند غریق را! بنابراین در پایـان آیه می‌فرماید: آن‌ها 
قِینَ إِماماً؛  کسانی هستند که می‌گویند: » وَ اجْعَلْنا لِلْمُتَّ

پـروردگارا، مـا را امـام و پیشـوای پرهیـزکاران قـرار ده.«
آری! آن‌هـا بنـدگان خـاص رحمان‌انـد و همان‌گونه که 
رحمـت عـام خـدا همـگان را فرامی‌گیـرد، رحمـت ایـن 
بندگان خدا نیز از جهاتی عام اسـت؛ علم و فکر و بیان 
و قلم و مال و قدرتشان پیوسته در مسیر هدایت خلق 
خدا کار می‌کند. آن‌ها سرمشق‌هایی برای پرهیزکاران 

محسـوب می‌شـوند.
برگزیده تفسیر نمونه، ج 3، ص 353

تجمل‌گرایــی در ایــران، به‌ویــژه در شــرایط نوســان 
اقتصــادی، اگــر بــا مدیریــت مالــی هوشــمند همــراه 
، بدهی و کاهش ســامت  نباشــد، به‌جای رفــاه، فشــار
روان بــه همــراه دارد. ایــن پدیــده، تهدیــدی آرام بــرای 
خانواده‌هاســت؛ تهدیــدی کــه تنهــا بــا رفتــار مالــی 
گاهانه و انتخاب‌های عاقلانه می‌تــوان آن را مهار کرد. آ

    ۱. زندگی لذت‌هایی بهتر از تفاخر دارد
تجمل‌گرایی معمولاً از ضعف در مدیریت مالی و نیاز به 
نمایش ثروت ناشی می‌شود. در ظاهر هیجان‌انگیز است، 
اما در باطن رضایت واقعی را از بین می‌برد. خرید لوکس یا 
مراسم پرهزینه، لذت موقتی دارد؛ اما آرامش درازمدت را 
قربانی می‌کند. تجربه نشان می‌دهد کسانی که پول خود 
را برای سرمایه‌گذاری در رشد، تجربه و سفرهای معنادار 
صرف می‌کنند، به احساس رضایت و شادی پایدارتری 

می‌رسند.

   ۲. رقابت در رشد، نه در مصرف
در جامعه‌ای که مصرف نشانه »موفقیت« تلقی می‌شود، 
رقابت ناسالم شکل می‌گیرد؛اما آنان که هدفشان افزایش 
درآمد، استقلال مالی و ثبات اقتصادی است، به‌جای 
مقایسهٔ ظاهری، بر پیشرفت واقعی تمرکز می‌کنند. ذهن 
ما همیشه میل به مقایسه دارد؛ اما مقایسه سالم، با 

نسخهٔ بهتر خودمان است نه با دارایی دیگران.
   ۳. تجمل، دشمن سرمایه‌گذاری آینده

تجمل‌گرایی، سرمایه‌های قابل رشد را به سمت کالاهای 
مصرفی و خدمات زودگذر منحرف می‌کند. پولی که صرف 
تغییر دکور خانه یا خریدهای لوکس می‌شود، می‌تواند 
گر در مسیر سرمایه‌گذاری مولد یا  آیندهٔ امن‌تری بسازد ا
آموزش مهارت‌ها صرف شود. در اقتصادی ناپایدار، این 
تفاوت در تصمیم‌گیری، مرز میان »آرامش در پیری« و 

»پشیمانی دیرهنگام« است.

   ۴. میلیاردرهای فقیر؛ ثروتمندانِ بی‌امنیت
« لقبی است برای کسانی که در ظاهر  »میلیاردر فقیر
ثروتمندند، اما در عمل، با کوچک‌ترین بحران مالی دچار 
اضطراب می‌شوند. خانه یا خودروی گران‌قیمتشان را 
گر بخشی از  دارند، اما برای نگهداری آن در تنگنا هستند. ا
دارایی‌های غیرمولد خود را به سرمایه‌گذاری پایدار تبدیل 
کنند، درآمد جاری و کیفیت زندگی‌شان افزایش می‌یابد؛ 
اما میل به ظاهر ثروتمند بودن، مانع تصمیم‌های 

هوشمند مالی است.
   جمع‌بندی

تجمل‌گرایـــی شـــاید چشـــم‌نواز باشـــد، امـــا پنهان‌تریـــن 
شـــکل »فرســـودگی خامـــوش« اســـت. خانـــواده‌ موفـــق 
آن نیســـت کـــه بیشـــتر خـــرج کنـــد؛ بلکـــه آن اســـت کـــه 
گاه‌تـــر خـــرج کنـــد و آینده‌نگرتـــر  بهتـــر تصمیـــم بگیـــرد، آ

زندگـــی کنـــد.

دعای عبادالرحمان در آیه ۷۴ سوره فرقان
برای داشتن فرزندان و همسران صالح و الگو بودن برای دیگران

قسمت دومتجمل؛ تله خوشبختی

معامله خودروی معیوب

کم گوی و به‌جز مصلحت خویش مگوی              چیزی که نپرسند تو در پیش مگوی
گوشِ تو دو دادند و زبانِ تو یکی                       یعنی که دو بشنو و یکی بیش مگوی
کرمانی( )اوحدالدین 

بازسازی پیمان زخم‌خورده

   کتاب »بازسازی پیمان زخم‌خورده« به بررسی یکی از چالش‌های اساسی روابط زناشویی می‌پردازد و به خوانندگان 
ع، روابط خود را تقویت کنند. تاریخ زندگی بشر نشان می‌دهد که  کمک می‌کند تا با درک عمیق‌تری از این موضو
خانواده همواره مأمن و سرپناه اعضای خود بوده و به‌عنوان یکی از بنیادی‌ترین نهادهای اجتماعی، نقش مهمی 

در رشد و تحول انسان ایفا کرده است.
یکی از پایه‌های اساسی ازدواج، پایبندی به ارزش‌هایی است که روابط انسانی بر اساس آن‌ها شکل می‌گیرد. این کتاب 
به بررسی اهمیت ایجاد و حفظ ارزش‌های مشترک در روابط زناشویی می‌پردازد و نشان می‌دهد که چگونه این ارزش‌ها 

می‌توانند به شکل‌گیری رابطه‌ای پایدار و مفید منجر شوند.
گونی در بین اعضا شکل بگیرد. یکی  گر خانواده کارکرد لازم را نداشــته باشــد، ممکن است آســیب‌های گونا  بااین‌حال، ا
از عوامل مهم در بروز تعارضات زناشــویی، پیمان‌شکنی و عهدشکنی زوجین است. این کتاب به‌طور جامع به موضوع 

پیمان‌شکنی پرداخته و راه‌های مواجهه با آن را با استفاده از دو ابزار تجربه و دین بررسی می‌کند.
نویسنده با رویکردی گام‌به‌گام، شیوه‌های مدیریت بحران ناشی از پیمان‌شکنی زناشویی را به همسران آموزش می‌دهد. 

این کتاب نه‌تنها به تحلیل مشکلات می‌پردازد، بلکه راهکارهای عملی برای بازسازی و تقویت روابط نیز ارائه می‌دهد.
گر به دنبال بهبــود روابط زناشــویی خود هســتید و می‌خواهید بــر چالش‌های موجود غلبــه کنید، »بازســازی پیمان   ا

زخم‌خورده« می‌تواند منبعی ارزشمند برای شما باشد.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
محمد زارعی، راضیه جعفری

ناشر: 
نشر معارف

12 فــــرهـنـــگ
M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌ آقایان شهاب اشتری دولت‌آباد شاغل در واحد ماشین‌های ریخته‌گری، 
حسن عباسی شاغل در آزمایشگاه ناحیه آهن‌سازی و سید رضا خیام‌حسینی شاغل در تعمیرات مرکزی ناحیه نورد سرد 

برای نخستین بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت 

داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان محسن احسانی شاغل در احیا مستقیم شماره ۲ شهید خرازی، 
مصطفی سعیدی مبارکه شاغل در خدمات جرثقیل و ماشین حمل و رسول رمضانی شاغل در واحد احیا مستقیم را 

تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشند.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

در بافت تاریخی شهر اصفهان، محله‌ای کهن به نام 
دردشت قرار دارد؛ محله‌ای که یادگارهایی ارزشمند از 
دوران درخشان صفویه را در خود جای داده است. یکی از 
شاخص‌ترین این یادگارها بنایی است به نام عصارخانه 
جماله که روزگاری از مراکز مهم روغن‌گیری سنتی در 

اصفهان به شمار می‌رفت.
عصارخانه‌هـا در گذشـته، کارگاه‌هایـی بودنـد کـه در آن‌هـا 
خشـخاش  کرچـک،  کنجـد،  ماننـد  روغنـی  دانه‌هـای 
و پنبه‌دانـه بـا اسـتفاده از سـنگ‌های بـزرگ آسـیاب و 
دسـتگاه‌های چوبـی سـنگین، فشـرده و بـه روغـن تبدیـل 
می‌شدند. عصارخانه جماله یکی از نمونه‌های اصیل این 
کارگاه‌هاست که علاوه بر کاربرد صنعتی، از نظر معماری نیز 
جلوه‌ای از هنر ایرانی و سـازه‌های هوشمندانه سنتی را به 

نمایـش می‌گـذارد.
فضای  و  زیبا  نورگیرهای  بلند،  طاق‌های  با  بنا  این 

نیمه‌زیرزمینی خود، به گونه‌ای طراحی شده بود که دما و 
رطوبت در تمام فصول سال برای کار و نگهداری مواد اولیه 
مناسب بماند. بخش‌های مختلف بنا شامل بارانداز، انبار، 
تنوره، سنگ آسیاب و محل روغن‌گیری هنوز هم ساختار 
اصلی خود را حفظ کرده‌اند و روایتگر تلاش و مهارت 

پیشینیان در بهره‌گیری از دانش بومی‌اند.
امروزه عصارخانه جماله به‌عنوان یکی از آثار ارزشمند 
تاریخی و صنعتی اصفهان، در فهرست آثار ملی به ثبت 
رسیده و بازدید از آن فرصتی است برای آشنایی با گوشه‌ای 
از فرهنگ کاری، اقتصاد محلی و خلاقیت مردمان این دیار 

در قرون گذشته.
بازدید از این بنای تاریخی، نه‌تنها نگاهی به گذشته صنعت 
و معیشت مردم اصفهان است، بلکه یادآور این حقیقت 
است که تلاش، مهارت و پیوند انسان با طبیعت، همواره 

پایه‌های شکوفایی تمدن ایرانی بوده است.

پیشنهاد آخر هفته

عصارخانه جماله؛ میراثی از صنعت و هنر 
در قلب محله دردشت اصفهان      برپایی موکب عصرگاه مهدوی در فولاد مبارکه به مناسبت ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا)سلام‌الله‌علیها( و یوم‌الله 13 آبان

       برپایی آیین سوگواری به مناسبت ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا)سلام‌الله‌علیها( در فولاد مبارکه
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