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»شما و فولاد«   
وه فولاد مبارکه پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان  گر

ســامانه پیامکی »شما و فولاد«  با شـــــماره 30003222 مؤثـــــرتر از همیــــشه 

به‌عنوان پل ارتباطی با مدیریت ســازمان، آمــاده انتقال دیدگاه‌ها، پیشــنهادها 

و انتقــادات ســازنده همــکاران گرامــی و مخاطبــان  گــروه فولاد مبـــارکه اســت.

   بازدید رهبر معظم انقلاب اسلامی از شرکت فولاد مبارکه در ۱۲ آبان‌ماه ۱۳۸۰ 
را می‌توان یکی از مهم‌تریـن رویدادهای صنعتی و تاریخی کشـور در دهه‌های 
اخیر دانسـت؛ دیداری که نه‌تنها نمـاد حمایـت از تولید ملـی و کار ایرانـی بود، 
بلکه بـه نقطـه‌ای الهام‌بخش بـرای جامعـه صنعتـی ایـران تبدیل شـد. حضور 
معظم‌له در قلب یکی از بزرگ‌ترین پروژه‌های صنعتی کشور، نشان از اهمیتی 
ویژه داشـت که ایشـان برای توسـعه تولیـد و خودکفایـی قائل بوده و هسـتند؛ 
نگاهـی کـه امـروز نیـز همچنـان به‌عنـوان راهبـردی محـوری در سیاسـت‌های 

کلان کشـور جریان دارد.
رهبـر انقلاب در جریان ایـن بازدیـد، ضمـن تقدیر از تلاش متخصصـان، کارگـران و 
کید کردند  مدیران صنعت فولاد، تولید را جهاد در راه استقلال کشور دانستند و تأ
کـه کارخانـه‌ای ماننـد فـولاد مبارکـه، نه‌فقـط یـک واحـد صنعتـی، بلکـه نمـاد عـزم 
ملی برای پیشـرفت و خوداتکایی اسـت. این سـخنان در زمانی ایراد شـد که ایران 
اسلامی به‌تازگی در مسـیر تثبیت زیرسـاخت‌های صنعتی خـود گام برمی‌داشـت 
و  پیامـی روشـن  داشـت: هر جا تولیـد تقویت شـود، اسـتقلال، عزت و پیشـرفت نیز 

اسـتوارتر خواهد شـد.
در واقـع، بازدیـد رهبر انقلاب از فـولاد مبارکـه را بایـد آغـاز دوره‌ای نو در نـگاه ملی به 
مفهوم تولید دانست؛ مفهومی که بعدها در بیانیه‌ها و شعارهای سالانه، در قالب 
کید مکرر ایشان بر اقتصاد مقاومتی، تولید ملی، رونق تولید و جهش تولید نمود  تأ
کید بر اینکه تولید، ستون  یافت. معظم‌له طی بیش از دو دهه گذشته، همواره با تأ
فقرات اقتصاد کشـور اسـت، از مسـئولان، مدیـران و بخش خصوصی خواسـته‌اند 

مسـیر حمایت از تولید داخلی را به‌عنوان یک تکلیف ملی دنبال کنند.
اثـر و برکـت آن بازدیـد تاریخـی را می‌تـوان در مسـیر رشـد فـولاد مبارکه نیز مشـاهده 
کرد. پس از آن رویداد، جهت‌گیری کلان شـرکت در مسـیر ارتقای بهره‌وری، توسعه 
ظرفیت‌ها و بومی‌سازی فناوری‌ها قرار گرفت. امروز فولاد مبارکه نه‌تنها بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد تخت در خاورمیانه است، بلکه به‌عنوان الگویی موفق از پیوند 

صنعت با تفکر جهـادی و خودبـاوری ملی شـناخته می‌شـود؛ الگویی که ریشـه در 
همان نگاه الهام‌بخش رهبر انقلاب در بازدیـد سـال ۱۳۸۰ دارد.

در سـال‌های پـس از آن، رهبـر معظـم انقلاب اسلامی بارهـا در سـخنان خـود بـه 
اهمیـت شـرکت‌های پیشـران و مـادر صنعتـی ماننـد فـولاد مبارکـه اشـاره کرده‌انـد 
و از آن‌هـا به‌عنـوان نمونه‌هـای موفـق تحقـق سیاسـت‌های اقتصـاد مقاومتـی یاد 
کیـد فرموده‌اند کـه تولیدکننـدگان، افسـران خط مقدم  نموده‌اند. ایشـان مکـرراً تأ
جنگ اقتصادی هستند و میدان امروز کشور، میدان کار، ابتکار و خلاقیت است.
در همین راستا، توجه مستمر رهبر انقلاب به موضوعات تولید، اشتغال، بهره‌وری 
و سرمایه‌گذاری موجب شد تا مفاهیم مهار تورم و رشد تولید و اقتصاد دانش‌بنیان 
به‌عنوان محور سیاست‌گذاری‌های کلان کشور قرار گیرد. ایشان با صراحت اعلام 
کرده‌اند که هیچ کشـوری بـدون تکیه بـر تولید ملی و اسـتقلال صنعتی، به توسـعه 
واقعی دسـت نخواهـد یافـت. ایـن نـگاه، به‌ویـژه در سـال‌های اخیر، مسـیر حرکت 
شـرکت‌های بـزرگ صنعتـی کشـور از جملـه فـولاد مبارکـه را روشـن‌تر و هدفمندتـر 

کرده اسـت.
امـروز و در شـرایطی کـه کشـور بیـش از هـر زمـان دیگـری نیازمنـد تحکیـم پایه‌هـای 
تولید است، یادآوری آن بازدید تاریخی معنایی دوباره می‌یابد. حضور رهبر معظم 
انقلاب در یک کارخانه صنعتی، نمادی از اعتماد به توان داخلی، تکریم کار و تلاش 
کنون نیز در سخنان  کارگر ایرانی، و ایمان به آینده تولید ملی بود؛ همان پیامی که ا
و سیاسـت‌های ایشـان جاری اسـت و فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از دسـتاوردهای 

عینی این تفکر، همچنان پرچم‌دار آن مسیر به شـمار می‌رود.
فولاد مبارکه با تداوم این مسـیر و با تکیه بر فرمایشـات و رهنمودهای رهبر معظم 
انقلاب، همچنـان بـر مـدار پیشـرفت، خوداتکایـی و تولیـد ملـی گام برمـی‌دارد و 
می‌کوشـد تـا در عمـل، مصداقـی روشـن از تحقـق منویـات ایشـان در عرصـه تولیـد 
باشـد؛ تبلور واقعی همان شـعاری که سـال‌ها پیش فرمودند: »تولید، جهاد در راه 

خـدا و خدمـت بـه مـردم اسـت.«

یشه‌های یک نگاه راهبردی به تولید ملی یخی رهبر انقلاب از فولاد مبارکه؛ ر بازدید تار
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شمـــــا و فـــــولاد

مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه مطرح کرد:
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بازده کیفی 95.87درصد 
در فولاد مبارکه ؛

گامی دیگر در مسیر 
ی کیفیت تعالی و پایدار

     فولاد مبارکه در سال جاری با اجرای مجموعه‌ای از اقدامات هدفمند، 
موفق شد روند کیفیت محصولات را افزایش دهد و شاخص‌های کلیدی کیفی را 

در اغلب خطوط تولید بهبود بخشد

1 نوامبر 2025   

10 جمادی‌الاول 1447     

‌شنبه   10 آبان 1404 شماره 1450           

نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

یک شش جهت‌گیری استراتژ
 و چشم‌انداز گروه فولاد مبارکه در افق ۱۴۱۴

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در حاشیه نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴ تشریح کرد:
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فولاد مبارکه؛
رونمایی از سامانه‌های هوش تجاری  پیشتاز رفع تعهد ارزی در کشور

و فروش آنلاین فولاد متیل

نقش پدافند غیرعامل 
در تاب‌آوری شرکت فولاد مبارکه

برگزاری نخستین آزمون تکنسینی اداری 
برای ارتقای شغلی کارکنان فولاد مبارکه

ح کرد: معاون اقتصادی و مالی گروه فولاد مبارکه مطر با حضور مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نمایشگاه فولاد 
1404 کیش انجام شد؛

ح شد؛ به مناسبت هفته پدافند غیرعامل مطر مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه خبر داد:

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست با ائمه جمعه شهرستان مبارکه مطرح کرد:

در رویدادی کم‌سابقه صورت گرفت؛

ینی در جامعه با روایت  ضرورت امیدآفر
موفقیت‌های فولاد مبارکه
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1 نوامبر 2025 10 جمادی‌الاول 1447  شماره  1450   شنبه 10 آبان 1404   

خـــــبـــــر2

چهارمین اجلاس وزیران کشور اعضای سازمان همکاری اقتصادی )اکو( برگزار شد

آییـن رونمایـی از سـامانه هـوش تجـاری و فروش 
متیـل،  فـولاد  شـــــرکت  مــــحصولات  اینترنتـی 
در  تیه‌فـولاد،  آ هلدینـگ  زیرمجموعه‌هـای  از 
نمایشـگاه فـولاد 1404 کیـش بـا حضـور سـعید 
زرنـدی مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه برگزار شـد.
به گزارش روابط‌عمومی هلدینگ آتیه‌فولاد نقش‌جهــان، این اقدام در 
چارچوب برنامه تحول دیجیتال و مکانیزه‌ســازی فرایندهای فروش در 

زیرمجموعه‌های گروه انجام گرفت.
   شفافیت در زنجیره توزیع و فروش محصولات فولادی یکی از 

اولویت‌های اصلی ما در گروه فولاد مبارکه
ســعید زرندی، مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکــه در ایــن آیین با اشــاره به 
سیاست‌های کلان این مجموعه گفت: شفافیت در زنجیره توزیع و فروش 
محصولات فولادی یکی از اولویت‌های اصلی ما در گروه فولاد مبارکه بوده و 
هدف از اجرای این طرح آن است که مشتریان بتوانند به‌صورت مستقیم، 

ساده و شفاف به خدمات و محصولات گروه دسترسی داشته باشند.
وی با مروری بر روند شکل‌گیری شبکه فروش فولاد مبارکه تصریح کرد: از 
کز فروش برای پاسخ‌گویی  زمان تأسیس فولاد مبارکه، مجموعه‌ای از مرا
کنون تعداد آن‌ها به ۲۳ مرکز در سراسر  به نیازهای خرد بازار ایجاد شد و ا
کشور افزایش یافته که هدایت و مدیریت این شبکه به شرکت فولاد متیل 

سپرده شده است.
   مراکز خدماتی نیازهای خرد بازار را در بخش ورق‌های گرم تا ۱۱۰ 

تن و ورق‌های سرد تا ۵۰ تن تأمین می‌کنند
کید بر نقش کلیدی فولاد متیل در نظام توزیع افزود: مأموریت  زرندی با تأ
اصلی این شرکت، ساماندهی شــبکه خرده‌فروشی و ایجاد شفافیت در 
کز، نیازهای خرد بازار را  فرایند عرضه محصولات فولادی است و این مرا
در بخش ورق‌های گرم تا ۱۱۰ تن و ورق‌های سرد تا ۵۰ تن تأمین می‌کنند تا 

دسترسی مشتریان تسهیل شود و رضایت آنان افزایش یابد.
مدیرعامل گروه فــولاد مبارکــه اذعان کرد: پــروژه طراحی و پیاده‌ســازی 
سامانه هوش تجاری و فروش آنلاین از ابتدای ســال جاری آغاز شد و با 
کنون به مرحله بهره‌برداری رســیده است. این  تلاش تیم‌های اجرایی ا
سامانه گامی مؤثر در مسیر دیجیتالی‌سازی فرایندهای فروش و ارتقای 

شفافیت در زنجیره تأمین گروه فولاد مبارکه محسوب می‌شود.
وی در پایان با تقدیر از دســت‌اندرکاران اجرای پروژه عنوان کرد: شبکه 
کــز توزیــع فــولاد متیــل در نقــاط مختلــف کشــور، ظرفیت  گســترده مرا
ارزشمندی برای تنظیم بازار، پاسخ‌گویی سریع به نیاز مصرف‌کنندگان 
و حفظ ثبات در عرضه محصولات فولادی به شمار می‌رود و بهره‌گیری 
از سامانه هوش تجاری جدید می‌تواند مسیر تحقق عدالت در توزیع و 

آرامش بازار فولاد کشور را هموارتر سازد.
تیه‌فولاد نقش‌جهان تصریح کرد:     مدیرعامل هلدینگ  آ

هم‌افزایی تجربــه صنعتــی و فنــاوری داده‌محور در ســامانه‌های 
آنلاین فولاد متیل

در آیین رونمایی از سـامانه هـوش تجاری و فـروش اینترنتی محصولات 
شـرکت فـولاد متیـل، مهـدی کویتـی، مدیرعامـل ایـن هلدینـگ نیـز 

رونمایـی از ایـن سـامانه را نقطـه عطفـی در مسـیر دیجیتالی‌سـازی 
کید بر اینکه هلدینگ  زنجیره فروش محصولات فولادی دانسـت و بـا تأ
آتیه‌فولاد همـواره بـر تحـول فناورانـه و چابک‌سـازی فرایندهـای تجاری 
در شـرکت‌های تابعه خـود تمرکـز دارد، گفت: فـولاد متیل با بهره‌گیـری از 
سامانه‌های نوین و هوش تجاری، الگویی موفق از تلفیق تجربه صنعتی 
و فنـاوری داده‌محور ارائـه داده اسـت. این اقـدام، نه‌تنهـا کارایی زنجیره 
فروش را افزایش می‌دهد، بلکه به شفافیت، عدالت و رضایت مشتریان 

در بـازار فـولاد منجـر می‌شـود.
وی ادامه داد: اجرای چنین پروژه‌هایی بیانگر بلوغ مدیریتی و آینده‌نگری 
در مجموعه فولاد متیل است و ما باور داریم که مسیر پایداری و رشد در 
صنعت فــولاد از دل تحــول دیجیتــال و ســرمایه‌گذاری در فناوری‌های 

نوین می‌گذرد.
   حمایت از پروژه‌هایی مانند سامانه هوش تجاری فولاد متیل

کویتی در ادامه با اشــاره بــه نقش آتیه‌فــولاد در راهبری توســعه فناورانه 
شــرکت‌های زیرمجموعــه گفــت: حمایــت از پروژه‌هایی مانند ســامانه 
هوش تجاری فولاد متیل، بخشی از راهبرد کلان ما برای ایجاد هم‌افزایی 
میان شرکت‌ها و شکل‌دادن به زنجیره‌ای هوشمند، شفاف و پاسخ‌گو در 

صنعت فولاد کشور است.
مدیرعامــل هلدینــگ آتیه‌فــولاد خاطرنشــان کرد: امــروز بــا تلاش‌های 
فــولاد متیــل، گام مهمــی در مســیر نوســازی زیرســاخت‌های فــروش و 
خدمات‌رسانی برداشــته شده اســت و این دســتاورد، نمادی از رویکرد 
تحول‌گرای خانواده آتیه‌فولاد است که توسعه مبتنی بر دانش و فناوری را 

سرلوحه برنامه‌های خود قرار داده است.
    معاون راهبردی و سرمایه‌گذاری هلدینگ فولاد متیل:

گــذار فــولاد متیــل از شــیوه‌های ســنتی فــروش بــه بســترهای 
هوشمند و دیجیتال

ابراهیم دادخواه تهرانی، معاون راهبردی و سرمایه‌گذاری هلدینگ فولاد 
متیل نیــز در آیین رونمایی از ســامانه هــوش تجاری و فــروش اینترنتی 
محصولات فــولادی، از گذار این شــرکت از شــیوه‌های ســنتی فروش به 
بســترهای هوشــمند و دیجیتال خبــر داد و با اشــاره به ضــرورت تحول 
در ســازوکارهای فــروش گفــت: طی ســال‌های گذشــته، فراینــد فروش 
محصولات در شرکت‌های زیرمجموعه گروه فولاد مبارکه، از جمله فولاد 
متیل، به شکل سنتی انجام می‌شد، اما با توجه به تغییرات بازار و رشد 
بســترهای آنلاین، تصمیم گرفتیم روند فروش مکانیزه و بر پایه فناوری 

طراحی شود.
   پلتفرم یکپارچه فروش اینترنتی محصولات فولاد مبارکه طراحی 

و اجرا شده است
وی اضافه کرد: در همین راســتا، با همکاری مجموعه‌ای از شرکت‌های 
تخصصی، پلتفــرم یکپارچــه فــروش اینترنتی محصــولات فــولاد مبارکه 
کنون به بهره‌برداری رسیده،  طراحی و اجرا شده است. این سامانه که ا
از طریق نشــانی Metilmarket.msc.ir در دسترس مشــتریان قرار دارد و 
کز عرضه فولاد  امکان مشاهده، انتخاب و خرید محصولات از تمامی مرا

مبارکه را فراهم می‌کند.

    ایجاد امکان انتخاب نوع محصول، مقدار موردنیاز و خدمات 
جانبی مانند انبارداری، برش یا بسته‌بندی برای مشتری

دادخـواه تهرانـی ابـراز داشـت: در ایـن بسـتر، مشـتری قـادر اسـت نـوع 
محصـول، مقـدار موردنیـاز و خدمـات جانبـی ماننـد انبـارداری، بـرش یا 
بسته‌بندی را انتخاب کند و پس از تکمیل انتخاب‌ها، جزئیات خرید در 
کتوری شامل مشخصات  سبد سفارش ثبت می‌شود و در پایان، پیش‌فا
کامل کالا از جمله ضخامـت، عرض، نـوع فولاد، کیفیت، قیمـت و هزینه 
خدمـات صـادر می‌شـود کـه از روش‌هـای متنوعـی نظیـر نقـدی، بـرات 

الکترونیک یـا اعتبار اسـنادی قابـل پرداخت اسـت.
   ارتقــای شــفافیت در زنجیــره فــروش، تســهیل دسترســی 

مشتریان
معاون راهبردی و ســرمایه‌گذاری هلدینگ فولاد متیل اذعان داشــت: 
هدف اصلی از طراحــی و راه‌اندازی ســامانه هوش تجــاری فولاد متیل، 
ارتقــای شــفافیت در زنجیــره فــروش، تســهیل دسترســی مشــتریان، 
بهینه‌ســازی فرایندهای تجاری و حرکت در مســیر تحــول دیجیتال در 
گروه فولاد مبارکه اســت کــه با این اقــدام، فــروش محصولات فــولادی از 
قالب سنتی خارج شده و به سمت مدل‌های هوشمند و مبتنی بر داده 

حرکت می‌کند.
    معاون سیستم‌های اطلاعاتی شرکت ایریسا:

بازارگاه مراکز خدماتی فولاد مبارکه؛ بستری دیجیتال برای تسهیل 
دسترسی مشتریان به محصولات فولادی است

مهدی سیروس، معاون سیستم‌های اطلاعاتی شرکت ایریسا، در تشریح 
کز  قابلیت‌هــای ســامانه خرده‌فروشــی آنلایــن توضیــح داد: بــازارگاه مرا
خدماتی فولاد مبارکه، بستری دیجیتال برای تسهیل دسترسی مشتریان 
به محصولات فولادی است که فرایندهای خرده‌فروشی را بهینه و سرعت 

تعاملات را افزایش می‌دهد.
وی افزود: این سامانه از یکپارچگی کامل با نرم‌افزار سازمانی همیار و دیگر 
سامانه‌های مدیریتی برخوردار اســت و امکان نظارت بر فرایند فروش، 

مدیریت موجودی و تحلیل داده‌ها را برای مدیران فراهم می‌کند.
    مدیر تیم تخصصی هوش تجاری و علوم داده ایریسا عنوان کرد:

تبدیــل داده‌هــای پراکنــده در واحدهــای مختلــف ســازمان، بــه 
اطلاعات یکپارچه و قابل‌تحلیل

رضوان شهریاری، مدیر تیم تخصصی هوش تجاری و علوم داده ایریسا 
هم با اشــاره به قابلیت‌های منحصربه‌فرد ســامانه هوش تجاری افزود: 
کنــده در  هــوش تجــاری ایــن امــکان را فراهــم می‌کند کــه داده‌هــای پرا
واحدهای مختلف سازمان، تبدیل به اطلاعات یکپارچه و قابل‌تحلیلی 
شود که مبنای تصمیم‌گیری‌های استراتژیک قرار گیرد. این سیستم قادر 
است داده‌های پیچیده را در قالب گزارش‌ها و داشبوردهای قابل‌درک 

ارائه کند.
وی خاطرنشــان کــرد: این ســامانه امکان شناســایی الگوهــای پنهان، 
پیش‌بینی روندهای آتی و بهینه‌سازی فرایندهای کســب‌وکار را فراهم 
می‌سازد که این امر منجر به افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها خواهد 

شد.

رونمایی از سامانه‌های هوش تجاری 
و فروش آنلاین فولاد متیل

گــزارش

با حضور مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نمایشگاه فولاد 1404 کیش انجام شد؛

کو( با حضور رئیس‌جمهور ایران در تهران با هدف تعامل و توسعه همکاری با کشورهای همسایه و همسو برگزار شد. در این اجلاس      به گزارش دنیای اقتصاد، چهارمین اجلاس وزیران کشور اعضای سازمان همکاری اقتصادی )ا
کو با رشد ۳۷.۵ درصدی برابر ‌۱۴میلیارد و  موضوعات امنیتی، انتظامی، پلیسی و مرزی، دیپلماسی مرزی، اقتصادی و شهری مورد توجه قرار خواهد گرفت. براساس آمار تجاری کشور در سال ۱۴۰۳، ارزش صادرات ایران به کشورهای ا
کستان و افغانستان نیز در رده مهم‌ترین  کو به ایران در سالی که گذشت با رشد ۵۴.۵ درصدی برابر ‌۱۳میلیارد و ‌۵۴۳میلیون دلار گزارش شده است.ترکیه، پا ‌۸۳میلیون دلار گزارش شده است. درهمین‌حال ارزش واردات کشورهای عضو ا
کستان بر اساس معاهده ازمیر در سال ۱۹۸۴ تاسیس شد. افغانستان، تاجیکستان، آذربایجان، ازبکستان،  کو( در ابتدا با مشارکت سه کشور ایران، ترکیه و پا کو هستند. سازمان همکاری اقتصادی )ا شرکای تجاری ایران در سازمان ا
ترکمنستان، قزاقستان و قرقیزستان در  سال ۱۹۹۲ به این سازمان ملحق شدند. از جمله اهداف دیگر سازمان گسترش تجارت درون منطقه‌ای و فرا منطقه‌ای و تلاش در جهت ادغام تجارت کشورهای منطقه با تجارت جهانی است.

مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

انتخاب ملت ایران 
در مقابله با استکبار 

ایستادگی و عدم 
وابستگی است

استکبارستیزی در بیانات مقام 
معظم رهبری؛

خـــــبــــــــر
N e w s

مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی فولاد مبارکه در پنل تخصصی 
ح کرد: نمایشگاه فولاد کیش مطر

تضمینی برای تخصیص کامل برق و گاز 
خودتأمین به صنایع وجود ندارد

و  محمدکاظم صباغی‌هرندی، مدیر ارشد خدمات فنی 
پشتیبانی فولاد مبارکه، در پنل تخصصی نمایشگاه فولاد 
کیش، با بیان اینکه صنعت فولاد با دو چالش جدی در حوزه 
انرژی روبه‌روست، گفت: نخستین چالش تأمین پایدار انرژی است؛ موضوعی 
که مسئولیت آن بر عهده وزارت نیرو و وزارت نفت بوده، اما در عمل محقق 

نشده است. 
وی توضیح داد: امسال از نخستین روز کاری رسمی یعنی ۱۶ فروردین محدودیت 
برق به صنعت اعلام و در برخی موارد اعمال شد؛ این محدودیت‌ها به‌تدریج تشدید 
شــد؛ اواخر اردیبهشــت محدودیت ۹۰ درصدی، اواخــر خرداد ۹۵ درصــدی و در 
اواخر تیر و مرداد عملاً تخصیص برق به صنعت به حداقل رسید. سال گذشته نیز 
محدودیت گاز از اوایل آذر آغاز شد و تا میانه اسفند ادامه یافت. به گفته او، بدون 
ورود صنایع به حوزه تولید انرژی، تولید فولاد از تیرماه به دلیل برق و از آذرماه به دلیل 

گاز، به‌طور کامل متوقف می‌شود.
صباغی‌هرندی به الزامی شدن سرمایه‌گذاری صنعت فولاد در حوزه انرژی اشاره کرد 
و گفت: از سال ۱۴۰۰ صنایع فولادی مکلف شدند ۱۰ هزار مگاوات برق تولید کنند. 
برخی شرکت‌ها از محل نقدینگی دوران رونق وارد سرمایه‌گذاری نیروگاهی شدند 
کنون نیروگاه‌هایشان وارد مدار شــده است، اما شرکت‌هایی که سرمایه‌گذاری  و ا
نکردند، مجبور شدند برق موردنیاز خود را با قیمت‌های بسیار بالا از بورس انرژی 
تأمین کنند. حتی واحدهایی مثل فولاد مبارکه که نیروگاه با راندمان بالا احداث 
کردنــد، در برخی مقاطــع امــکان بهره‌بــرداری نداشــتند ،چــون گاز نیروگاه‌ها نیز 

به‌موقع تأمین نشد.
مدیر ارشــد خدمات فنی و پشــتیبانی فولاد مبارکه توضیح داد: سال گذشته به 
دلیل عدم تأمین گاز برخی نیروگاه‌ها، نیروگاه‌هایی که با ســرمایه‌گذاری صنعت 
ساخته شــده بودند، ماه‌ها از مدار خارج ماندند، زیرا ســوخت برای بهره‌برداری 
وجود نداشت. حتی شرکت‌هایی که نیروگاه نداشتند و برای تأمین نیاز خود برق 
سبز را از بورس انرژی با هزینه‌های بالا خریداری کردند، در مقاطعی با قطع همان 
برق نیز مواجه شدند. این تجربه نشان داد هیچ تضمینی برای تخصیص پایدار 

برق به صنایع وجود ندارد.
کنــون در وضعیت مالی دشــواری قرار دارد و بســیاری از  وی افزود: صنعت فولاد ا
شــرکت‌هایی که در ســال ۱۴۰۲ وارد حوزه احداث نیروگاه شــدند، به دلیل کمبود 
گر منابع مالی تأمین شــود،  نقدینگی نتوانســتند پروژه‌ها را تکمیل کنند. حتی ا
پرســش اصلی این اســت که آیا برق تولیدی نیروگاه‌ها به خود صنایع اختصاص 
خواهد یافت یا خیر. همین تردیــد در حوزه گاز نیز وجــود دارد و صنایع مطمئن 
نیستند در صورت ســرمایه‌گذاری در پروژه‌های مرتبط، گاز موردنیازشان به‌طور 

تضمینی تخصیص یابد.
صباغی‌هرندی چالش دوم را افزایش شدید نرخ حامل‌های انرژی دانست و گفت: 
قیمت همان برق محدودی که در تابستان به صنعت می‌دهند، نسبت به پنج 
سال گذشته حدود ۳۲ برابر شده و گاز نیز حدوداً رشد ۲۸ برابری داشته؛ درحالی‌که 

رشد قیمت محصول فولادی متناسب با این جهش‌ها نبوده است.
گر مجموع ســرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده صنایع در سال‌های  کید کرد: ا وی تأ
اخیر برای احداث نیــروگاه و تأمین انرژی را نیز به هزینه‌های مســتقیم بــرق و گاز 
اضافه کنیم، جهش واقعی هزینه انرژی بسیار فراتر از اعداد رسمی خواهد بود. در 
چنین محاسبه‌ای افزایش نرخ مؤثر برق برای فولادسازان به بیش از ۵۰ برابر نسبت 
به چند ســال قبل می‌رسد و این رقم نشــان‌دهنده فشــار فزاینده هزینه انرژی بر 

صنعت فولاد کشور است.
کنون از  صباغی‌هرندی با اشاره به اینکه هزینه تأمین انرژی برای فولادسازان کشور ا
گر همان منابع مالی در توسعه محصول و بازار  بسیاری از کشورها بالاتر است گفت: ا

هزینه می‌شد، ظرفیت درآمدزایی صنعت به‌مراتب بیشتر بود.
وی هشدار داد: رقابت امروز فولادســازان ایران »رقابت برای بقا« است، نه رقابت 
برای توسعه و پیشرفت. بدون اصلاح وضعیت انرژی، صادرات و تولید در سال‌های 

آینده با چالش‌های جدی‌تری مواجه خواهند شد.
صباغی‌هرندی بخش دیگری از چالش‌های صنعت فولاد را به »عدم شــفافیت 
و بی‌ثباتی نرخ ارز« مرتبط دانست و  گفت: نوســان‌های شدید ارزی، روند تأمین 
قطعات و تجهیزات را به یک چالش جدی تبدیل کرده است. در چنین شرایطی، 
شرکت‌ها هنگام برگزاری مناقصات نمی‌دانند قیمت نهایی قرارداد بر چه مبنایی 

باید تعیین شود و آینده نرخ ارز چه خواهد بود.
وی خاطرنشـان کـرد: بسـیاری از تأمین‌کننـدگان بایـد مـواد اولیـه را از خـارج وارد 
کننـد و وقتـی نـرخ ارز قابـل پیش‌بینـی نباشـد، یـا از ورود بـه مناقصـه خـودداری 
می‌کنند یـا در ادامه با درخواسـت‌های تعدیـل قیمت مکرر، قـرارداد را با مشـکل 
گـر نـرخ ارز و قواعـد انـرژی شـفاف و قابل‌اتـکا باشـد، فضـای  مواجـه می‌سـازند. ا
رقابتی واقعی برقـرار می‌شـود، انحصارها کاهش می‌یابـد، امکان واردات آسـان‌تر 
قطعـات و تجهیـزات فراهـم می‌شـود و مناقصـات بـا کمتریـن اختلاف و ابهـام به 

نتیجـه می‌رسـند.
مدیر ارشــد خدمــات فنــی و پشــتیبانی فــولاد مبارکه گفــت: بزرگ‌ترین مشــکل 
واحدهای بازرگانی در صنعت فولاد این است که پس از یک تا دو ماه از زمان انتخاب 
پیمانکار، به دلیل تغییرات قیمت ارز و انرژی، ناچار به ورود در فرایندهای پیچیده 
تعدیل قیمتی می‌شوند. شفافیت در تعیین نرخ ارز می‌تواند بخش عمده‌ای از این 
چالش‌ها را برطرف کند و فضای کسب‌وکار را برای تولیدکنندگان و تأمین‌کنندگان 

قابل پیش‌بینی‌تر سازد.
صباغی‌هرندی در ادامه با اشاره به هشدارهای مطرح‌شده درباره پایان تاب‌آوری 
صنعت فولاد در حوزه انرژی گفت: سه سال اخیر یعنی ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۲ صنایع به‌اجبار 
کنون برای تکمیل پروژه‌های نیروگاهی دچار کمبود  وارد تولید انرژی شدند، اما ا
نقدینگی هســتند و دولت نباید روی توان مالی فعلی صنایع برای توسعه انرژی 

حساب کند.
او پیشــنهاد داد دولت به‌جــای تمرکز صرف بر توســعه ظرفیــت تولید بــرق و گاز، 
بسته‌های مشخص و اقتصادی برای »بهینه‌سازی مصرف انرژی« تدوین کند، 

مانند طرح جایگزینی بخاری‌های فرسوده. 
صباغی‌هرندی توضیح داد: مشکل اصلی کشور کمبود انرژی نیست، بلکه »مصرف 
غیربهینه« است. بهره‌وری انرژی در صنعت فولاد بسیار بیشتر از بسیاری از صنایع 
دیگر مانند آجر، ســیمان و کاشی‌وسرامیک اســت و بخش‌های اداری، تجاری و 

خانگی نیز هدررفت زیادی دارند.

  برجسته شدن شعارهای انقلاب، 
شعارهای اسلام، مثل عدالت‌طلبی، 
مثل پرهیز از اشرافی‌گری، حمایت از 
مستضعفان، استکبارستیزی که این‌ها 
شعارهای اصلی انقلاب است؛ این‌ها در 
زبان‌ها برجسته‌تر شده، واضح‌تر شده، 
و این خیلی چیز خوبی است؛ این‌ها را 
ادامه بدهید. این توفیقات را سعی کنید 
ادامه بدهید که حالا من در توصیه‌ها، 
یک مقداری بیشتر عرض خواهم کرد. 
کار مداوم در همه بخش‌ها  بالاخره 

]لازم است[.
بیانات در دیدار رئیس‌جمهوری و 
اعضای هیئت دولت
1401/6/8

مورد  در  دیگر  توصیه  یک     
فعالیت‌های بین‌المللی است. من البته 
قبلاً این را توصیه کرده‌ام؛ یکی دو بار تا 
حالا توصیه کرده‌ام که دانشجوهای ما، 
تشکل‌های ما، فعالیت‌های بین‌المللی 
داشته باشند. الآن در دنیا گروه‌های 
دانشجوی  غیر  و  دانشجو  جوان 
زیادی هستند که علیه سیاست‌های 
علیه  آمریکا،  علیه  استکباری، 
سیاست‌های اروپایی و غربی به شدت 
مشغول فعالیت‌اند؛ در خود اروپا وجود 
دارند، شاید در آمریکا ]هم باشد[ ــ حالا 
من خیلی از آمریکا خبر ندارم، اما در اروپا 
 ـگروه‌های  گروه‌های زیادی وجود دارند ـ
اسلامی در کشورهای اسلامی هم که 
گر  معلوم است فراوان هستند؛ با این‌ها ا
بتوانید ارتباط سالم برقرار کنید، دو فایده 
دارد: فایده اول این است که به آن‌ها 
نیرو می‌دهید و کمک می‌کنید؛ فایده 
دوم این است که جمهوری اسلامی را 
به آن‌ها معرفی می‌کنید؛ یعنی شمای 
دانشجو، جمهوری اسلامی را به آن گروه 
دانشجوی مثلاً فرانسوی یا اتریشی یا مثلاً 
انگلیسی معرفی می‌کنید که جمهوری 
گر چنانچه این  اسلامی این است؛ ا

حرکت را انجام بدهید خوب است.
بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان
1401/2/6
با  مقابله  در  ما  ملت  انتخاب     
استکبار تسلیم نبود، ایستادگی بود، 
عدم وابستگی بود، حفظ استقلال بود، 
تقویت درونی نظام و ملت و کشور بود؛ 
این‌ها تصمیمات ملی است؛ این درست 
بود. وقتی نگاه می‌کنیم به قضایای عالم، 
می‌بینیم این ]تصمیم[ درست است. 
شما به قضایای افغانستان مراجعه 
کنید، ملاحظه کنید، نگاه کنید، کیفیت 
خروج آمریکایی‌ها ]را ببینید[؛ اولاً بیست 
سال در افغانستان ماندند و چه کردند 
در این کشور مظلوم مسلمان؛ بعد هم 
چه جور بیرون رفتند و چه مشکلاتی را 
برای مردم به وجود آوردند؛ و اموال ملت 
افغانستان را هم به آن‌ها نمی‌دهند! 
این افغانستان است؛ آن اوکراین است 
که رئیس‌جمهورش خطاب به غرب 
ــ که خود غربی‌ها و دولت‌های غربی 
او را سرکار آوردند ــ چه لحن تندی را به 
کار می‌برد؛ این قضایای یمن است و 
بمباران هرروزه مردم مظلوم و واقعاً 
مقاوم یمن؛ این کارهای عربستان است 
که در یک روز هشتاد نفر را گردن بزنند! 
 ـآن‌طور  هشتاد جوان را، حتی نوجوان را ـ
که خبرهایش رسید ــ این قضایا را وقتی 
انسان نگاه می‌کند، احساس می‌کند 
کم است؛ چه  که در دنیا چه ظلمی حا
کم است در دنیا؛ دنیا دست  ظلمتی حا

چه گرگ‌های خون‌خواری است.
سخنرانی نوروزی خطاب به ملت ایران
1401/1/1
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گــزارش

یتی در گردهمایی  انتقال تجربه میان نسل‌های مدیر
مدیران عامل ادوار  فولاد مبارکه

نخستین سکوی ملی داده‌محور اکتشافی رونمایی می‌شود
کتشافی ایمیدرو به بهره برداری می‌رسد. به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، احمد فتاحی  کتشافی« به‌زودی رونمایی می‌شود. با این سامانه، طرح هوشمندسازی پردازش داده‌های ا     »سامانه ملی هوشمند تلفیق لایه‌های اطلاعات ا
کتشاف، همکاری مدیریت پژوهش و  کتشاف با محوریت مدیریت ا کتشافی ایمیدرو )ماینیدسو( در راستای توسعه فناورانه فرایند ا کتشاف ایمیدرو با بیان این خبر گفت: طرح ایجاد سامانه هوشمند پردازش داده‌های ا مجلج، مدیر ا
کتشافی توسط الگوریتم‌های هوشمندسازی، با سرعت و کارایی  فناوری و نیز نظارت مدیریت هوشمندسازی ایمیدرو توسط یک شرکت دانش بنیان داخلی از سال 1403 آغاز شد. در این سامانه برپایه هوش مصنوعی، همه داده‌های ا
کتشافی تولید می‌شود. پس از آماده‌سازی لایه‌های اطلاعاتی، تلفیق آن‌ها با یکدیگر در سامانه مذکور انجام و خروجی آن، به صورت نقشه‌های دو بعدی یا سه بعدی ارائه  مناسب، »پیش پردازش« و »پردازش« و در نهایت لایه‌های اطلاعات ا
کتشاف پهنه‌ها و محدوده‌ها را مشخص خواهد کرد. کتشافی جدید، لایه‌های اطلاعاتی تلفیق‌شده، با تفسیر و تحلیل هوشمند به کمک کارشناس آمده و نقشه راه ا می‌شود. خروجی مورد نظر در دسترس کاربر قرار می‌گیرد  و قبل از مرحله ا

در رویـــدادی کم‌ســـابقه، ســـعید 
ــولاد  ــروه فـ ــل گـ ــدی، مدیرعامـ زرنـ
مدیـــران  همـــراه  بـــه  مبارکـــه 
عامـــل ادوار ایـــن مجموعـــه گـــرد 
گفت‌وگـــو و  بـــه  آمدنـــد و  هـــم 

پرداختنـــد. تبادل‌نظـــر 
به گــزارش خبرنــگار فــولاد، ســعید زرنــدی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، محمدحسن عرفانیان، مجری طرح 

و نخســتین مدیرعامل فولاد مبارکه به همــراه محمود 
اسلامیان، محمدمسعود سمیعی‌نژاد، بهرام سبحانی، 
حمیدرضا عظیمیان و محمدیاســر طیب‌نیــا با هدف 
تعالی هرچه بیشتر صنعت فولاد کشور و خاصه شرکت 

فولاد مبارکه گرد هم آمدند.
ایــن دیــدار صمیمانــه، حاضــران درخصــوص  در 
دســتاوردهای گذشــته، وضعیت کنونی و چشــم‌انداز 
آینده فــولاد مبارکــه بــه بحــث و تبادل‌نظــر پرداختند. 

استراتژی آینده فولاد مبارکه نیز در این جلسه ارائه و مقرر 
شد گفت‌وگو درباره آن در جلسات بعدی ادامه یابد.

زرنــدی ایــن نشســت را اقدامــی اثربخــش و هم‌ســو بــا 
توصیه‌هــای دینــی در زمینــه مشــورت و خــرد جمعــی 
دانســت و ابراز امیدواری کرد که با بهره‌گیــری از تجارب 
گران‌ســنگ مدیران پیشــین، مســیر پیــش‌روی فولاد 

مبارکه بیش از پیش درخشان باشد.
مدیران عامل پیشین نیز ضمن قدردانی از این اقدام، 

بر اهمیت استمرار چنین نشست‌هایی در جهت انتقال 
کید کردند. دانش و تجربه و تقویت روند توسعه شرکت تأ

کید بر ضــرورت تــداوم ارتباط و  در پایان، حاضــران با تأ
هم‌افزایی میان نســل‌های مدیریتــی، توافق کردند که 

این جلسات هم‌اندیشی به‌صورت منظم ادامه یابد.
گفتنــی اســت، حاضــران یــاد و خاطــره مرحــوم محمد 
رجایــی، مدیرعامــل فقیــد فــولاد مبارکــه را نیــز گرامــی 

داشتند.

حمیدرضا خسروانی‌پور، معاون طرح 
و توسعه گروه فولاد مبارکه در حاشیه 
 ۱۴۰۴ فولاد  بین‌المللی  نمایشگاه 
گفت: گروه فولاد مبارکه از نگاه پروژه‌محور سنتی عبور 
کرده و وارد چارچوب فکری نوین با تمرکز بر پایداری، 
فناوری و تولید فولاد سبز شده است.امروز این 
 یک کارخانه نیست، بلکه یک سازمان 

ً
مجموعه صرفا

پیشرو و یادگیرنده در مسیر توسعه پایدار صنعت 
فولاد است. طرح‌های توسعه در فولاد مبارکه از مرحله 
پروژه‌سازی عبور کرده و به سمت پروژه‌های فناورانه، 
پایدار و ارزش‌آفرین هدایت شده‌اند؛ رویکردی که 
هدف نهایی آن تحقق تولید فولاد سبز و ایفای نقش 

فعال در آینده صنعت فولاد کشور است.
 پیگیری و اجرای ۶ پروژه از ۱۰ پروژه استراتژیک 

فولاد مبارکه
معاونــت طــرح و توســعه براســاس ۳ محــور از ۶ محــور 

کــه شــامل توســعه  گــروه فــولاد مبارکــه  اســتراتژیک 
ــر محصــولات  ــز ب ــا تمرک ــا رویکــرد محصــولات ب ســاحلی ب
بــا ارزش‌افــزوده بــالا، تعالــی عملیــات و تولیــد فــولاد ســبز 
بــا توســعه نــوآوری و فناوری‌هــای هوشــمند و توســعه 
ــروژه  ــروژه از ۱۰ پ ــازی ،  ۶ پ ــزات و بومی‌س ــی تجهی مهندس
اســتراتژیک فــولاد مبارکــه را مســتقیماً پیگیــری و اجــرا 

. می‌کنــد
  مجموعه پروژه‌هایی به ارزش حدود ۳ میلیارد یورو 

در حال اجراست
بنابر اظهارات این معاون فولاد مبارکه، در حال حاضر 
بزرگ‌ترین پروژه این شرکت، نورد گرم ۲ با پیشرفت ۵۰.۷ 
درصدی در حال اجراست و پیش‌بینی می‌شود طی دو 
سال آینده به بهره‌برداری برسد. این پروژه امکان تولید 
ورق‌های خاص خودرویی و لوازم‌خانگی را فراهم و از 
خروج ارز جلوگیری می‌کند. پروژه‌های تأمین انرژی شامل 
نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی و نیروگاه ۶۰۰ مگاواتی 

خورشیدی نیز امنیت انرژی و تولید پایدار فولاد مبارکه را 
تضمین می‌کنند.

  اجرای پروژه‌های کیفی با ارزش‌افزوده بالا
کیفی با ارزش‌افزوده بالا را  فولاد مبارکه پروژه‌های 
برنامه‌ریزی کرده تا آن‌ها را به نزدیکی دریا و بنادر صادراتی 
منتقل کند تا علاوه بر امکان بهره‌گیری از اقتصاد دریا، 
مشکل کم‌آبی فلات مرکزی کشور کاهش یابد. پروژه 
PLTCM ورق سیلیکونی در کنار دریا و بنادر صادراتی 
جانمایی شده و اسناد فنی و بازرگانی آماده است. ورق 
رنگی با پیشرفت ۴۰ درصدی عمدتاً برای لوازم‌خانگی 
تولید می‌شود و پیش‌بینی می‌شود تا پایان سال آینده به 

بهره‌برداری کامل برسد.
  جهت‌گیری جدی فولاد مبارکه در مسیر پروژه‌های 

سبز و محیط‌زیستی
وی افزود: فولاد مبارکه با دیجیتال‌سازی پروژه‌ها، کاهش 
تولید کربن و رویکرد محیط زیست‌محور، دو پروژه برجسته 

خود شامل استخراج آب صنعتی از پساب شهری و 
کسیدی نورد گرم را با موفقیت اجرا کرده  پوسته‌های ا
که جزو ۷ پروژه برتر جهانی قرار گرفتند. تمامی پروژه‌های 
فولاد مبارکه هم ملی و فناورانه هستند، هم پایداری و 
ارزش‌افزوده بالا دارند و هم دوست‌دار محیط زیست 

هستند.
 
ً
  فولاد مبارکه هویت خود را از یک مجموعه صرفا
تولیدی به یک شرکت یادگیرنده و آینده‌ساز تغییر 

داده است
، فولاد مبارکه هویت خود را از  به گفته خسروانی‌پور
یک مجموعه صرفاً تولیدی به یک شرکت یادگیرنده و 
آینده‌ساز تغییر داده و با مدیریت ناترازی نیروی انسانی، 
توانمندسازی مدیران و ارتقای بهره‌وری و همچنین 
کسب تندیس اَبَرپروژه سال از انجمن مدیریت پروژه ایران، 
نمونه‌ای از موفقیت‌های سازمانی در حوزه مدیریت 

پروژه است.
در  اجتماعی  مسئولیت‌های  رویکرد  تغییر    
فولاد مبارکه از کمک‌های مستقیم به سمت ایجاد 

زیرساخت‌های مولد و اشتغال‌زا
او ادامه داد: رویکرد مسئولیت‌های اجتماعی در فولاد 
مبارکه نیز از کمک‌های مستقیم فاصله گرفته و به سمت 
ایجاد زیرساخت‌های مولد و اشتغال‌زا حرکت کرده 
است. بودجه ۹۰۰ میلیارد تومانی مسئولیت اجتماعی 
این شرکت علاوه بر حمایت از جامعه محلی، به توسعه 
راه‌های مواصلاتی و زیرساخت‌های منطقه‌ای کمک 
می‌کند و رویکردی مبتنی بر پایداری منطقه‌ای را دنبال 

می‌کند.
  حرکت به سمت تولید فولاد سبز، توسعه پایدار و 

ارتقای جایگاه ایران در زنجیره جهانی فولاد
وی تصریح کرد: هدف‌گذاری نهایی گروه فولاد مبارکه 
نقش‌آفرینی مؤثر در اقتصاد ملی و هدایت صنعت کشور 
به سمت تولید فولاد سبز، توسعه پایدار و ارتقای جایگاه 
ایران در زنجیره جهانی فولاد است؛ چشم‌اندازی که 
نشان‌دهنده تغییر پارادایم جدی در این مجموعه بزرگ 

صنعتی است.

تغییر چارچوب فکری در فولاد مبارکه؛ 
گذار از توسعه خطی به پروژه‌های پایدار و تولید فولاد سبز

در رویدادی کم‌سابقه صورت گرفت؛

معاون طرح و توسعه گروه فولاد مبارکه در حاشیه نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴ مطرح کرد:

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه گروه فولاد مبارکه

مجید فخاری
مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات گروه فولاد مبارکه
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N e w s

رونمایی از دستگاه رطوبت‌سنج برخط
 غیر تماسی کنسانتره در پاویون

 گروه فولاد مبارکه

  در دومین روز از نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴ ، دستگاه رطوبت‌سنج 
برخط غیرتماسی کنسانتره، در پاویون گروه فولاد مبارکه توسط علی 

رسولیان، مدیرعامل شرکت فولاد سنگان خراسان،  رونمایی شد.
بــه گــزارش دنیــای معــدن، سیســتم آنالیــز رطوبــت NIR، نخســتین ســامانه 
رطوبت‌سنج غیر تماسی بومی‌سازی‌شده در کشور اســت که با فناوری اپتیکی 
و طراحی مهندسی پیشرفته، می‌تواند یکی از حلقه‌های کلیدی هوشمندسازی 
خطوط گندله‌سازی باشــد. این ســامانه نه‌تنها موجب افزایش دقت و کیفیت 
تولید می‌شود، بلکه به‌صورت مستقیم بر صرفه‌جویی در انرژی، کاهش توقفات، 
بهبود راندمان خط تولید و نتیجتاً پارامترهای استراتژیک کیفی محصول اثری 

شگرف دارد.
شرکت فولاد سنگان خراسان به‌عنوان یکی از شرکت‌های زیرمجموعه گروه فولاد 
مبارکه با استراتژی توانمندسازی شرکت‌های فناور و در راستای رفع نیازمندی 

خط تولید گندله‌سازی با عقد
تفاهم‌نامه‌ای جامع و قراردادی در راســتای کسب منافع پایدار طرفین، تحقق 
تولید این محصول را به‌عنوان گامی مؤثر در خودکفایی فناوری فرایندهای معدنی 

کشور عزیزمان فراهم کرده است.

مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات گروه فولاد مبارکه در پنل 
:» تخصصی »توازن زنجیره محصولات فولادی تخت مبتنی بر تقاضای بازار

برنامه‌ریزی فولاد مبارکه برای توسعه 
صادرات و پاسخ‌گویی حداکثری به نیازهای 

حال و آینده صنایع کشور

  مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات گروه فولاد مبارکه در پنل 
«در  تخصصی »توازن زنجیره محصولات فولادی تخت مبتنی بر تقاضای بازار
پاویون گروه فولاد مبارکه گفت: فولاد مبارکه با درک نقش محوری خود در 
توسعه اقتصادی و صنعتی کشور، هم‌زمان با تأمین حداکثری نیازهای فعلی 
تی صنایع مختلف کشور، برنامه‌ریزی هدفمندی را جهت توسعه صادرات  و آ
محصولات نهایی در دستور کار قرار داده است. طی یک دهه گذشته مصرف 
محصولات فولادی تخت، دچار نوسان بوده و  بین ۸.۵ تا ۹.۵ میلیون تن 

تغییر کرده  است.
مجید فخاری افزود: با توجه به توسعه‌های صنایع مختلف از قبیل خودرو، 
لوازم‌خانگی، انتقال سیالات و صنعت ساختمان، پیش‌بینی می‌شود که این مصرف 
تا حدود یک دهه آینده به ۱۴.۶ میلیون تن برسد. با توجه به طرح‌های توسعه 
ظرفیت فولاد در کشور، با مازاد عرضه نسبت به تقاضا به‌ویژه در حوزه محصولات 

گرم مواجه خواهیم شد.
   حفظ سهم بازار داخل و توسعه صادرات، دو استراتژی مهم

کثری  فخاری با بیان این‌که فولاد مبارکه به‌منظور حفظ پایداری تولید و استفاده حدا
از ظرفیت‌های تولید دو استراتژی حفظ سهم بازار داخل و توسعه صادرات را در 
حال اجرا و پیاده‌سازی دارد، ادامه داد: با توجه به پیچیدگی‌های حوزه صادرات و 
ضرورت نفوذ در بازارهای جدید، از سال جاری برنامه‌ریزی ویژه‌ای در حال اجراست 
تا روند صادرات محصولات نهایی به‌صورت سالانه متناسب با رشد ظرفیت‌ها 

سال‌به‌سال افزایش یابد.
   تمرکز ویژه بر صنعت خودروسازی و تأمین نیاز لوازم‌خانگی کشور

مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات گروه فولاد مبارکه گفت: این شرکت در 
مسیر توسعه خود، تمرکز ویژه‌ خود را  بر تأمین نیاز صنایع خودروسازی و لوازم‌خانگی 
کشور قرار داده و براساس برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده و پروژه‌های در دست اجرا، 
این دو حوزه از بالاترین ظرفیت رشد و ارزش‌افزوده در زنجیره صنایع پایین‌دستی 

برخوردارند و جهت‌گیری آینده گروه بر همین مبنا شکل گرفته است.
)Electrical Steel( حرکت به سمت تولید فولادهای الکتریکی   

کید بر اینکه از چالش‌های مهم کشور در سال‌های اخیر، ناترازی انرژی برق  وی با تأ
است، ادامه داد: گروه فولاد مبارکه با نگاه راهبردی به این موضوع، مسیر توسعه خود 
را به سمت تولید فولادهای الکتریکی )Electrical Steel( سوق داده است؛ محصولی 
که می‌تواند تحولی بزرگ در مدیریت مصرف انرژی و افزایش بهره‌وری ملی ایجاد کند. 
در حال حاضر مصرف ورق‌های الکتریکی در کشور حدود ۵۰ هزار تن در سال است، 

درحالی‌که ظرفیت این بازار تا ۲۰۰ هزار تن برآورد می‌شود.
فخاری تصریح کرد: بسیاری از ترانس‌های موجود در شبکه برق کشور فرسوده و 
نیازمند بازسازی‌اند و از سوی دیگر، استفاده از موتورهای الکتریکی کم‌مصرف در 
لوازم‌خانگی و تجهیزات صنعتی، می‌تواند گامی بزرگ در کاهش مصرف انرژی باشد. 
براساس برآوردهای کارشناسی فولاد مبارکه، تنها در حوزه کولرهای آبی، با استفاده 
از ورق‌های الکتریکی در تولید موتورهای جدید، امکان صرفه‌جویی حدود ۲۰۰۰ 

مگاوات انرژی معادل ظرفیت یک نیروگاه بزرگ برق وجود دارد.
وی در همین زمینه افزود: بررسی‌های جامع‌تر نشان می‌دهد در صورت توسعه 
و به‌کارگیری گسترده این فناوری در صنایع مختلف، می‌توان تا ۳۰۰۰ مگاوات 
صرفه‌جویی انرژی در کشور ایجاد کرد. این میزان می‌تواند صرفه‌جویی چند میلیارد 
دلاری در هزینه ساخت نیروگاه‌های جدید به همراه داشته باشد . این دستاورد تنها 
یک پروژه صنعتی نیست؛ بلکه حرکتی ملی در راستای بهینه‌سازی مصرف انرژی، 
ارتقای استانداردهای تولید و افزایش خودکفایی کشور است. فولاد مبارکه با توسعه 
تولید ورق‌های الکتریکی، در عمل گامی مؤثر در جهت کاهش فشار بر شبکه برق 

کشور و ایجاد ارزش‌افزوده پایدار برای صنعت ایران برداشته است.
مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات گروه فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: توسعه 
فناوری، بومی‌سازی دانش فنی و عرضه انبوه این محصول استراتژیک، فولاد مبارکه 
را در مسیر تبدیل‌شدن به پیشروترین تولیدکننده فولادهای الکتریکی منطقه 
قرار داده است؛ مسیری که نه‌تنها به رشد اقتصادی منجر می‌شود، بلکه پایه‌گذار 

صنعتی سبزتر، کارآمدتر و آینده‌نگرتر برای ایران خواهد بود.
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بیــــــــــــست و هفتـــــــــــــــمین همایـــــش 
پژوهشگران صنعت فولاد کشور از ۶ تا ۸ 
آبان‌ماه ۱۴۰۴ با عنوان »سمپوزیوم فولاد 
۴۰۴« در مرکز همایش‌های بین‌المللی 
کیش برگزار شد و در این رویداد گروه 

فولاد مبارکه حضوری فعال داشت.
  بازدید معاون وزیر صمت از پاویون گروه فولاد مبارکه در 

نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴
رئیس  و  صمت  وزیر  معاون  سمیعی‌نژاد،  محمدمسعود 
هیئت‌عامل ایمیدرو، روز سه‌شنبه ۶ مهرماه پس از افتتاح 
نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴، با حضور در پاویون گروه فولاد 
مبارکه، از غرفه‌های شرکت‌های زیرمجموعه این گروه بزرگ 
صنعتی بازدید کرد و ضمن بازدید، حرکت صنعت فولاد کشور به 
سمت تولید فولاد سبز و به‌کارگیری نوآوری در تولید محصولات 

متنوع فولادی را ضروری دانست.
وی با بیان اینکه توسعه پایدار و کاهش اثرات زیست‌محیطی 
باید در اولویت صنعت فولاد قرار گیرد، بر اهمیت استفاده از 
کید  فناوری‌های نوین و روش‌های تولید سازگار با محیط‌زیست تأ
کرد و گفت: این رویکرد می‌تواند به افزایش رقابت‌پذیری صنعت 
فولاد ایران در بازارهای جهانی کمک کند و منجر به تحقق اهداف 

توسعه پایدار در این صنعت شود.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه نیز در این بازدید، به 
معرفی فعالیت‌های شرکت‌های زیرمجموعه گروه فولاد مبارکه 
پرداخت و نقش هریک از آن‌ها در زنجیره تولید فولاد را مهم و 

حیاتی توصیف کرد.
  از کارخانه تا اکوسیستم صنعتی آینده؛ شش جهت‌گیری 

محوری گروه فولاد مبارکه
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در حاشیه برگزاری 
نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴، در گفت‌وگوی اختصاصی 
با خبرنگار ایراسین به تشریح چشم‌انداز گروه فولاد مبارکه 
در افق ۱۴۱۴ پرداخت و درباره برنامه‌های راهبردی این گروه 
صنعتی گفت: گروه فولاد مبارکه در حال حاضر بر اساس شش 
کلیدی فعالیت می‌کند و پروژه‌های مهمی در  جهت‌گیری 
چارچوب این راهبردها در دست بررسی و اجراست؛ این شش 
جهت‌گیری، نقشه راه ما برای شکل‌دهی به آینده فولاد مبارکه 

را ترسیم می‌کند.
 توسعه در سواحل با تمرکز بر فولادهای ارزش‌افزوده بالا

زرندی در توضیح نخستین جهت‌گیری گروه فولاد مبارکه گفت: 
اولین و شاید مهم‌ترین محور راهبردی ما توسعه ساحلی با تمرکز 
بر محصولات ویژه )ارزش‌افزوده بالا( است. نگاه ما این است که 
بار دیگر به حوزه سرمایه‌گذاری در صنعت فولاد بازگردیم، اما این 
بار با تمرکز ویژه بر فولادهای پیشرفته و محصولات پایین‌دستی، 

به‌خصوص در حوزه ورق سرد.

کیدات رئیس‌جمهوری، قصد داریم این  او ادامه داد: با تأ
توسعه‌ها را از مسیر مناطق ساحلی دنبال کنیم تا هم‌زمان از 

ظرفیت‌های دریایی کشور نیز بهره‌برداری شود.
  تولید فولاد سبز و هوش مصنوعی

زرندی درباره دومین جهت‌گیری استراتژیک گروه فولاد مبارکه 
توضیح داد: یکی دیگر از محورهای کلیدی ما تعالی عملیات 
و تولید سبز با توسعه نوآوری و فناوری‌های هوشمند است. 
ما معتقدیم بهره‌وری باید در تمامی ارکان گروه نهادینه شود 
که نه‌تنها دوستدار محیط  کنیم  تا بتوانیم فولادی تولید 
زیست است، بلکه رقابت‌پذیری بالایی در بازارهای داخلی و 

بین‌المللی دارد.
  توسعه سرمایه‌گذاری‌های فرامرزی و تقویت صادرات

زرندی درباره سومین جهت‌گیری استراتژیک توضیح داد: 
موضوع سوم، توسعه سرمایه‌گذاری‌های فرامرزی و ارتقای 
جایگاه جهانی فولاد مبارکه با گسترش بازارهای صادراتی است 
کنون به‌عنوان یک راهبرد جدی در دستور کار ما قرار دارد.  که ا
در این چارچوب، هدف ما تقویت سرمایه‌گذاری‌های خارجی 
و ارتقای توان صادراتی گروه فولاد مبارکه است تا حضورمان در 

بازارهای جهانی مستحکم‌تر شود.
  سرمایه‌گذاری در کسب‌وکارهای جدید، به‌ویژه حوزه 

انرژی
زرندی با اشاره به رویکرد تازه گروه فولاد مبارکه در تنوع‌بخشی 
به سرمایه‌گذاری‌ها گفت: یکی دیگر از محورها، متنوع‌سازی 
از  ۲۰ درصد  کسب‌وکارهای جدید است. حدود  و توسعه 
سرمایه‌گذاری‌های آینده ما قرار است خارج از حوزه فولاد باشد و 

یکی از اولویت‌های اصلی ما حوزه انرژی است.
او ادامه داد: ما سرمایه‌گذاری در میدان‌های گازی را آغاز کرده‌ایم 
و هم‌زمان مطالعاتی درباره توربین‌های بادی و هیدروژن در 
حال انجام است. هدف نهایی ما، ایجاد یک زون جدید برای 
کسب‌وکارهای آینده، یا همان »نیوبیزینس‌ها« است که بتواند 

رشد پایدار و تنوع درآمدی گروه را تضمین کند.
  اصلاح ساختار حکمرانی و بازطراحی ساختار کل شرکت

زرندی در ادامه با اشاره به ضرورت تحول در ساختار مدیریتی 
گفت: ارتقای نظام حکمرانی، چابکی و  گروه فولاد مبارکه 
هم‌افزایی در گروه یکی از اصلی‌ترین محورهای ما در دوره جدید 
است. فولاد مبارکه طی سال‌های گذشته با تلاش مدیران پیشین 
به یکی از بزرگ‌ترین و مؤثرترین بنگاه‌های صنعتی کشور تبدیل 
شده، اما امروز برای پاسخ به اقتضائات جدید، نیازمند بازطراحی 
ساختار و چابک‌سازی هستیم تا انسجام و بهره‌وری بیشتری 

به دست آوریم.
او افزود: در همین راستا، تعدادی از شرکت‌های زیرمجموعه در 
حال ادغام یا انحلال هستند و در مقابل، هلدینگ‌های تخصصی 
جدیدی در حال شکل‌گیری‌اند. به‌زودی هلدینگ انرژی گروه 

فولاد مبارکه راه‌اندازی خواهد شد. همچنین هلدینگ‌های 
معدنی و مالی نیز شکل گرفته و ساختارهای مدیریتی تازه‌ای 

در حال استقرار است.
  حرکت از تولید فولاد به تولید فناوری

زرندی در توضیح ششمین جهت‌گیری راهبردی فولاد مبارکه 
گفت: توسعه دانش و فناوری بومی طراحی و ساخت صنعت 
فولاد است. نگاه ما به آینده این است که فولاد مبارکه دیگر صرفاً 
تولیدکننده فولاد نباشد، بلکه به تولیدکننده فناوری تبدیل 
شود. این موضوع را یک اولویت استراتژیک و آینده‌ساز می‌دانیم.
مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به جایگاه ویژه این مجموعه در 
کنون فولاد مبارکه حدود یک‌سوم فولاد  صنعت کشور افزود: ا
ایران را تولید می‌کند، اما هدف ما این است که به مرحله‌ای 
برسیم که دانش فنی، طراحی و لایسنس تولید فولاد را خودمان 
با  نزدیکی  همکاری‌های  راستا،  همین  در  دهیم.  توسعه 
دانشگاه‌های کشور، به‌ویژه دانشگاه‌های استان اصفهان آغاز 
کز علمی  کرده‌ایم و در حال امضای تفاهم‌نامه‌های مشترک با مرا
هستیم تا بتوانیم به تولید پتنت‌ها و لایسنس‌های بومی در 
حوزه فولاد دست یابیم و فولاد مبارکه را به یک مرجع فناورانه در 

صنعت فولاد منطقه تبدیل کنیم.
 پیگیری پروژه‌های کلان و اولویت‌بندی سرمایه‌گذاری‌ها

زرندی در تشریح وضعیت پروژه‌های جاری گروه فولاد مبارکه 
گفت: در حال حاضر بیش از ۶.۸ میلیارد یورو پروژه در دست اجرا 
داریم و یکی از مأموریت‌های اصلی ما اولویت‌بندی و تکمیل این 
پروژه‌هاست. برخی از این طرح‌ها به‌ویژه در حوزه زیرساخت، با 
جدیت در حال پیشرفت است و نگاه راهبردی جدید گروه نیز 
به‌طور هم‌زمان در آن‌ها اعمال شده تا اثربخشی سرمایه‌گذاری‌ها 

افزایش یابد.
  پروژه‌های کلان سال جاری گروه فولاد مبارکه

وی فهرست پروژه‌های کلان سال جاری را احداث خط نورد 
گرم ۲، خط اسیدشویی و نورد پیوسته سرد )PLTCM(، خط 
کلاف رنگی ویژه لوازم‌خانگی، خط نورد ورق آلیاژی )الکتریکی و 
DP(، نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی و نیروگاه خورشیدی 
۶۰۰ مگاواتی برشمرد و گفت: همچنین پروژه‌های ارزیابی ایجاد 
مجتمع‌های تخصصی شرق، غرب و جنوب از طریق ادغام یا 
کتساب، طراحی مدل ارزیابی و جایگاه استراتژیک شرکت‌های  ا
گروه، تحول دیجیتال و به‌کارگیری هوش مصنوعی و توسعه 

بازارهای صادراتی نیز در دستور کار قرار دارند.
  پیشرفت در حوزه آب و انرژی

وی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به اقدامات فولاد 
مبارکه در زمینه مدیریت منابع آب گفت: در حوزه خودکفایی 
آب، گام‌های بلندی برداشتیم و عملاً وابستگی خود به رودخانه 
زاینده‌رود را از بین برده‌ایم. امیدواریم زاینده‌رود هرچه زودتر احیا 
شود و ما وظیفه خود را انجام داده‌ایم که نتایج آن قابل‌مشاهده 

است. به‌زودی نیز پروژه انتقال آب از دریا که با راهبری فولاد 
مبارکه اجرا شده، به بهره‌برداری رسمی خواهد رسید.

انرژی برق اظهار  تأمین  ادامه درباره وضعیت  زرندی در 
کرد: در بخش برق نیز با وجود محدودیت‌های موجود، 
سرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجهی انجام داده‌ایم و پیش‌بینی 
می‌کنیم تا پایان سال ۱۴۰۴، برای سال ۱۴۰۵ با بحران برق مواجه 

نباشیم.
  تمرکز بر صادرات و راه‌اندازی مراکز خارجی

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به سیاست‌های جدید 
صادراتی این مجموعه گفت: با تدبیر وزیر محترم صنعت، معدن 
و تجارت، بخشی از محصولات فولادی مجوز عرضه در تالار دوم 
بورس کالا را دریافت کرده‌اند که این اقدام نقش مهمی در تقویت 
صادرات دارد. بر اساس برنامه‌ریزی‌ها، ما متعهد به تحقق ۱.۲ 

میلیارد دلار صادرات هستیم.
او افزود: در همین راستا، راه‌اندازی سرویس‌سنترهای خارج از 
کشور را آغاز کرده‌ایم و نخستین مرکز جدید فعالیت خود را شروع 
کرده است. هدف ما این است که با آماده‌سازی پلتفرمی مبتنی 
بر ظرفیت ۴.۲ میلیون تن نورد گرم ۲، زمینه صادرات پایدار و 

منسجم محصولات فولادی را فراهم کنیم.
  هدف نهایی: حضور در جمع ۲۰ فولادساز برتر جهان

زرندی در پایان گفت: هدف نهایی ما این است که فولاد مبارکه 
نه‌تنها از نظر حجم تولید خام، بلکه از منظر ارزش‌افزوده و 
مارکت‌کپ نیز در جمع ۲۰ فولادساز برتر جهان قرار گیرد. برای 
رسیدن به این هدف، الگوهایی از گروه‌های بزرگ جهانی مانند 
پوسکو را بررسی کرده‌ایم و با دقت مسیر پیشرفت خود را طراحی 
می‌کنیم تا فولاد مبارکه، به‌عنوان یک برند ملی، در حوزه فناوری 

و نوآوری صاحب سبک و متمایز شود.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این رویداد، در پاویون گروه فولاد 
مبارکه پنل »استراتژی نوآورانه و نقش صندوق سرمایه‌گذاری 
« با حضور محمدرضا شریفی، سرپرست معاونت  خطرپذیر
استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه و شهرام عباسی، 
مدیرعامل صندوق خطرپذیر فولاد مبارکه،  پنل »محدودیت 
حاجی‌حیدری،  یاسر  حضور  با  فولاد«،  صنعت  در  انرژی 
مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه و سید امیر 
طباطبائیان، مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه  و همچنین 
پنل تخصصی استراتژی شرکت فولاد و نورد سبا در توسعه سبد 
محصولات  به منظور کمک به محیط زیست با ارائه بهمن خلیلی 
مدیر ارشد بهره‌برداری و آرش حاجی‌پور مدیر تکنولوژی شرکت 
فولاد و نورد سبا   برگزار شد.علاوه بر این، تفاهم‌نامه همکاری میان 
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه و فولاد هرمزگان با 
محوریت استراتژی نوآوری فولاد مبارکه و همچنین تفاهم‌نامه 
همکاری‌های مشترک میان هلدینگ آتیه‌فولاد نقش‌جهان 
و گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد به امضا رسید. همچنین آیین 

یک و چشم‌انداز گروه فولاد مبارکه در افق ۱۴۱۴ شش جهت‌گیری استراتژ

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در حاشیه نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴ تشریح کرد:

مصوبه تجدیدنظر در محاسبه حقوق دولتی معادن ابلاغ شد
   معاون وزیر صنعت، مصوبه شورای عالی معادن مبنی بر تجدیدنظر در محاسبه حقوق دولتی معادن را به مدیران کل استان‌ها ابلاغ کرد. به گزارش خبرگزاری تسنیم، وجیه‌الله جعفری در بخشنامه‌ای به مدیران کل صنعت، معدن و تجارت استان‌ها و سازمان‌های مناطق آزاد، مصوبه شورای عالی معادن مبنی بر 
درخواست سازمان ایمیدرو برای تجدیدنظر در نحوه محاسبه حقوق دولتی معادن تحت پوشش را ابلاغ کرد. بر اساس این گزارش و طبق مصوبه، برای معادن دارای پروانه بهره‌برداری به نام سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، محاسبه حقوق دولتی سال ۱۴۰۱ بر مبنای بند ف تبصره ۷ قانون بودجه 
سال ۱۴۰۱ انجام می‌شود. بر این مبنا بخشنامه‌های قبلی در خصوص فرمول بند ب ردیف ۳ برای تعیین قیمت کلوخه سنگ آهن مگنتیت )غیرپلاسری( معادن سازمان ایمیدرو و شرکت‌های تابعه لغو می‌شود. علاوه بر این همه محاسبات مربوط بر مبنای فرمول موجود در همان بند انجام خواهد شد و این تصمیم برای 
سایر معادن پذیرفته نخواهد بود. مضاف بر این همه بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های مغایر با بند‌های اعلامی با ابلاغ این مصوبه لغو می‌شوند. اقدامات لازم برای حفظ وحدت رویه و پرهیز از اعمال نظر‌های شخصی و سلیقه‌ای، طبق این رأی انجام شود و رونوشتی از اقدامات به دبیرخانه شورای عالی معادن ارسال 

شود. هدف از این ابلاغیه تسهیل محاسبات حقوق دولتی برای معادن دولتی تحت پوشش ایمیدرو است.
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محمدمسعود سمیعی‌نژاد
معاون وزیر صمت و رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

     ادامه در صفحه بعد

حمایت ایمیدرو از 
دانش‌بنیان‌ها برای 
اجرای سیاست‌های 

فولاد سبز

رئیس هیئت عامل ایمیدرو 
اعلام کرد؛

  رئیـــس هیئـــت عامـــل ایمیـــدرو 
ـــرای  ـــدف اج ـــا ه ـــدرو ب ـــرد: ایمی ـــام ک اع
فـــولاد  بـــا  مرتبـــط  سیاســـت‌های 
ســـبز و هوشمندســـازی معـــادن، 
آمـــاده حمایـــت مالـــی از شـــرکت‌های 

اســـت. دانش‌بنیـــان 
بــه گــزارش روابــط عمومــی ایمیــدرو، 
محمدمســعود ســمیعی‌نژاد در پنــل 
تخصصــی »نقــش انقــاب صنعتــی ۴ 
و ۵ و هــوش مصنوعــی در تولیــد فــولاد 
ســبز« در ســمپوزیوم فولاد ۱۴۰۴ کیش 
افــزود: ایمیــدرو در حــوزه فــولاد ســبز و 
هوشمندســازی معــادن از طرح‌هــای 
نوآورانــه دانش‌بنیان‌هــا حمایت مالی 
و از شــرکت‌های فعال دعوت می‌کند تا 

ایده‌های خود را ارائه کنند.
  تمرکز بر فناوری نوین

وی گفــت: ایــن ســازمان برنامه‌هــای 
خود را متمرکز بر استفاده فناوری‌های 
کتشاف تا محصولات فولادی  نوین از ا

را دنبال می‌کند.
معاون وزیر صمت ادامــه داد: با هدف 
افزایــش بهــره‌وری، کاهش ضایعــات و 
کاهش مصارف آب با رویکــرد مدیریت 
بهینه انــرژی و حرکــت به ســمت فولاد 
ســبز بــه دنبــال طراحــی کارخانه‌های 

هوشمند هستیم.
  اقدامــات توســعه‌ای در بخــش 

فولاد سبز
ســمیعی‌نژاد عنــوان کــرد: اســتفاده از 
گاز هیــدروژن در یــک واحــد فــولادی 
آغــاز شــده اســت کــه بــه دنبــال نتایج 
آن هســتیم. عــاوه بــر ایــن راه‌انــدازی 
آزمایشــگاه فولاد ســبز نیز با همکاری و 
تفاهم‌نامه‌ای که با یک دانشگاه معتبر 
ایرانــی منعقــد شــده کــه در وضعیــت 
تجهیــز آزمایشــگاه بــا ســرمایه‌گذاری 

ایمیدرو هستیم.
  دســتاورد مهندســی بازیافــت 

حرارتی
وی افــزود: مهندســی بازیافــت حرارت 
از کوره‌های احیا برای حرکت به سمت 
فولاد سبز را به دست آورده‌ایم و به‌زودی 
یک مناقصه بین‌المللی را در این زمینه 

سیاست‌گذاری می‌کنیم.
معــاون وزیــر صمــت بــه سیاســت این 
ســازمان در اســتفاده از قراضــه فــولاد، 
اشــاره کرد و اظهار داشت: این سازمان 
افزایــش اســتفاده از قراضــه را بــا هدف 
کاهش مصرف انــرژی و نیز در راســتای 
افزایش عمــر ذخایــر معدنی کشــور در 
دســتور کار دارد تا سیاست اســتفاده از 

قراضه در زنجیره فولاد عملیاتی شود.
وی در بخش دیگری از سخنانش گفت: 
در طرح توازن فولاد، سیاست‌گذاری‌ها 
در برنامه پنجم توسعه تدوین و هدف 
ظرفیت تولیــد ۵۵ میلیونی تنــی فولاد 

مورد توجه قرار گرفت.
ح تــوازن  ســمیعی‌نژاد گفــت: در طــر
تکلیف تمام دســتگاه‌ها مشخص شد 
و زنجیره فــولاد حرکت خود را آغــاز کرد؛ 
امــا در بخش‌هایــی همچــون تأمیــن 
زیرســاخت‌ها توســط دیگر دستگاه‌ها 

تأمین نشد.
وی با اشــاره بــه اینکه در بحــث آمایش 
جانمایی‌هــا  فولادی‌هــا،  ســرزمین 
به‌درستی صورت نگرفت؛ تصریح کرد: 
صنعت فولاد با ارزش بالا در حرکت است 
و برخــی مواقــع ناترازی‌ها رونــد تولید را 

متوقف کرد.
کنــون به‌منظــور  ســمیعی‌نژاد گفــت: ا
یکپارچه‌ســازی امــور، ســتاد فــولاد بــا 
همکاری انجمن‌ها و بخش خصوصی 
تصمیم سازی می‌کند و مسائل را در یک 

اتاق فکر دنبال می‌کنند.
وی گفــت: امیدواریم با فعالیت ســتاد 
فولاد و همــکاری فعالان ایــن صنعت، 
مشــکلات نامتــوازن در دســتگاه‌های 
مختلف را حل کنیم و در این زمینه آماده 

دریافت پیشنهاد هستیم.
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بهره‌برداری فولاد کویر از پساب کاشان

     رئیس هیئت‌مدیره مجتمع فولاد کویر اعلام کرد: سرمایه‌گذاری نزدیک به یک همت، پساب انسانی کاشان را از طریق ۱۸ کیلومتر لوله‌کشی به فولاد کویر منتقل کرده و با روش اِن‌وی‌آر به آبی با کیفیت بالاتر از بطری‌های معدنی رسیده‌ایم. به گزارش می‌متالز، حسین حسین‌زاده با اشاره به مدیریت منابع آبی در مجتمع 
فولاد کویر گفت: بر اساس آمار وزارت نیرو، تنها چهار درصد منابع آبی کشور در صنایع مصرف می‌شود، 6 درصد به شرب اختصاص دارد و ۹۰ درصد در کشاورزی به کار می‌رود. بدون نگاه منفی به کشاورزی، باید توجه داشت که ایران کشور کشاورزی نیست و بر اساس سند آمایش سرزمین، جز در چند استان، ظرفیت اصلی 
کشور صنعت و گردشگری است؛ بنابراین منابع باید در خدمت صنعت قرار گیرد تا ارزآوری، اشتغال‌زایی و امنیت پایدار ایجاد شود. در کاشان و آران‌وبیدگل، با اقدامی نوآورانه و ریسک بالا، نزدیک به یک همت سرمایه‌گذاری کردیم. پساب انسانی کاشان پس از یک بار تصفیه در تصفیه‌خانه، به مجتمع فولاد کویر منتقل شد. 
کنون این آب ۲۰ بار در کارخانه بازچرخانی می‌شود و در طرح توسعه ۸۰۰ هزار تن فولادهای فوق‌کیفی و آلیاژی نیز بیش از ۲۰ بار بازچرخانی خواهد شد. حتی ریجکت  در این مجتمع کیفیت آب به سطحی رسانده‌ایم که دی‌اودی و سی‌اودی در حد صفر و بی‌سی و تی‌دی‌اس پایین‌تر از بطری‌های آب معدنی است. هم ا

خروجی کارخانه نیز با نظارت سازمان محیط زیست، کیفیت فوق‌العاده‌ای دارد. 

محمدرضا شریفی
سرپرست معاونت استراتژی و توسعه فناوری 

گروه فولاد مبارکه

شهرام عباسی 
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

فولاد مبارکه

رونمایی از سامانه‌های »متیل‌مارکت« و »هوش تجاری« 
)سامانه برخط خرده‌فروشی محصولات گروه فولاد مبارکه و 

سامانه هوش تجاری هلدینگ فولاد متیل( نیز برگزارشد.
   محمدرضا شریفی، سرپرست معاونت استراتژی و 
توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه، در پنل »استراتژی نوآورانه 
« در نمایشگاه  و نقش صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر

فولاد کیش:
تمرکز فولاد مبارکه بر نوآوری برای توسعه کسب‌وکارهای 

جدید
آینده صنعت فولاد بدون بهره‌گیری از فناوری‌های نو و ایجاد 
زیست‌بوم نوآوری، مسیری سخت و پرریسک خواهد داشت. 
فولاد مبارکه با هدف ارزش‌آفرینی فناورانه در حال گسترش 

فعالیت‌ها در حوزه کسب‌وکارهای نو است.
نوآوری امروز در چشم‌انداز فولاد مبارکه جایگاه ویژه‌ای پیدا کرده 
و برای آن زیست‌بومی شکل گرفته است که بازیگران مختلف 
در آن مشارکت دارند؛ این زیست‌بوم تنها به شرکت‌ها محدود 
کز علمی و فناوری و حتی نهادهای  نیست؛ دانشگاه‌ها، مرا
کمیتی مانند معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری  حا
این  اصلی  هدف  هستند.  کوسیستم  ا این  از  بخشی  نیز 
ساختار، ارزش‌آفرینی از محل فناوری و حرکت به سوی توسعه 

کسب‌وکارهای جدید است.
  اهمیت فناوری‌های نو در آینده صنعت

شرکت‌هایی مانند فولاد مبارکه برای حفظ پایداری و تداوم 
توسعه، ناچار به استفاده از تکنولوژی‌های جدید در حوزه‌های 
مختلف از جمله فولاد سبز، اقتصاد چرخشی، هوش مصنوعی و 
فناوری اطلاعات هستند. در صورت بی‌توجهی به این حوزه‌ها، 

خطر عقب‌ماندگی و حتی خروج از رقابت وجود دارد.
  دستاوردهای نوآورانه به‌صورت ارزش اقتصادی و بازگشت 

سرمایه برای شرکت و کشور دیده شود
فولاد مبارکه در سال‌های گذشته اقدامات مؤثری در حوزه نوآوری 
کنون زمان آن  انجام داده و نتایجی نیز به دست آورده است، اما ا
رسیده که دستاوردهای نوآورانه به‌صورت ارزش اقتصادی و 

بازگشت سرمایه برای شرکت و کشور دیده شود.
دنیا پنج نسل نوآوری را پشت سر گذاشته و امروز نوآوری باید با 
محوریت ایجاد ارزش فناورانه و همکاری میان همه بازیگران 
انجام شود. برای تحقق این همکاری‌ها، وجود یک نقطه کانونی 

هماهنگ‌کننده ضروری است.
  صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر در فولاد مبارکه نمونه‌ای 

از نگاه نوآورانه
ایجاد صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر در فولاد مبارکه نمونه‌ای 
از این نگاه است. این صندوق به‌عنوان یک الگو توانسته 
بازیگران مختلف را گرد هم آورد و راه را برای توسعه کسب‌وکارهای 
دانش‌بنیان در زنجیره فولاد هموار کند. هدف فولاد مبارکه این 

است که در کنار تولید محصولات با ارزش‌افزوده بالا، به یکی 
از پیشگامان توسعه کسب‌وکارهای نو با محوریت فناوری در 

صنعت فولاد کشور تبدیل شود.
سرمایه‌گذاری  صندوق  مدیرعامل  عباسی  شهرام    
خطرپذیر فولاد مبارکه در پنل »استراتژی نوآورانه و نقش 
« در نمایشگاه فولاد کیش: صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر
از بهره‌برداری تا آینده‌سازی؛ روایت تحول نوآورانه فولاد مبارکه
، این  با تدوین استراتژی نوآوری و حرکت به سمت نوآوری باز
شرکت ضمن سرمایه‌گذاری در ده‌ها شرکت دانش‌بنیان، توانسته 
مسیر توسعه فناوری در صنعت فولاد را دگرگون کرده و به الگوی 

ملی در مدیریت نوآوری تبدیل شود.
فولاد مبارکه از یک شرکت صرفاً تولیدمحور عبور کرده و امروز در 
مسیر خلق ارزش‌های نوآورانه قرار گرفته است. این تحول از زمانی 
آغاز شد که فولاد مبارکه با انجام مطالعات آینده‌پژوهی و مقایسه 
خود با شرکت‌های مطرح جهانی، به ضرورت تدوین »استراتژی 

نوآوری« پی برد.
در این استراتژی، تغییر پارادایم و حرکت به سمت نوآوری باز 
به‌عنوان یک الزام شناسایی شد و در نتیجه، رویکرد »سازمان 
دوسوتوان« در فولاد مبارکه تثبیت شد؛ سازمانی که هم‌زمان 
توان حفظ بهره‌برداری پایدار و کشف مسیرهای نوآورانه را 

داشته باشد.
تجارب جهانی نشان می‌دهد که ترکیب بهره‌برداری و نوآوری در 
یک ساختار واحد، اثربخشی لازم را ندارد. به همین دلیل نهادی 
کتشاف مسیرهای نوآورانه ایجاد شد که همان  مستقل برای ا
صندوق خطرپذیر فولاد مبارکه است. این صندوق پس از اخذ 
مجوزهای لازم، به‌ویژه از صندوق نوآوری و شکوفایی، به ابزار 
مالی اختصاصی مجهز شد و به‌صورت جدی وارد سرمایه‌گذاری 

شرکتی خطرپذیر شد.
کنون بیش از هزار شرکت دانش‌بنیان در زنجیره ارزش فولاد  تا
مبارکه شناسایی شده و نزدیک به ۴۰ شرکت مورد سرمایه‌گذاری 

قرار گرفته‌اند که آثار مالی و فناورانه قابل‌توجهی داشته است.
کوسیستم نوآوری کشور«  یکی از چالش‌های مسیر »بلوغ پایین ا
است که برای رفع این چالش، فولاد مبارکه نظام بلوغ ارتباط 
صنعت و دانشگاه را طراحی و اجرا کرده است. بر این اساس 
 : اقدامات اساسی انجام شده که برخی از آن‌ها عبارت‌اند از
همکاری با ۲۱ دانشگاه بزرگ کشور؛ اجرای طرح‌های پژوهشی و 
صنعتیتوسط  حدود ۱۸۰۰ دانشجوی کارشناسی‌ارشد و دکترا در 
حوزه‌های مرتبط با کلان‌روندهای صنعت فولاد؛ انعقاد قرارداد 
حمایت فناورانه با ۷ پارک علم و فناوری؛ حمایت از ده‌ها هسته 

نوآور و شرکت نوپای فناور.
در حوزه هوش مصنوعی نیز با بنیاد ملی نخبگان تعامل شکل 
گرفته و ده‌ها تیم پژوهشی و فناور در راستای توسعه محصولات 

هوش مصنوعی برای صنایع فولادی مورد حمایت قرار دارند.

فولاد مبارکه تنها سازمان کشور است که بالاترین جایزه مدیریت 
فناوری و نوآوری را دریافت کرده و در تازه‌ترین ارزیابی انجمن 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر ایران، برترین صندوق سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر شرکتی کشور شناخته شده است.
 امروز فولاد مبارکه در میانه مسیر است. نه در ابتدای راه و نه 
در پایان آن. اما نقش پیشتاز و پیشران آن باید به توسعه هرچه 
بیشتر فناوری در صنایع کشور منجر شود. رسالت فولاد مبارکه 
خلق آینده‌ای بهتر برای صنعت فولاد ایران است و این رسالت 

تنها با تداوم همین رویکرد ممکن خواهد بود.
کنون قابل‌ارائه به  مدل توسعه فناوری و نوآوری فولاد مبارکه ا
سایر صنایع بزرگ کشور است و می‌تواند نسخه‌ای برای تقویت 

توان رقابتی و پیشرفت فناورانه ایران باشد.
  کاهش ۶۸ درصدی دریافت برق از شبکه سراسری در 

فولاد مبارکه
در پنل تخصصی »محدودیت انرژی در صنعت فولاد« در  
نمایشگاه سمپوزیوم فولاد ۱۴۰۴ در کیش که با حضور سید امیر 
طباطباییان، مدیر انرژی و سیالات گروه فولاد مبارکه و یاسر 
کیفیت و  کنترل  حاجی‌حیدری، سرپرست مدیریت ارشد 
پایداری این گروه برگزار شد، مدیران گروه فولاد مبارکه به کاهش 
۶۸ درصدی دریافت برق از شبکه سراسری، راهبرد خودکفایی 
انرژی، توسعه نیروگاه‌های خورشیدی و مدیریت هوشمند تولید 

به‌عنوان نقشه عبور از بحران اشاره کردند.
در این نشست، چالش‌های صنعت فولاد در مواجهه با بحران 
انرژی و راهکارهای فولاد مبارکه برای عبور از آن مورد بررسی 

قرار گرفت.
  یاسر حاجی‌حیدری، سرپرست مدیریت ارشد کنترل 

کیفیت و پایداری گروه فولاد مبارکه عنوان کرد:
مدیریت محدودیت‌ها با برنامه‌ریزی دقیق

فولاد مبارکه چشم‌انداز خود را بر پایه الگوی ملی بنگاه‌داری قرار 
داده و برای تحقق آن، استراتژی‌های مشخصی در حوزه انرژی و 
پایداری تدوین کرده است. در نیمه نخست امسال تولید تختال 
در گروه فولاد مبارکه ۲.۲ درصد رشد داشته است. با مدیریت 
صحیح در تقسیم برق، توانستیم علی‌رغم محدودیت‌های 
شدید انرژی، رشد تولید را رقم بزنیم. در ماه‌هایی که محدودیت 
نداریم، تولید به رکورد ۸۳۲ هزار تن می‌رسد؛ اما در مردادماه به 

دلیل کمبود برق، تولید تا ۵۰ درصد کاهش یافت.
  حفظ تولید حتی در زمان بحران

در دوره‌های محدودیت، برنامه‌ریزی توقف سالیانه را انجام 
می‌دهیم تا اثرات منفی را تا حد ممکن کاهش دهیم. در سال 
جاری از ۱۶ فروردین محدودیت‌ها آغاز شد و در خرداد شدت 
گرفت؛ در مردادماه حتی میزان برق دریافتی ما از شبکه به 
نزدیک صفر رسید، اما با این تلاش کردیم تا توقفی در تولید 

نداشته باشیم.

شرکت بدون تداوم تولید نمی‌تواند به حیات خود ادامه دهد 
و برنامه‌ریزی دقیق فولاد مبارکه موجب شد تولید حفظ شود. 
هر سال به دلیل محدودیت‌های انرژی، بالغ بر ۱.۴ میلیون تن 
از تولید تختال در گروه از دست می‌رود، اما با سرمایه‌گذاری در 
زیرساخت‌های انرژی و مدیریت هوشمند، توانسته‌ایم سهم 

خود را در بازار حفظ کنیم.
  جایگاه فولاد مبارکه در میان فولادسازان برتر دنیا

طی پنج سال گذشته، ایران همواره جزو ۱۰ فولادساز برتر دنیا 
بوده است و سهم فولاد مبارکه در هشت‌ماهه نخست سال 
۲۰۲۵ به ۳۴ درصد رسیده است. این جایگاه حاصل مدیریت 
علمی، سرمایه‌گذاری هدفمند و تلاش کارکنان در مسیر پایداری 

تولید است
  سید امیر طباطباییان، مدیر انرژی و سیالات گروه فولاد 

مبارکه:
خودکفایی در برق؛ راه نجات صنعت فولاد

بهای انرژی به شکل افسارگسیخته‌ای رشد داشته است. افزایش 
بی‌رویه قیمت انرژی، صنایع را با رکود جدی مواجه ساخته و 
مشکلات متعددی ایجاد کرده است. سیاست فولاد مبارکه از 
سال ۱۳۹۹ تمرکز بر سرمایه‌گذاری در خودکفایی صنعت برق 

بوده است.
ک گام‌های عملی برداشته است.  فولاد مبارکه در مسیر انرژی پا
ح‌های مهم ماست که با  پروژه نیروگاه خورشیدی یکی از طر
اجرای آن میزان برق خودتأمین در فولاد مبارکه دو برابر شده 
است. هدف‌گذاری کرده‌ایم تا درصد بیشتری از برق موردنیاز 

گروه را از منابع داخلی خود تأمین کنیم.
  کاهش ۶۸ درصدی دریافت برق از شبکه سراسری

دریافت برق ما از شبکه سراسری نسبت به سال گذشته ۶۸ 
گر نیروگاه‌های خودتأمین را نداشتیم،  درصد کاهش یافته است. ا
صنعت فولاد با آسیب‌های جدی مواجه می‌شد. در برخی ماه‌ها 
که امکان تولید داریم، تلاش می‌کنیم رکوردهای جدید ثبت کنیم 
تا بخشی از محدودیت‌های دیگر ماه‌ها جبران شود. گاهی در 

سال تنها سه ماه شرایط مطلوب تولید داریم.
  نقد سیاست‌های انرژی کشور

بازنگری در سیاست‌های انرژی بیش از زمان دیگر ضرورت 
دارد. در گذشته، گاز مزیت بزرگی برای کشور بود و بسیاری 
از فولادسازی‌ها بر پایه گاز متان احداث شدند؛ اما امروز با 
سیاست‌های اشتباه در حوزه برق و نبود سرمایه‌گذاری کافی، 
صنعت برق کشور با رکود روبه‌رو شده است. امیدواریم این بحران 

دامنگیر صنعت فولاد نشود.
که مصرف آب فولاد مبارکه از حوزه آبریز  کنیم  باید اضافه 
زاینده‌رود کمتر از یک درصد است؛ این در حالی است که ما 
همواره به حفظ منابع آبی و توسعه فناوری‌های کم‌مصرف 

متعهد بوده‌ایم.

ریل‌گذاری آینده 
صنعت کشور همسو با 
اهداف سند راهبرد ملی 

پیشرفت صنعتی

توسعه  و  برنامه‌ریزی  معاون    
صمت،  وزارت  کسب‌وکار  محیط 
سند راهبرد ملی پیشرفت صنعتی 
صنعت  آینده  راه  نقشه  را  کشور 
کشور خواند و بر جهت‌گیری همه 
امکانات تسهیلاتی، بانکی و حمایتی 
سند  این  چارچوب  در  صنعت  از 

تأکید کرد.
به گــزارش پایــگاه اطلاع‌رســانی وزارت 
معــاون  شــجاعی،  ســعید  صمــت، 
برنامه‌ریزی و توسعه محیط کسب‌وکار 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، در 
معاونــان  گردهمایــی  نخســتین 
برنامه‌ریــزی و ســرمایه‌گذاری ادارات 
کل صنعت، معدن و تجارت با موضوع 
راهبرد ملی پیشرفت صنعتی و ارتقای 
زنجیره‌های ارزش کشــور در اصفهان، 
گفــت: بــا توجــه بــه ذخایــر نیروگاهــی 
پیش‌بینــی   ، کشــور در  قابل‌توجــه 
می‌شود تا انتهای سال جاری به شیوه 
ســال گذشــته بــا چالــش بــرق مواجــه 
نخواهیــم شــد و محدودیت‌هــای گاز 
در فصل اوج سرما با تمهیدات صورت 

گرفته مدیریت می‌شود.
وی با رفع بخشی از محدودیت ناترازی 
انــرژی افــزود: شــاخص‌های تولیــد و 
فروش در زمان حاضر رو به بهبود است 
و بــا توجه بــه ثبات نســبی کنونــی این 
امیدواری وجود دارد که تا انتهای سال 
جاری رشد بخش صنعت محقق شود.
معــاون برنامه‌ریــزی و توســعه محیط 
معــدن  صنعــت  وزارت  کســب‌وکار 
و تجــارت اضافــه کــرد: برنامه‌هایــی 
متناسب با شعار سال در ابتدای سال 
جــاری به همه اســتان‌ها ابلاغ شــد که 
امیدواریم با ابلاغ ســند و سازوکاری که 
در پیش گرفتیــم، ریل‌گذاری درســتی 
را دســت‌کم بــرای یک بــازه چهارســاله 

انجام دهیم.
وی یادآور شد: یکی از نکات مثبت سند 
راهبرد صنعتی که همه استان‌ها را برای 
مشــارکت در اجرای آن راغــب می‌کند، 
این اســت کــه بر اســاس برنامــه هفتم 
پیشرفت، همه حمایت‌های مالیاتی، 
تســهیلاتی و دولتــی بایــد متناســب با 
رویکردی که در این سند تعریف شده، 

ارائه شود.
شــجاعی ادامــه داد: الگــوی مأموریت 
محــور، در ایــن ســند مــورد توجــه قرار 
گرفتــه که چالش‌هــای اصلی کشــور در 
ایــن الگــو احصــا و مأموریت‌هایــی در 
بخش‌ها و رسته‌های مختلف برای رفع 

آن چالش‌ها تعریف خواهد شد.
وی با بیان اینکه این سند دست‌کم تا 
پایان برنامه هفتم پیشــرفت به‌عنوان 
محــور کار وزارت صمــت در نظر گرفته 
خواهد شد، اضافه کرد: کارهای خوبی 
هم در زمینه محیط کسب‌وکار و تأمین 
مالی طرح‌ها در وزارت صنعت، معدن 
و تجارت شــروع شــده و گام‌هــای رو به 
جلویی در مورد ســرمایه‌گذاری، تولید 
بــدون کارخانــه و مجــوز بازســازی و 
نوســازی در ایــن دســتورالعمل مــورد 

توجه قرار گرفته است.
معــاون برنامه‌ریــزی و توســعه محیط 
معــدن  صنعــت،  وزارت  کســب‌وکار 
و تجــارت بــا بیــان اینکــه ســند تحــول 
دیجیتــال در حــوزه صنعــت و معــدن 
تدوین شده، گفت: تحول دیجیتال و 
ســهم آن در اقتصاد هم به‌عنوان یکی 
دیگــر از مــواردی اســت کــه در برنامــه 
هفتم پیشــرفت مورد توجه جدی قرار 
گرفته و سهم این حوزه از »جی‌دی‌پی« 

۱۰ درصد تعیین شده است.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

1 نوامبر 2025 10 جمادی‌الاول 1447  شماره  1450   شنبه 10 آبان 1404   

خـــــبـــــر6

مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد 
مبارکه از ارتقای بازده کیفی و کیفیت 
محصولات شرکت در مسیر تعالی و 

پایداری خبر داد.
افزایش بازده کیفی در فولاد مبارکه حاصل 
یک مسیر تدریجی، علمی و مبتنی بر هم‌افزایی سازمانی است. 
فولاد مبارکه در سال جاری با اجرای مجموعه‌ای از اقدامات 
هدفمند، موفق شد روند کیفیت محصولات را افزایش دهد 
و شاخص‌های کلیدی کیفی را در اغلب خطوط تولید بهبود 

بخشد.
، تمرکز اصلی بر  به گفته یاسر حاجی‌حیدری، در این مسیر
شناخت گلوگاه‌های کیفی، تحلیل ریشه‌ای عدم انطباق‌ها و 
پیشگیری به‌جای اصلاح بوده است. همکاران ما در تمامی 
، نقش  کیفیت‌محور نواحی تولیدی با نگاهی مسئولانه و 

تعیین‌کننده‌ای در تحقق این هدف داشته‌اند.
وی افزود: در حوزه کنترل فرایند، با ابزارهای پایش و بهره‌گیری از 
داده‌کاوی در تحلیل اطلاعات عملکرد خطوط و تحلیل آماری 
و رویکرد شش سیگما، امکان تصمیم‌گیری سریع‌تر و دقیق‌تر 

فراهم شد.
بنابر اظهارات مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه، 
کیفی صرفاً به معنای تولید محصول سالم‌تر  افزایش بازده 
نیست، بلکه نشانه ارتقای بلوغ سازمانی و هم‌سویی واحدها در 
مسیر خلق ارزش‌ برای مشتری است. در فولاد مبارکه به‌گونه‌ای 
برنامه‌ریزی شده که این روند را در قالب یک نقشه راه پایداری 
کیفیت دنبال کنیم تا بهبودها مقطعی نباشند و در ساختار 
سیستم نهادینه شوند. فولاد مبارکه همواره پیشگام نوآوری در 
کنون نیز با تکیه بر دانش، تجربه و  صنعت فولاد کشور بوده و ا
تعهد سرمایه انسانی خود، مسیر تعالی کیفی را با قدرت ادامه 

می‌دهد.
در همین زمینه برخی از مدیران ارشد، مدیران نواحی و رؤسای 

کنترل کیفیت نواحی شرکت چنین گفتند:
  غلامرضا کمالی، مدیر ارشد تولید فولاد مبارکه:

ارتقای شاخص بازده کیفی محصولات طی هفت‌ماهه سال 
جاری به ۹۵.۸

یکی از شاخص‌هایی که طی سال‌های اخیر در فولاد مبارکه 
ارتقای خوبی داشته بازده کیفی محصولات است. این شاخص 
که در سال ۱۴۰۲ عدد ۹۳ بوده طی هفت‌ماهه سال جاری به ۹۵.۸ 
رسیده است. این بهبود قابل‌توجه که ناشی از کاهش محصولات 
نامنطبق است از اهداف کلیدی فولاد مبارکه به شمار می‌آید که 
مستقیماً بر سودآوری، اعتبار برند و رقابت‌پذیری تأثیر می‌گذارد.

جهت دست‌یابی به این هــدف ســـعی شده رویـــکردهای 
سیستماتیک، همه‌جانــــــــبه و پیشگیــــرانه اعــــمال شــــود؛ 
همچنین پارامترهای فنی و حدود قابل‌قبول آن‌ها تعیین و 
دستورالعمل‌های عملیاتی بازنگری و در دسترس تمام کارکنان 

مرتبط قرار گرفته و وقایع فرایندی کنترل و ثبت شده است.
در برخی پروژه‌ها از شش سیگما و سایر ابزارهای مدیریتی 
استفاده شده و با تحلیل داده‌ها و تعیین ارتباط بین داده‌های 
فرایند و کیفیت نهایی محصول و استفاده از نمودارهای کنترلی، 
انحرافات قبل از اینکه منجر به تولید محصول معیوب و نامنطبق 
شود شناسایی و اصلاح شده است. در مواقعی که نیاز بوده با 
بهره‌گیری از تجربه و ایده‌های خلاقانه کارکنان نیز فرایندهای 

تولید بهینه‌سازی شده است.
برای شناسایی زودهنگام عیوب و انجام به‌موقع اصلاحات در 
فرایند محصولات تولیدی، این فرایند در زودترین زمان ممکن 

مورد بازرسی و کنترل کیفی قرار گرفته‌اند.
از مهم‌تریـن عوامـل در کاهـش محصـولات نامنطبـق و بهبـود 
بـازده کیفـی می‌تـوان بـه هدف‌گـذاری هوشـمندانه مدیریـت 
عالـی سـازمان، تعهـد و تلاش و حـس مسـئولیت‌پذیری نیروی 
انسانی، آموزش و توانمندسـازی کارکنان، وجود فرهنگ بهبود 
مستمر و استفاده از نظرات و ایده‌های کارکنان و مشارکت دادن 
آن‌ها در بهبود کیفیت اشـاره کرد. اجـرای برنامه‌های نگهداری 
و تعمیـرات و آماده‌بـه‌کاری بـالای تجهیـزات نیـز از عوامـل مهـم 

دیگـر اسـت.
در نهایت از همه همکاران مخصوصاً کارکنان خط مقدم شرکت 
در نواحی مختلف تولیدی که این موفقیت ارزشمند را رقم زدند 
تشکر می‌کنم و امیدوارم روند روبه‌رشد شاخص‌های کیفی 

تداوم داشته باشد.
  علیرضا کی‌یگانه، مدیر کنترل کیفی فولاد مبارکه:

تمرکز بر کیفیت در تمامی حلقه‌های زنجیره تولید
دسـت‌یابی بـه اسـتانداردهای جهانـی و تحکیـم جایـگاه 
کیفـی محصـولات فـولاد مبارکـه در گـرو تمرکـز بـر کیفیـت در 
مسـتمر  بهبـود  اسـت.  تولیـد  زنجیـره  حلقه‌هـای  تمامـی 
فرایندهـا و تقویت نظام کنترل کیفیـت در مراحل آهن‌سـازی، 
فولادسـازی، ریخته‌گـری، نـورد گـرم و نـورد سـرد، اسـاس تولیـد 
محصولی اسـت که مطابـق و حتی فراتـر از انتظارات مشـتریان 
اسـت. خوشـبختانه بـا وجـود چالش‌هـای پیـش رو، ازجملـه 
محدودیت‌هـای تأمیـن انـرژی و افزایـش انتظارات مشـتریان، 
شـاهد رشـدی پایدار در شـاخص‌های کیفی نواحـی تولیدی، 
همـراه با کاهـش ضایعـات و بهبـود هزینه‌هـای مرتبط بـا تولید 
محصـولات مطابـق سـفارش هسـتیم. شـاخص کلـی کیفیـت 

محصـولات تا مهرمـاه سـال ۱۴۰۴ نسـبت به سـال قبل، رشـدی 
بیش از 1.13 درصدی داشته و به بیشترین میزان در سه سال 

اخیـر رسـیده اسـت.
مدیریت کیفیت فولاد مبارکه با شناسایی و اولویت‌بندی نقاط 
تأثیرگذار بر کیفیت نهایی، اقدام به بهبود کیفیت محصولات 
خود کرده است. در این مسیر، علاوه بر تعامل مستقیم و فوری 
با واحدهای تولیدی برای اطلاع‌رسانی و اقدام اصلاحی، 
تدوین استانداردهای داخلی سخت‌گیرانه‌تر با جدیت دنبال 

شده است.
از مهم‌ترین اقدامات سال ۱۴۰۴ می‌توان به این موارد اشاره کرد: 
اجرای دوره‌های آموزش تخصصی و مربی‌محور برای بیش از ۹۵ 
درصد کارکنان کنترل کیفیت؛ تعامل مستقیم با تولید و برگزاری 
مستمر جلسات کیفیت و تعریف اقدامات اصلاحی اثربخش؛ 
تکمیل اطلس عیوب در نواحی فولادسازی و نورد گرم؛ بررسی 
حساسیت و انتظارات مشتریان از طریق تعامل متقابل؛. تدوین 
اطلس عیوب در ناحیه نورد سرد؛ بهبود و بهینه‌سازی شرایط 

بازرسی در ایستگاه‌های بازرسی.
هدف‌گذاری‌های  برای  پرتابی  سکوی  دستاوردها  این 
بلندمدت‌تر در سال‌های پیش رو خواهد بود و ما را بر آن 
می‌دارد تا بدون وقفه، مسیر سرمایه‌گذاری بر فناوری و نیروی 

انسانی را ادامه دهیم.
  داریوش رشیدی، مدیر ناحیه آهن‌سازی فولاد مبارکه:

افزایش رقابت‌پذیری در کمیت و کیفیت و قیمت تمام‌شده 
در صنعت فولاد کشور

تداوم مسـیر تعالی و ارتقای بـازده کیفی در شـرکت فـولاد مبارکه 
یکـی از ارکان اساسـی تحقـق چشـم‌انداز سـازمان در جهـت 
تبدیـل‌ شـدن بـه برتریـن تولیدکننـده فـولاد کیفـی در منطقـه 
اسـت. ایـن هـدف از طریـق اسـتقرار نظام‌هـای جامـع مدیریـت 
کیفیـت، پایـش مسـتمر فرایندهـا، بهبـود بهـره‌وری تجهیـزات و 
توسـعه فناوری‌هـای نویـن دنبـال می‌شـود. ناحیـه آهن‌سـازی 
هم‌راسـتا با اهداف کلان فولاد مبارکه، با تکیه بر سرمایه انسانی 
متخصـص، اجـرای پروژه‌هـای توسـعه و بهینه‌سـازی خطـوط 
و مصـرف انـرژی و مـواد اولیـه و توسـعه فرهنـگ بهبـود مسـتمر، 
همـواره در مسـیر ارتقـای کیفیـت گام برمـی‌دارد. ایـن ناحیـه 
گی‌هـای  بـا تمرکـز بـر رضایـت مشـتریان خـود، کنتـرل دقیـق ویژ
فنی محصـولات و تطبیق آن‌هـا با اسـتانداردهای تعریف‌شـده، 
توانسته است جایگاه خود را به‌عنوان پیشرو در کیفیت و کمیت 
تثبیت کند. استمرار این مسـیر، تضمین‌کننده پایداری تولید، 
افزایش رقابت‌پذیری در کمیت و کیفیت و قیمت تمام‌شده در 

صنعـت فـولاد کشـور اسـت.

  عباس محمدی، مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری 
مداوم:

بهینه‌سازی مصارف و انرژی، کاهش ضایعات، افزایش 
یان و دست‌یابی به استانداردهای جهانی  رضایت مشتر

کیفیت
در راستای تحقق اهداف استراتژیک شرکت فولاد مبارکه و 
برنامه‌های مؤثر در حوزه ارتقای کیفیت، افزایش بهره‌وری و 
توسعه پایدار فرایندهای تولید، ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری 
مداوم در طی شش‌ماهه نخست سال جاری مجموعه‌ای از 
اقدامات مؤثر کیفی را به انجام رساند. این اقدامات با هدف 
رعایت الزامات کیفی، بهبود پایداری فرایند تولید، بهینه‌سازی 
مصارف و انرژی، کاهش ضایعات، افزایش رضایت مشتریان و 

دست‌یابی به استانداردهای جهانی کیفیت انجام پذیرفت.
از مهم‌ترین فعالیت‌های کیفی صورت‌گرفته می‌توان به موارد 

زیر اشاره کرد:
1-پایش و بهینه‌سازی مداوم ترکیب شیمیایی و افزودنی‌ها در 
تولید گریدهای فولاد با هدف کاهش نوسانات و بهبود یکنواختی 

در کیفیت محصول نهایی؛
2- اجرای پروژه‌های بهبود در کوره‌های قوس الکتریکی با هدف 

پایداری فرایند ذوب و یکنواختی تولید؛
3- بهینه‌سازی متریال‌های مورداستفاده در سرباره‌سازی 
پاتیل مذاب )با بازنگری در ترکیب و میزان مواد اولیه، عملکرد 

سرباره‌سازی بهبود پیدا کرده و کیفیت افزایش یافته است(؛
4- بهینه‌سازی مصرف فروآلیاژها )با اعمال کنترل‌های دقیق 
بر میزان و زمان اضافه کردن فروآلیاژها، مصرف آن‌ها کاهش و 
بهره‌وری تولید افزایش یافته است. همچنین با بهینه‌سازی 
مصرف آلومینیوم با استفاده از راهکارهای نوین در فرایند تولید، 
مصرف این عنصر کاهش یافته و درعین‌حال کیفیت محصول 

نهایی افزایش یافته است(؛
5- اجرای پروژه‌های بهبود فرایند ریخته‌گری مداوم، ازجمله 
بهینه‌سازی و ارتقای کیفیت پودرهای قالب و تاندیش، اجزای 

کسیدیشن در فرایند تولید؛ تاندیش و جلوگیری از ری ا
6- بهینه‌سازی فرایند متالورژیکی، پایش ترکیب شیمیایی، 
استفاده از روش‌های نوین تولید، افزودن ترکیبات اصلاحی 
به‌منظور ‌کنترل و بهبود ناخالصی در گریدهای ویژه، از جمله 
گریدهای خودرویی و قلع‌اندود که منجر به افزایش کیفیت 

محصولات ویژه و کاهش میزان محصول نامنطبق شده است؛
7- اصلاح و استفاده از مواد نسوز جدید و نوآورانه در راستای 

افزایش کیفیت محصولات؛
8- ارتقــــــــــــــای دانــــــــش و مهــــــــارت کارکنــــــــان از طریــــــق 

بازده کیفی 95.87درصد در فولاد مبارکه ؛
گامی دیگر در مسیر تعالی و پایداری کیفیت

گــزارش

مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه مطرح کرد:

ع ۳.۵۹ میلیون تن محصولات آهن و فولاد از روسیه وارد کرد   اتحادیه اروپا در سال ۲۰۲۵  در مجمو
گوست ۲۰۲۵، اتحادیه اروپا )EU( ۳.۵۹ میلیون تن مواد اولیه فولاد از مبدأ روسیه وارد کرد که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۷.۷ درصد کاهش داشته است. ارزش این واردات به ۱.۴۸ میلیارد یورو رسید که نسبت به سال گذشته ۲۰.۹ درصد کمتر است. این اطلاعات بر اساس   به گزارش فولاد نیوز، در دوره ژانویه تا آ
محاسبات مرکز GMK و داده‌های یورواستت )Eurostat( به دست آمده است. بخش عمده واردات شامل محصولات نیمه‌تمام است. در هشت ماه نخست سال ۲۰۲۵، ۲.۳۷ میلیون تن محصولات نیمه‌تمام )+۱۰.۸ درصد نسبت به سال قبل( به اتحادیه اروپا ارسال شد. ارزش این واردات به ۱.۰۶ میلیارد یورو رسید که 
گوست ۲۰۲۵، تقریباً هیچ‌گونه صادرات  ۳.۶ درصد کمتر از مدت مشابه سال گذشته است.  حجم قابل توجهی از واردات نیز مربوط به چدن بوده است. درآمد شرکت‌های آهن و فولاد روسیه از فروش این محصولات به بازار اتحادیه اروپا به ۲۵۴.۴۵ میلیون یورو رسید که ۳۴.۴ درصد کمتر از سال قبل است. در دوره ژانویه تا آ

فروآلیاژ از روسیه به بازار اتحادیه اروپا انجام نشد و واردات قراضه از روسیه نیز به ۵۲.۴۵ هزار تن رسید که دو برابر مدت مشابه سال قبل و ارزش آن ۱۷.۰۶ میلیون یورو است. عرضه سنگ‌آهن نیز ۲.۰۴ هزار تن بود و در همین حال، واردات آهن احیا شده مستقیم )DRI( در این مدت به ۴۷۴,۶۸۰ تن رسید.

گـــزارشمهدی کریمی| خبرآنلاین

 یاسر حاجی‌حیدری
 مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه

غلامرضا کمالی
مدیر ارشد تولید فولاد مبارکه

علیرضا کی‌یگانه
مدیر کنترل کیفی فولاد مبارکه

داریوش رشیدی
مدیر ناحیه آهن‌سازی فولاد مبارکه

     ادامه در صفحه بعد

استانداردهای جهانی؛ 
راهنمای فولاد ایران

رئیس هیئت‌مدیره انجمن آهن و 
فولاد ایران در سمپوزیوم ۴۰۴؛

رئیس  نجفی‌زاده،  عباس   
هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد 
ایران با تأکید بر ضرورت همسویی 
صنعت فولاد کشور با استانداردهای 
سمت  به  حرکت  گفت:  جهانی، 
فناوری‌های سبز، توسعه محصولات 
با ارزش‌افزوده بالا و نوآوری، نه‌تنها 
کلید حفظ رقابت‌پذیری در بازارهای 
بین‌المللی است، بلکه زمینه‌ساز 
توسعه پایدار داخلی نیز محسوب 
می‌شود. وی با اشاره به چالش‌های 
صادراتی مانند تحریم‌ها و مالیات بر 
کربن، تأکید کرد که ایران با بهره‌گیری 
از تجربه‌های جهانی و سرمایه‌گذاری 
نوین،  فناوری‌های  در  هدفمند 
می‌تواند جایگاه خود را در عرصه فولاد 
کم‌کربن تثبیت کند و از فرصت‌های 

بازار جهانی بهره‌برداری کند.
به گزارش ایراسین، عباس نجفی‌زاده، 
رئیس هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد 
ایران، در سمپوزیوم فولاد ۴۰۴ کیش، 
و فرصت‌های  به چالش‌ها  اشاره  با 
، اظهار  پیش روی صنعت فولاد کشور
با  حاضر  حال  در  صنعت  این  کرد: 
مشکلات متعددی مواجه است و توجه 
به تجربه‌ها و پیشرفت‌های جهانی 
همچنین  باشد.  راهگشا  می‌تواند 
برگزاری مستمر سمپوزیوم‌ها و جلسات 
تخصصی توسط انجمن آهن و فولاد، 
بستری مناسب برای تبادل دانش و 
الگوبرداری از برنامه‌ها و استراتژی‌های 
موفق شرکت‌های بین‌المللی فراهم 

کرده است.
بزرگ  شرکت‌های  تمرکز  افزود:  وی 
تولید   ، سبز فناوری‌های  بر  جهانی 
فولاد پیشرفته، توسعه محصولات با 
ارزش‌افزوده بالا و ادغام و یکپارچه‌سازی 
مانند  شرکت‌هایی  شرکت‌هاست. 
عظیمی  سرمایه‌گذاری  آرسلومیتال 
در حوزه فولاد سبز و نوآوری انجام 
داده‌اند. همچنین محور مشترک در 
فولادسازی‌های جهان، حرکت به سمت 
با  محصولات  توسعه  کربن،  کاهش 
ارزش‌افزوده و تقویت زنجیره تولید است.

   مرز انتشار کربن در اتحادیه اروپا
رئیس هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد 
ایران با اشاره به رقابت شدید در بازار 
روی  پیش  چالش‌های  به  جهانی، 
صادرات فولاد ایران اشاره کرد و گفت: 
تحریم‌ها و مالیات‌های کربنی، صادرات 
فولاد کشور را در آینده با مشکلات جدی 
مواجه خواهد کرد و ادامه وضعیت فعلی 

از منظر اقتصادی دشوار خواهد بود.
نجفی‌زاده به دستاوردهای داخلی نیز 
کز تولید  اشاره کرد و افزود: انتقال مرا
فولاد از مرکز به مناطق جنوبی و سواحل 
کشور، کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و 
تکمیل زنجیره ارزش ازجمله اقدامات 
گر  ا است.  بوده  صنعت  این  مهم 
بتوانیم محصولات نهایی تولید کنیم، 
ارزش‌افزوده بیشتری برای صنعت فولاد 

کشور ایجاد خواهد شد.
وی همچنین درباره مقررات انتشار 
کربن در اروپا تصریح کرد: مرز انتشار 
کربن در اتحادیه اروپا به تصویب رسیده 
است و شرکت‌هایی که بیش از میزان 
مجاز کربن تولید کنند، نیازمند دریافت 
مجوز ویژه هستند. این مسئله برای 
شرکت‌های داخلی مشکل‌ساز نیست، 
اما شرکت‌های خارجی که قصد صادرات 
به اروپا را دارند، باید میزان انتشار کربن 
خود را کنترل کنند و مالیات تنظیم 
مرزی پرداخت کنند؛ در غیر این صورت 
با محــــدودیت‌های جــــــــدی مواجـــــــه 

خواهند شد.
کید کرد: صنعت  نجفی‌زاده در پایان تأ
فولاد ایران باید با هدف‌گذاری روشن، 
سرمایه‌گذاری در فناوری‌های سبز 
و هم‌راستا شدن با استانداردهای 
جهانی، مسیـــــــــــــر توســــــعه پایدار و 
رقابت‌پذیری در بازارهای بین‌المللی 

را دنبال کند.
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 تیسن‌کروپ به دلیل کاهش تقاضا و افزایش واردات، کوره بلند خود را در دویسبورگ تعطیل کرد
    به گزارش فولاد نیوز، تیسن‌کروپ، تولیدکننده آلمانی، کوره بلند شماره BF9( ۹( را در سایت دویسبورگ-برویکهاوزن به طور موقت از کار انداخت. شرکت این تصمیم را با کاهش تقاضا برای فولاد در اروپا و افزایش فشار ناشی از واردات محصولات خارجی توضیح داد؛ عواملی که بر رقابت‌پذیری تولید داخلی تأثیر منفی 
گذاشته‌اند. به گفته سخنگوی این شرکت، این تعطیلی پاسخی است به تداوم تثبیت تغییرات ساختاری در بازار فولاد اروپا. مازاد ظرفیت و رقابت ناشی از واردات به شکل قابل‌توجهی کارایی تولید داخلی را کاهش می‌دهند. کوره بلند شماره ۹ تیسن‌کروپ ظرفیتی در حدود ۱.۷ میلیون تن چدن در سال دارد. کارخانه 
دویسبورگ قادر است از طریق چهار کوره بلند، سالانه تا ۱۱.۷ میلیون تن چدن و حدود ۱۱ میلیون تن فولاد تولید کند. تیسن‌کروپ پیش‌تر در سال ۲۰۲۴ اعلام کرده بود که قصد دارد تولید فولاد خود را به میزان ۲.۵ میلیون تن کاهش دهد و شمار کارکنان را به ۱۱ هزار نفر برساند تا با رکود طولانی‌مدت در صنعت مقابله کند. بازار 

فولاد تخت اروپا همچنان بی‌ثبات است. پس از یک دوره کوتاه بهبود در تابستان، تقاضا بار دیگر کاهش یافته است. با وجود تلاش فولادسازان برای افزایش قیمت کویل نورد گرم در ابتدای سه‌ماهه چهارم، فعالیت پایین مصرف‌کنندگان نهایی مانع از تثبیت رشد شده است. 

غفار دانشمند
سرپرست کنترل کیفی آهن‌سازی فولاد مبارکه

 سید محمدمهدی مرندی
رئیس کنترل کیفی فولادسازی و ریخته‌گری 

فولاد مبارکه

مسعود مهدیه
 رئیس کنترل کیفی نورد گرم ‌ فولاد مبارکه

 محمدرضا نصر اصفهانی
   رئیس کنترل کیفی نورد سرد فولاد مبارکه

عباس محمدی
مدیر ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم

علی حاجیان‌نژاد
 مدیر ناحیه نورد گرم فولاد مبارکه

ـــت در فولادســـازی؛ ـــی کیفیـــ ـــای تخصصـــ ـــزاری دوره‌هـــ برگــــ
9- اجرای برنامه‌های بهبود تجهیزات و بازنگری دستورالعمل‌های 

عملیاتی؛
10- افزایش همکاری بین واحدهای تولیدی بالادست و 
پایین‌دست، آزمایشگاه، واحد فروش، رضایت مشتریان و کنترل 
کیفیت به‌منظور تصمیم‌گیری سریع و دقیق در موارد مرتبط 

با کیفیت؛
11- جلسات مداوم با مشتریان به‌منظور ارتقای کیفیت محصول 
و ایجاد کارگروه‌های متشکل از نواحی مختلف به‌منظور تسریع 

در رفع محصولات نامنطبق با سفارش مشتری؛
12- استفاده از ظرفیت دانشگاه و شرکت‌های دانش‌بنیان در 

زمینه بهبود کیفیت؛
13- حضور در خانه مشتری و شناسایی نواقص و رفع آن 

متناسب با کاربرد محصول.
نتیجه این اقدامات افزایش شاخص رضایت مشتریان، کاهش 
نرخ بازگشت محصول و دست‌یابی به رکوردهای جدید کیفی در 
تولید بوده است. واحد فولادسازی و ریخته‌گری مداوم گروه فولاد 
مبارکه با تکیه بر توان تخصصی کارکنان، ضمن تداوم برنامه‌های 
بهبود، در نیمه دوم سال نیز اجرای طرح‌های توسعه‌ای جدید 

در حوزه ارتقای کیفیت و بهره‌وری را در دستور کار دارد.
  علی حاجیان‌نژاد، مدیر ناحیه نورد گرم فولاد مبارکه:

افزایش سفارش‌های ورق‌های گرم فولادی در ابعاد بحرانی 
و گریدهای سخت

تلاشگران عرصه تولید در ناحیه نورد گرم شرکت فولاد مبارکه، 
به‌منظور تحقق اهداف کلیدی شرکت و همگام با سایر نواحی، 
در شش‌ماهه اول سال 1404 موفق شدند بازده کیفی و کیفیت 
محصولات ناحیه نورد گرم را ارتقا دهند و با کسب رکورد جدید، 
برگ زرین دیگری به مجموعه افتخارات گروه فولاد مبارکه بیفزایند.
گرم با مدیریت فرایندهای تولید و تعمیرات و  ناحیه نورد 
همچنین سرمایه‌های انسانی متعهد و باانگیزه، علی‌رغم 
مشکلاتی نظیر تحریم‌های ظالمانه، محدودیت‌های انرژی و... 
همواره در مسیر بهبود مستمر گام برداشته اسیت؛ به‌طوری‌که 
سال‌ها فراتر از ظرفیت نامی خود تولید داشته و به ارتقای 
کیفی  کیفیت محصولات اهتمام ورزیده است. این رکورد 
، گرایش  ارزشمند در حالی به دست آمده که در ماه‌های اخیر
سفارش‌های ورق‌های گرم فولادی به سمت تولید ابعاد بحرانی و 
گریدهای سخت افزایش یافته و این موضوع، اهمیت رکورد کیفی 

به‌دست‌آمده را دوچندان می‌کند.
این دستاورد مهم نتیجه همدلی و زحمات بی‌دریغ همکاران 
در ناحیه نورد گرم است که در سایه حمایت‌های مدیریت عالی 
شرکت و سایر مدیریت‌های سازمان به دست آمده است. در 
پایان، این موفقیت غرورآفرین را به کلیه همکاران، ذی‌نفعان و 
شرکای کسب‌وکار گروه فولاد مبارکه تبریک عرض می‌کنم و برای 

تمامی همکاران توفیق روزافزون مسئلت دارم.
  محسن استکی مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه:

 افزایش کیفیت در محصولات سرد، گالوانیزه و رنگی
کیـد مدیریت  هم‌زمـان بـا سـال سـرمایه‌گذاری بـرای تولیـد، بـا تأ
ارشـد سـازمان بـر حرکـت بـه سـمت تولیـد کیفـی، پروژه‌هایـی 
بـرای افزایـش کیفیـت محصـولات در ناحیـه نـورد سـرد تعریـف 
شـد که خوشـبختانه با پیگیـری مسـتمر تلاشـگران ناحیـه نورد 
سـرد، این ناحیه موفق بـه افزایش کیفیـت در محصولات سـرد، 

گالوانیـزه و رنگـی شـد.
تولید محصولات کیفی، به‌خصوص با گریدهای خاص، یکی 
از مهم‌ترین مأموریت‌های ناحیه نورد سرد است. اغلب این 
گریدها در صنایع مهم کشور کاربردهای ویژه دارد و کمبود 
چالش‌های  می‌تواند  تحریمی  شرایط  به  توجه  با  آن‌ها 
کند. از طرفی مهم‌ترین  بسیار بزرگی برای کشورمان ایجاد 
مطالبه مشتریان عمده شامل خودروسازان و تولیدکنندگان 

لوازم‌خانگی، کیفیت بالای ورق دریافتی از فولاد مبارکه بوده است.
دست‌یابی به این موفقیت حاصل یک برنامه‌ریزی دقیق است. 
ابتدا کارگروه‌های کارشناسی در ناحیه به‌صورت تخصصی 
تشکیل شد و عیوب مختلف مورد تحلیل فنی و آماری قرار 
گرفت؛ سپس چالش‌ها و نقاط قابل‌بهبود شناسایی شد و برنامه 
اقدام تدوین گردید. در نهایت، طراحی راهکارهای لازم با هدف 
دست‌یابی به اهداف کیفی به‌صورت اثربخش صورت پذیرفت.

ازجمله این اقدامات می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:
بازنگـری دسـتورالعمل‌های تولیـد، کنتـرل فراینـد، برنامه‌هـای 
کاری، نظافـت صنعتـی و تعمیراتـی؛ بهبود کیفیـت اقلام یدکی؛ 
نظـارت و پایـش اجـرای اقدامـات و تعییـن اثربخشـی هـر اقـدام 
مؤثـر بـر کیفیـت؛ اجـرای دسـتورالعمل‌های جدیـد؛ ایجـاد 
؛  مشـوق‌های لازم به‌منظـور ایجـاد انگیـزه در نفـرات درگیـر
، تسـهیل جریـان مـواد و  مدیریـت بهینـه موجودی‌هـای انبـار
کاهـش مانـدگاری کلاف در انبارهـا؛  اجـرای پروژه‌هـای شـش 
سـیگما جهـت کاهـش عیـوب محصـولات؛ طراحـی و سـاخت و 
 TUNE نصب تجهیـزات مکانیـک، هیدرولیکـی در تاندم‌میـل؛
گر و ثبت  شـدن درایو موتورهای اصلی نـورد؛ انجام پروژه دیتـا لا
پارامترهـا در آرشـیوینگ در واحـد اسـکین‌پاس؛ به‌روزرسـانی 
سیسـتم پارسـیتک اسـکین‌پاس؛ بهینه‌سـازی فرایند بازپخت 
کس‌آنیلینگ؛ رفع مشـکلات  با بهبود کیفیت ترموکوپل‌های با
نسوز کوره‌های آنیلینگ؛ تأمین و استفاده از سیلیکون رابرهای 
کس‌آنیلینـگ؛ تهیـه غلتک‌هـای بـا کیفیـت در  بـا کیفیـت در با
تجهیـز tension leveler در گالوانیـزه؛ رفـع مشـکل غلتک‌هـا و 
همچنین سیسـتم کنترل فشـار در اسـکین‌پاس؛ بهینه‌سـازی 
شـرایط رنـگ بـا افزایـش توانمنـدی شـرکت‌های تأمین‌کننـده؛ 
بهینه‌سازی جنس ویپرهای خطوط اصلاح و در نتیجه، کنترل 
صددرصـدی بـر جلوگیـری از ایجـاد عیـب پنتـوره؛ بهینه‌سـازی 
سـطح غلتک‌های لاسـتیکی با افزایـش توانمندی شـرکت‌های 
تأمین‌کننـده در خـط رنگـی؛ افزایـش تسـت‌های آزمایشـگاهی 
در خصـوص فوم‌پذیـری گـرم بـا فـوم اسـتاندارد در خـط رنگـی.

این بهبود نشان‌دهنده ظرفیت‌های بالای دانشی، تجربه 
کارکنان، همدلی، همکاری و کار گروهی کلیه کارکنان تولید، 

تعمیرات و واحدهای پشتیبانی بوده است.
 غفار دانشمند، سرپرست کنترل کیفی آهن‌سازی فولاد 

مبارکه:
بازرسی و کنترل کیفیت مواد اولیه ورودی و تولیدی

واحد کنترل کیفی در ناحیه آهن‌سازی وظیفه کنترل و پایش 
کیفی محصولات تولیدی و ورودی به ناحیه  پارامترهای 
آهن‌سازی را دارد. محصولات تولیدی ناحیه آهن‌سازی شامل 
گندله، آهک، بریکت آهک، دولومیت، آهن اسفنجی، بریکت 
آهن اسفنجی و مواد ورودی شامل کنستانتره سنگ‌آهن، 
گندله، سنگ‌آهک، آهک، دولومیت، سنگ دولومیت، چسب 
سیلیکات سدیم و آهن اسفنجی است. این تنوع مواد و کنترل 
پارامترهای کیفی آن اهمیت وظیفه این واحد را نشان می‌دهد. 
واحد کنترل کیفی ناحیه آهن‌سازی وظیفه پایش پارامترهای 
کیفی محصولات تولیدی ناحیه آهن‌سازی و همچنین مواد 

ورودی تأمین‌کنندگان خارج از فولاد مبارکه را دارد.
فعالیت‌های متنوعی در زمینه ارتقای وضعیت کیفی صورت 

گرفته که برخی از آن‌ها عبارت‌اند از:
1- سیستمی کردن کلیه گزارش‌های مهم کیفیت بر اساس 

نیاز مدیریت؛
 گزارش‌های کنترل کیفی ناحیه آهن‌سازی در بستر سیستم 
IS-SUITE و BI تکمیل شد. هدف از اجرای این پروژه اطمینان 
از صحت و دقت گزارش‌های کیفی، کاهش خطای انسانی 
در محاسبات، به‌روز بودن گزارش‌های کیفی، کاهش زمان 
گزارش‌گیری و در دسترس بودن اطلاعات کیفیت به‌صورت 

برخط است.

2- کنترل شاخص‌های مهم کنترل کیفی ناحیه آهن‌سازی با 
روش کنترل فرایند آماری در بستر BI؛

علاوه بر این مورد، با استقرار بازرس از طریق شرکت IS در محل 
تأمین‌کنندگان بزرگ، نتایج آزمایشگاه‌های تأمین‌کنندگان 
و آزمایشگاه‌های مجتمع فولاد مبارکه مقایسه و مغایرت‌ها 
جهت اقدامات اصلاحی انعکاس داده می‌شود. با توجه به 
فعالیت‌های صورت‌گرفته، بازرسی و کنترل کیفیت مواد اولیه 
ورودی و تولیدی به همراه تعامل این واحد با سایر واحدهای 
تولیدی و تأمین‌کنندگان مواد اولیه، شاهد ارتقای چند پارامتر 
کیفی به شرح ذیل در شش‌ماهه اول سال 1404 نسبت به سال 

1403 بودیم:
1- ارتقای درصد در رنج کیفیت دانه‌بندی سایز 9 تا 16 میلی‌متر 
گندله تولیدی از 97.6 درصد در سال 1403 به 98.8 درصد در 

شش‌ماهه اول سال 1403؛
ارسالی به  آهن اسفنجی  کربن  پارامتر  کیفیت  ارتقای   -2
فولادسازی از 93.5 درصد در رنج در 1403 به میزان 95.8 درصد 

در رنج در شش‌ماهه 1404.
 ســـید محمدمهـــدی مرنـــدی، رئیـــس کنتـــرل کیفـــی 

فولادســـازی و ریخته‌گـــری مـــداوم فـــولاد مبارکـــه:
اطلاع‌رسانی بر خط و کنترل عیوب و محصولات نامنطبق 

)NC( به‌صورت روزانه
واحد کنترل کیفی فولادسازی و ریخته‌گری مداوم جهت بهبود 
کیفیت تختال‌های تولیدی و افزایش رضایت مشتریان از 
محصول تختال در سال 1404، فعالیت‌های مختلفی انجام داده 

که اهم آن‌ها به شرح ذیل است:
- اصلاح سیکل کاری برای تختال‌های سروته جهت کاهش 

ضایعات ریخته‌گری؛
- اصلاح دستورالعمل سیکل باومن و ثبت جواب تست باومن 
که باعث کاهش تختال‌های نزول کیفیت  برای هر تختال 
می‌شود و با گرید اصلی با همان نتیجه باومن واقعی به فروش 

می‌رسد؛
- اصلاح دستورالعمل‌های کنترل کیفی جهت کاهش طول 

برش تختال‌های میکس که منجر به کاهش ضایعات می‌شود؛
- اطلاع‌رسانی سریع عیوب تختال به مسئولین تولید جهت رفع 
عیب در سریع‌ترین زمان ممکن و جلوگیری از تولید تختال‌های 

معیوب؛
- هماهنگی برگزاری جلسات با ناحیه فولادسازی در جهت 
 )NC( اطلاع‌رسانی بر خط و کنترل عیوب و محصولات نامنطبق
به‌صورت روزانه و تعریف اقدامات اصلاحی به همراه تعیین نفرات 

مشخص جهت پیگیری علل و ریشه‌یابی عیوب اصلی؛
-  بهره‌برداری کامل از سیستم بازرسی بر خط سطوح تختال‌ها 
بر روی ماشین ریخته‌گری شماره 5 که سهم بسزایی در مشاهده 
دقیق و بهبود تشخیص عیوب سطحی و شکلی تختال و ثبت 
کدهای مربوط به هر عیب جهت رفع کامل در واحد 28 به همراه 

داشته است.
برخی دستاوردهای کیفی ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 

در سال 1404 به شرح ذیل است:
-        دست‌یابی به رکورد کمترین درصد عیوب تختال به میزان 
3.62 درصد در اردیبهشت و کمترین درصد NC گرم به میزان  

0.44 درصد در خرداد و شهریورماه.
-        بازده کیفی ناحیه: در شهریورماه 97.86 درصد و از ابتدای 
سال 97.4 درصد است که در مقایسه با سال گذشته که 96.63 

درصد بوده است حدود 0.8 درصد افزایش نشان می‌دهد.  
-        درصد قابل‌قبول ناحیه فولادسازی در سال جاری  98.68 
درصد است که نسبت به سال قبل، 0.2 درصد افزایش نشان 

می‌دهد.
بیشترین درصد قابل‌قبول ناحیه فولادسازی در سال جاری 
مربوط به اردیبهشت به میزان 99.22 درصد بوده است.

  مسعود مهدیه، رئیس کنترل کیفی نورد گرم فولاد مبارکه:
اصلاح دستورالعمل‌های کنترل کیفی

در راستای تحقق اهداف سازمان در حوزه ارتقای کیفیت و 
بهره‌وری محصولات، واحد کنترل کیفی نورد گرم مجموعه‌ای از 

اقدامات را اجزا کرده که اهم آن به شرح زیر است:
-اصلاح دستورالعمل‌های کنترل کیفی و حدود پذیرش برخی 

عیوب متناسب با نیاز بازار؛
-ارزیابی قضاوت بازرسان کنترل کیفی به روش شش سیگما و 

آموزش بازرسان هدف؛
-امکان‌سنجی و اجرای پروژه بازرسی دور کلاف نورد گرم در 

جهت بهبود شناسایی عیوب کلاف؛
-ارتقای قابلیت ردیابی و تحلیل آماری داده‌های کیفی از طریق 

ایجاد و اصلاح گزارش‌ها در بستر IS Suit و BI؛
علاوه بر اقدامات یادشده، واحد کنترل کیفی نورد گرم با انجام 
بازرسی به‌موقع و تعامل مؤثر با واحد تولید، نقش کلیدی در 
شناسایی سریع عیوب و علل آن و اجرای اقدامات اصلاحی 
در زمان مناسب ایفا کرده است. این هماهنگی موجب کاهش 
توقفات تولید، افزایش کیفیت محصول نهایی و ارتقای بهره‌وری 

فرایند نورد گرم شده است.
اقدامات انجام‌شده در واحد کنترل کیفی و تولید نورد گرم منجر 
به بهبود بازده کل کیفی سهم نورد گرم از 99.48 درصد در سال 
1402 به 99.51 در سال 1403 شده است. همچنین تا پایان مهرماه 

ماه 1404 این مقدار در 99.51 تثبیت گردیده است.
  محمدرضا نصر اصفهانی، رئیس کنترل کیفی نورد سرد 

فولاد مبارکه:
رصد مستمر محصولات، پایش داده‌ها، و همکاری نزدیک 

با واحدهای تولیدی
ناحیه نورد سرد شرکت فولاد مبارکه یکی از نواحی کلیدی در 
زنجیره ارزش فولاد است که وظیفه تولید محصولات با کیفیت 
شامل ورق سرد، قلع‌اندود، گالوانیزه و رنگی را بر عهده دارد. در این 
ناحیه، ورق‌های نورد گرم با انجام فرایندهایی نظیر اسیدشویی، 
نورد سرد، آنیل، تمپر، قلع‌اندود، گالوانیزه و رنگی به محصولاتی با 

کیفیت بالا و پرکاربرد در صنایع مختلف تبدیل می‌شوند.
کنترل کیفی ناحیه نورد سرد، به‌عنوان یکی از ارکان اصلی تضمین 
کیفیت، با رصد مستمر محصولات، پایش داده‌ها، و همکاری 
نزدیک با واحدهای تولیدی نقش مؤثری در ارتقای مستمر 

کیفیت محصولات ایفا می‌کند.
کیفی ثبت‌شده از ابتدای سال تا  بر اساس شاخص‌های 
پایان مهرماه ۱۴۰۴، عملکرد کیفی محصولات این ناحیه رشد 
قابل‌توجهی نسبت به عملکرد سال 1403 داشته است، به‌گونه‌ای 
که  کیفیت محصولات سرد از عدد ۸۸.۲۳ به ۹۰.9۰، محصولات 
رنگی از ۹6.۲۲ به ۹۶.۶۱ و  محصولات گالوانیزه فروش از ۹۰.۱۹ به 
۹۲.۱۶ افزایش یافته است. در نتیجه، میانگین کیفیت کل ناحیه 

نورد سرد نیز از ۹۳.۷۱ به ۹۴.۹۴ ارتقا یافته است.
ایـن دسـتاورد حاصـل هم‌افزایـی و تلاش صمیمانه همـکاران 
ارجمند در تمامـی واحدهای تولیـدی، تعمیراتـی، واحدهای 
پشـتیبانی، و کنتـرل کیفـی ناحیه نـورد سـرد اسـت که بـا دقت، 
تعهـد و کار گروهـی خـود زمینـه تحقـق ایـن موفقیـت را فراهـم 

کردنـد.
یاسر حاجی حیدری مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد 
مبارکه در پایان از حمایت‌های مدیرعامل، معاونان، مدیران 
ارشد و تمامی مدیران که با حمایت‌ها و رهنمودهای خود زمینه 
رشد و ارتقای کیفیت محصولات را فراهم ساخته‌اند و برای اجرای 
الزامات تولیدی، تعمیراتی و کیفی تلاش کرده‌اند و همچنین از 
تلاش کارکنان نواحی تولیدی و مدیریت کنترل کیفی که همواره 
در جهت شناسایی مغایرت‌های کیفی و ارتقای کیفی و تولید 
محصول مطابق با نیازهای مشتریان و ذی‌نفعان کوشیده‌اند 

تشکر و قدردانی کرد.

محسن استکی 
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

ایران با شرایط کنونی 
جایگاه خود را در 

صنعت فولاد جهان از 
دست می‌دهد

نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و 
معادن مجلس:

محمدمهدی شریف 
شاذیله، کارشناس 
سال فولاد ایران شد

آیین  ، در  گزارش پترومتالز   به 
اختتــــــــــامیه بیـــــست‌وهفتـــــمین 
سمپـــــــــوزیوم فـــــــولاد که هشتــــم 
آبان‌ماه ۱۴۰۴ در مرکز همایش‌های 
بیـــــــــــن‌المللی کیــــــش برگزار شد، 
محمدمهدی شریف‌ شاذیله مدیر 
فولاد  شرکت  فولادسازی  بخش 
»کارشناس  عنوان  به  خوزستان، 

سال فولاد ایران« برگزیده شد.
این انتخاب نشان‌دهنده تخصص، 
تجربه و نقش کلیدی ایشان در توسعه 
صنعت فولاد کشور و ارتقای ظرفیت‌های 

تولیدی فولاد خوزستان است.
سمپوزیوم فولاد، با حضور مدیران، 
کارشناسان و فعالان برجسته صنعت، 
هر سال بهترین دستاوردها و نوآوری‌ها 
را در بخش‌های مختلف فولاد کشور 

معرفی می‌کند.

   نایب‌رئیس کمیسیون صنایع 
و معادن مجلس گفت: باید دولت، 
کمک  صمت  وزارت  و  نیرو  وزارت 
کنند تا صنایع فولادی بتوانند انرژی 
پایدار  به‌صورت  را  خود  موردنیاز 
دریافت و تأمین کنند. دولت باید 
فکری برای تأمین انرژی فولادسازان 
و چرخه فولاد کند تا بتوان جایگاه 

کشور را در سطح جهانی حفظ کرد.
به گزارش فولاد نیوز، فرهاد طهماسبی، 
نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس در گفت‌وگو با فولادنیوز درباره 
هزینه‌های بالای تولید صنایع فولادی 
کشــور توضیح داد: هزینه‌هــای زیادی 
به صنایع فولادی تحمیل شده است 
و بسیاری از صنایع در سال جاری هم 
با کمبود تولید روبه‌رو بوده‌اند، هم زیان 
زیادی داشته‌اند. باید شرایطی فراهم 
شود که هزینه‌های تولید برای زنجیره 

فولاد کاهش پیدا کند.
کید  این نماینده مجلــس در ادامــه تأ
کرد: این شــرایط تولید برای فولادی‌ها 
موجب می‌شود که ایران جایگاه خود 
در صنعت فولاد جهانی از دست بدهد.
   دولــت باید فکــری بــرای تأمین 
انــرژی فولادســازان و چرخــه فولاد 

کند
نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس درباره راهکارهای موجود برای 
کمک به حفظ زنجیره فولاد در کشور، 
گفت: باید دولــت، وزارت نیــرو و وزارت 
صمت کمک کننــد تا صنایــع فولادی 
بتوانند انرژی موردنیاز خود را به‌صورت 
پایدار دریافت و تأمین کنند. دولت باید 
فکری برای تأمین انرژی فولادسازان و 
چرخه فولاد کند تا بتوان جایگاه کشور 

را در سطح جهانی حفظ کرد.
   کمیسیون صنایع اگر بسته‌ای 
برای کمک به صنایع فولادی ارسال 
یا راهکاری ارائه شود آن را مصوب 

خواهد کرد
او دربــاره اقدامات کمیســیون صنایع 
و معــادن بــرای تســهیل امــور صنایــع 
گر  فولادی گفــت: کمیســیون صنایع ا
بسته‌ای برای کمک به صنایع فولادی 
ارسال یا راهکاری ارائه شود آن را مصوب 

خواهد کرد.
نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن 
کیــد کــرد: بحث اصلــی این  مجلس تأ
اســت که بایــد دســت دولت باز باشــد 
تــا بتوانــد در تأمین انــرژی پایــدار، رفع 
تعهــد ارز و مــواردی از ایــن دســت کــه 
مشــکلات اصلی فولادســازان است به 

آن‌ها کمک کند.
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هفته پدافند غیرعامل، یادآور ضرورت 
هوشـیاری، آمادگـی و اتـکا بـه اصولـی 
اسـت که بنیان امنیت پایدار در کشور 
را شـکل می‌دهـد. »پدافنـد غیرعامل« 
 نظامـی نیسـت؛ بلکـه 

ً
مفهومـی صرفـا

مجموعه‌ای از تدابیر هوشمندانه، پیشگیرانه و غیرجنگی 
اسـت که هدف آن کاهش آسـیب‌پذیری زیرساخت‌های 
حیاتـی، افزایـش تـاب‌آوری در برابـر تهدیـدات و تضمیـن 
تداوم خدمات حیاتی در شـرایط بحران اسـت. در شرایطی 
زیسـتی،  سـایبری،  حوزه‌هـای  در  نویـن  تهدیـدات  کـه 
صنعتـی و شـهری ابعـادی پیچیـده یافته‌انـد، شـناخت و 
اجـرای اصـول پدافنـد غیرعامـل بـه ضرورتـی حیاتـی بـدل 

شـده اسـت.
محمدعلی صوفی، مدیر حراست و دبیر کمیته پدافند غیرعامل 
شــرکت فولاد مبارکه، به همین مناســبت و با بیــان مطلب فوق 
به تشــریح نقش پدافنــد غیرعامــل در تــاب‌آوری شــرکت فولاد 
مبارکه پرداخــت و ادامه داد: در شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان، 
به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین قطب‌های صنعتی و تولیدی کشور، 
پدافند غیرعامل جایگاهی ویژه دارد. این شرکت نه‌تنها از حیث 
اقتصــادی و اشــتغال‌زایی نقــش راهبــردی ایفــا می‌کنــد، بلکه 
زیرســاختی حیاتی در زنجیره تأمین فلز و صنایع پایین‌دستی 
کشور محســوب می‌شــود؛ بنابراین هرگونه تهدید یا اختلال در 
روند تولید، می‌تواند آثار گســترده‌ای بر امنیت ملی، اقتصادی 
و صنعتی کشــور برجای گذارد. از همین رو، اجرای سیاســت‌ها 
و برنامه‌های پدافند غیرعامل، بخشــی جدایی‌ناپذیــر از نظام 

مدیریت کلان شرکت است.
وی خاطرنشــان کــرد: کلیــات پدافند غیرعامــل بر پایــه اصولی 
کندگی، مقاوم‌سازی، فریب و ایجاد  همچون اختفا، استتار، پرا
ســاختارهای جایگزیــن اســتوار اســت. ایــن اصــول در عرصــه 
صنعت، به‌ویــژه در مجموعه‌ای مانند فــولاد مبارکه، به معنای 
طراحی دقیق فرایندها، تقویت زیرســاخت‌های حیاتی، ایجاد 
موازی‌ســازی در مســیرهای تولید و انتقــال انــرژی، حفاظت از 
گاهــی کارکنــان درخصــوص  شــبکه‌های اطلاعاتــی و افزایــش آ
تهدیدات بالقوه است. اجرای این سیاست‌ها نه‌تنها احتمال بروز 
خسارت در شرایط بحران را کاهش می‌دهد، بلکه سبب پایداری 
عملیات، کاهش زمان بازگشت به حالت عادی )برگشت‌پذیری( 

و ارتقای اعتماد عمومی می‌شود.
به گفتــه دبیــر کمیته پدافنــد غیرعامــل فــولاد مبارکــه، از منظر 
مدیریتی و عملیاتی، کمیته پدافند غیرعامل شرکت با همکاری 
واحدهــای حراســت، ایمنــی، آمــوزش، فنــاوری اطلاعــات و 
ســرمایه‌های انســانی، وظیفــه خطیــر نهادینه‌ســازی فرهنگ 
پدافنــد غیرعامــل را بــر عهــده دارد. آموزش‌هــای هدفمنــد، 
مانورهــای دوره‌ای، ارزیابــی مخاطــرات و طراحی ســناریوهای 

بازگشت‌پذیری ازجمله اقدامات اساسی در این مسیرند.
صوفــی تصریح کرد: تجربــه جهانی و ملی نشــان داده اســت که 
مصون‌ســازی واقعــی تنها بــا تجهیزات تحقــق نمی‌یابــد، بلکه 
نیازمند نگرشی سیســتمی، تعهد مدیریتی و مشارکت جمعی 
اســت. به همین دلیل، در فولاد مبارکه تلاش شده است اصول 
پدافند غیرعامل به‌صــورت درونی و ســازمان‌یافته در ســاختار 

تصمیم‌گیری و فرایندهای عملیاتی نهادینه شود.
مدیر حراست فولاد مبارکه در خاتمه تصریح کرد: گرامیداشت 
هفته پدافند غیرعامل فرصتی است برای بازنگری در برنامه‌ها، 
بهره‌گیــری از تجارب گذشــته و ارتقــای آمادگی ســازمان در برابر 
تهدیدات نوظهور. این نکوداشت نه‌فقط نماد توجه به امنیت 
ملی است، بلکه بیانی از تعهد، مسئولیت‌پذیری و دوراندیشی 
مدیــران و کارکنان فــولاد مبارکــه در حفــظ ســرمایه‌های ملی و 
صنعتی کشــور اســت؛ ســرمایه‌هایی که تنها با مصون‌ســازی و 

تاب‌آوری هوشمندانه، پایدار خواهند ماند.

بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد در جــدول روزشــمار هفتــه پدافنــد 
کید قرار  غیرعامل، این موضــوع از منظرهــای متفاوتی مــورد تأ
گرفته است. در ادامه مطلب با توجه به نام‌گذاری هریک از این 
‌روزها در هفته پدافند غیرعامل، به سراغ مدیران و متولیان امر 
رفته‌ایم و در گفت‌وگو با آن‌ها ضرورت توجه به راهبردهای پدافند 

غیرعامل در این بخش‌ها را جویا شده‌ایم. با ما همراه باشید.

  دوشنبه، 5 آبان »پدافند زیستی«؛ پیشگیری مقدم بر 
درمان )بهداشت فردی و جمعی راهبرد پدافند زیستی(

  علیرضا نظری، رئیس مرکز طب کار و درمان فولاد مبارکه:
امســال راهبرد و شــعار پدافند غیرعامل »تاب‌آوری زیرساختی 
و پایداری اجتماعی« اســت. با توجــه به اهمیت ایــن موضوع، 
روز دوشــنبه 5 آبان ماه، نخستین روز از هفته پدافند غیرعامل 
در شــرکت فولاد مبارکه، بــا عنــوان »پدافند زیســتی« و اهمیت 
پیشــگیری مقدم بر درمان )بهداشــت فــردی و جمعــی راهبرد 

پدافند زیستی( نام نهاده‌ شده است.
باید به این نکته توجه کنیم که تهدید همواره وجود دارد و این 
تهدیدها، چه در سطح جامعه و چه در محیط‌های صنعتی، هر 
لحظه می‌تواند خسارت‌های جبران‌ناپذیری به افراد، کارخانه‌ها 

و در نهایت به کشور وارد کند.
توجه به جنبه‌های داخلی و بیرونی تهدیدها یــادآور این نکته 
است که دشمن بیرونی با توجه به دستاوردهای حاصل‌شده در 
داخل کشور، از جمله در فولاد مبارکه، دائماً مترصد آن است که به 
انحای مختلف از جمله بیولوژیکی و میکرو بیولوژیکی به ما ضربه 
بزند؛ ازاین‌رو ما باید در تمامی زمینه‌ها با هوشیاری، رصد موارد و 
آشکارسازی مشکلات و در ادامه، ارائه راهکار مؤثر برای پیشگیری 
از بروز صدمات و خسارات‌ها، پدافند غیرعامل را عملیاتی کنیم. 
از سوی دیگر، بسیاری از مواقع تهدیدها در داخل کشور ریشه 
دارد که به‌طور مشــخص فولاد مبارکه با هماهنگی کمیته‌های 
مربوطه در داخل کشور و استان جهت حل و فصل موضوعات 

اقدام کرده است.
در حوزه پزشکی و زیســتی، همانند دوران شیوع ویروس کرونا، 
هرگونه غفلت و اقدام دیرهنگام می‌تواند خسارت‌های زیادی، 
حتی بیش از زمان جنگ، به جامعه وارد کند کــه در این زمینه 
با تشکیل کمیته بحران در فولاد مبارکه و با هماهنگی مسئولان 
استان، راهبردهای بسیار مؤثری ازجمله غربالگری، تشخیص 
کز درمانیِ هماهنگ‌شده، کاهش  افراد مبتلا و اعزام آن‌ها به مرا
زمان حضــور همــکاران در محــل کار و دورکاری، تعطیــل کردن 
کســیژن رایگان به  رســتوران‌های عمومی در شــرکت، تحویــل ا
کز درمانی در شهرســتان‌ها و اســتان‌های هم‌جوار و اجرای  مرا
برنامه‌های آموزشی بســیار متنوع توانستیم با تهدیدهای این 
ویــروس مقابلــه و از وارد آمــدن هرگونه تلفات جانی به ســرمایه 

انسانی شرکت پیشگیری کنیم.
برنامه‌ریزی و انجام معاینات دوره‌ای برای کارکنان به‌عنوان یکی 
دیگر از اقدامات فولاد مبارکه برای تاب‌آوری زیرساختی و پایداری 
اجتماعی و پدافند زیستی در نظر گرفته شده است. در این فرایند 
همکاران، به فراخور ویژگی‌های محل کارشان، حداقل یک بار در 
سال، از جنبه‌های مختلف روانی، جسمی و روحی مورد پایش 
گاهی‌رســانی از شــرایط آن‌هــا، اقدامات  قرار می‌گیرند و ضمن آ
مقتضی جهت بهبود وضعیتشان انجام می‌شود. ضمن اینکه 
بــرای رفع عوامــل آســیب‌زا در محیــط کار همکاران نیــز همواره 

پایش‌ها و بهینه‌سازی‌هایی انجام می‌شود.
  پایش هوا، محیط‌زیست و وضعیت سلامت آب شرب و 

آب صنعتی شرکت
از اقدامــات فــولاد مبارکــه در این حــوزه می‌تــوان به پایــش هوا، 
محیط‌زیست و وضعیت سلامت آب شرب و آب صنعتی شرکت 
اشــاره کرد کــه در ایــن زمینــه، ســامت آب‌وهــوای بخش‌های 
مختلــف کارخانه، بــا همــکاری و نظــارت ســازمان‌های بیرونی 

مرتبط، دائماً رصد می‌شود. همچنین پیش‌بینی‌های لازم برای 
کمک‌ها و امدادرســانی‌های اورژانســی به کارکنان حادثه‌دیده 
انجام شــده اســت تا هنگام بــروز هرگونــه حادثه بــرای واحدها 
و همــکاران شــاغل در آن، بــا همــکاری ســایر واحدهــا از جمله 
آتش‌نشــانی، بتــوان به‌خوبــی عملیــات امدادرســانی، نجات و 

درمان کامل را اجرایی ساخت.
  لزوم کار تیمی و هماهنگ مدیریت و کارکنان در همه 

بخش‌های مرتبط
در این راستا انجام کارها به‌صورت تیمی هنگام بروز بحران‌ها و 
حوادث غیرمترقبه از اهمیت خاصی برخوردار است. بخشی از 
این اقدامات مربوط به حوزه مدیریت بحران است و بخش دیگر 
به کار تیمی و هماهنگ مدیریت و کارکنان در همه بخش‌های 
گاهی عمومی در حوزه  مرتبط بازمی‌گردد. درعین‌حال ارتقای آ
پدافند زیســتی از طریق سیستم‌های تعریف‌شــده آموزشی به 

فراخور موضوعات در حال انجام است.
خاطرنشان می‌سازد کارکنان باید در نظر داشته باشند که یکی 
از اصول مقابله با بحران، هماهنگی با تیم بحران است. چه‌بسا 
که هرگونــه اقدام انفرادی و خودســرانه به بدتر شــدن شــرایط و 

وارد آمدن خسارت‌های مالی و جانی هرچه بیشتر منجر شود.

گاهانه    سه‌شــنبه 6 آبــان؛ پدافنــد رایانکی )ســایبری( آ
کلیک کنیم )امنیت سایبری یک ضرورت است(

  امیر گودرزی، مدیر سیستم‌ها و فناوری اطلاعات فولاد 
مبارکه:

پدافند غیرعامل در حوزه سایبری در مجتمع فولاد مبارکه 
به‌عنوان یکی از ارکان حیاتی امنیت صنعتی کشور، نقش مهمی 
در حفظ تداوم تولید و پایداری زیرساخت‌های حیاتی ایفا 
، با تشدید تعارضات و بحران‌های  می‌کند. در سال‌های اخیر
منطقه‌ای و افزایش حملات سایبری علیه صنایع زیرساختی، 
اهمیت ایمن‌سازی فضای سایبری کشور بیش از گذشته 
نمایان شده است. فولاد مبارکه به دلیل جایگاه راهبردی خود 
در تأمین فولاد کشور و ارتباط گسترده با شبکه‌های صنعتی، 
به یکی از اهداف بالقوه حملات سایبری تبدیل شده است. 
ازاین‌رو، اجرای مؤثر اصول پدافند غیرعامل در این حوزه 
ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است تا بتوان در برابر تهدیدات سایبری 

و پیامدهای احتمالی آن ایستادگی کرد.
و  اطلاعـــات  فنـــاوری  زیرســـاخت‌های  ایمن‌ســـازی    

صنعتـــی کنتــــــــرل  سیستـــــــم‌های 
یکی از نخستین محورهای پدافند غیرعامل در حوزه سایبری 
فولاد مبارکه، ایمن‌ســازی زیرســاخت‌های فنــاوری اطلاعات و 
سیســتم‌های کنترل صنعتی است. شــبکه‌های کنترل فرایند 
تولیــد شــامل ســامانه‌های SCADA و PLC از حســاس‌ترین 
بخش‌های صنعتی محسوب می‌شوند که هرگونه نفوذ در آن‌ها 

می‌تواند روند تولید را مختل کند.
  تفکیک شبکه‌های صنعتی از شبکه‌های عمومی

در همیــن راســتا، تفکیک شــبکه‌های صنعتــی از شــبکه‌های 
عمومی، اســتفاده از دیواره‌های آتش چندلایه، محدودسازی 
ســطح دسترســی کاربران، رمزنگاری داده‌ها و پایش هوشــمند 
ترافیک شبکه از جمله اقداماتی اســت که در چارچوب پدافند 
غیرعامل به کار گرفته شــده اســت. این رویکرد ســبب می‌شود 
تــا حتــی در صــورت نفــوذ، دامنــه اثرگــذاری مهاجم محــدود و 

کنترل‌شده باشد و از گسترش بحران جلوگیری شود.
  نقش نیروی انسانی و آموزش کارکنان در کنار اقدامات 

فنی
در کنــار اقدامات فنــی، نقش نیروی انســانی و آمــوزش کارکنان 
جایگاه ویــژه‌ای در پدافند غیرعامل ســایبری دارد. بســیاری از 
حملات سایبری از طریق خطای انسانی، باز کردن پیوست‌های 
آلوده یا رعایت نکردن اصول امنیتی آغاز می‌شوند. فولاد مبارکه 

گاهی سایبری  با اجرای برنامه‌های آموزشی مداوم، سعی دارد آ
کارکنــان را افزایــش دهــد و فرهنگ امنیــت اطلاعــات را در تمام 
سطوح سازمانی نهادینه کند. این آموزش‌ها شامل آموزش‌های 
بدو اســتخدام، شناســایی تهدیدات، مدیریت صحیــح رمزها، 
اســتفاده ایمــن از تجهیــزات قابل‌حمــل و گزارش‌دهــی ســریع 
موارد مشکوک است. بدین ترتیب، نیروی انسانی نه‌تنها عامل 
آســیب‌پذیری نیســت، بلکــه بــه ســپر دفاعــی ســازمان در برابر 

حملات تبدیل می‌شود.
  ایجاد ساختارهای مدیریتی و عملیاتی منسجم برای 

مقابله با تهدیدات سایبری
از دیگــر اقدامات راهبــردی فــولاد مبارکــه در این زمینــه، ایجاد 
ســاختارهای مدیریتــی و عملیاتــی منســجم بــرای مقابلــه بــا 
کنش سریع به حوادث  تهدیدات سایبری است. تشکیل تیم وا
امنیتــی )CSIRT(، راه‌انــدازی مرکز عملیــات امنیــت )SOC(، و 
تدویــن برنامه‌هــای تــداوم کســب‌وکار )BCP( و بازیابــی پس از 
حادثــه )DRP( ازجملــه اقدامــات کلیــدی در راســتای افزایش 
آمادگی سازمانی اســت. این ســاختارها در زمان وقوع بحران یا 
حمله، با شناسایی ســریع تهدید و اجرای هماهنگ اقدامات 
دفاعی، موجب کاهش زمان توقف تولید و جلوگیری از خسارات 
کز ملی افتا  ثانویه می‌شوند. افزون بر این، همکاری نزدیک با مرا
و نهادهای پدافند غیرعامل کشور، بستر لازم برای هم‌افزایی در 

مقابله با تهدیدات را فراهم می‌کند.
  رویکرد فولاد مبارکه در حوزه پدافند غیرعامل سایبری 

بر مبنای هوشمندسازی و رصد مستمر تهدیدات بنا شده
در نهایــت، بــا توجــه بــه افزایــش تعارضــات منطقــه‌ای و رشــد 
تهدیــدات ســایبری ناشــی از رقابت‌هــای ژئوپلیتیکــی، رویکرد 
فــولاد مبارکــه در حــوزه پدافنــد غیرعامــل ســایبری بــر مبنــای 
هوشمندســازی و رصــد مســتمر تهدیــدات بنــا شــده اســت. 
استفاده از فناوری‌های نوین برای تحلیل رفتار شبکه، شناسایی 
ناهنجاری‌هــا و پیش‌بینــی حمــات، بخشــی از این سیاســت 
پیشگیرانه اســت. پایش دائمی آســیب‌پذیری‌ها، به‌روزرسانی 
ســامانه‌های دفاعــی و انجــام رزمایش‌هــای ســایبری دوره‌ای 
نیز باعث افزایش تــاب‌آوری ســازمان در برابر تهدیدات نوظهور 
می‌شود. در مجموع، پدافند غیرعامل سایبری در فولاد مبارکه 
نه‌تنها ضامن امنیت صنعتی و اقتصادی کشــور است، بلکه در 
شرایط پرتنش کنونی منطقه، نقش مؤثری در تقویت اقتدار ملی 

و حفظ ثبات زیرساخت‌های حیاتی ایفا می‌کند.

  چهارشنبه 7 آبان؛ پدافند مردم‌محور )دانایی، توانایی، 
آمادگــی( بــا ارتقــای دانــش و مهارت‌هــای مردمــی در برابــر 

تهدیدها
  مهدی مقیمی، کارشناس برنامه‌ریزی مشاوره و آموزش 

خانواده فولاد مبارکه:
در راستای تقویت آمادگی دفاعی کارکنان، همایشهای آموزشی 
تخصصی »ساختارسازی پدافند غیرعامل: چالش‌ها و آسیب‌ها« 
به‌صورت ویژه برای کارکنان فولاد مبارکه در حال برگزاری است. 
این رویداد مهم، فرصتی مغتنم برای تبیین مبانی دینی، فرهنگی 

و عملی پدافند غیرعامل فراهم می‌آورد.
  مبانی قرآنی و فلسفی پدافند غیرعامل؛ از خلافت الهی 

تا عمران پایدار
آیات نورانی قرآن کریم، پدافند غیرعامل را نه صرفاً یک استراتژی 
نظامی، بلکــه وظیفه الهــی انســان در راســتای خلافــت الهی و 

عمارت زمین تبیین کرده است.
خداونــد در آیــات قــرآن، مأموریت‌هــا و اهدافی برای بشــر بیان 
می‌کند که به‌عنوان فلسفه آفرینش انسان نیز از آن یاد می‌شود. از 
جمله مأموریت‌های انسان که به شکل اهداف تعبیر شده است 

می‌توان به عبودیت، خلافت و عمارت اشاره کرد.
رْضِ وَ اسْــتَعْمَارَکُمْ 

َ ْ
ذِی خَلَقَکُمْ مِنَ الْأ

َ
در آیه ۶۱ ســوره هود )هُوَ الّ

نقش پدافند غیرعامل در تاب‌آوری شرکت فولاد مبارکه

گــزارش

به مناسبت هفته پدافند غیرعامل مطرح شد؛

   اسپانیا در ماه سپتامبر تولید فولاد خود را نسبت به ماه قبل ۱۱ درصد افزایش داد
به گزارش فولاد نیوز، در سپتامبر ۲۰۲۵، فولادسازان اسپانیایی تولید فولاد را نسبت به ماه قبل ۱۰.۸ درصد افزایش دادند و به ۸۸۶ هزار تن رساندند. این رقم نسبت به سپتامبر ۲۰۲۴، ۱۰.۵ درصد کاهش نشان می‌دهد. به این ترتیب، طبق گزارش انجمن جهانی فولاد )WorldSteel Association(، اسپانیا در رتبه پانزدهم 
میان ۷۰ کشور تولیدکننده فولاد جهان قرار گرفت. در دوره ژانویه تا سپتامبر، فولادسازان اسپانیایی تولید فولاد را نسبت به مدت مشابه سال قبل ۲.۲ درصد افزایش داده و به ۹.۱۶ میلیون تن رساندند. نرخ رشد در این دوره به پایین‌ترین سطح از ابتدای سال کاهش یافت. این افت به دلیل عملکرد ضعیف در سه‌ماهه سوم 
سال بود. به این ترتیب، در سه‌ماهه اول و دوم، تولید فولاد در اسپانیا به‌طور پیوسته بیش از ۱ تا ۱.۱ میلیون تن در ماه بود، در حالی که در سه‌ماهه سوم این میزان در حدود ۸۰۰ تا ۹۰۰ هزار تن باقی ماند که در مجموع منجر به تولید فصلی ۲.۵۹ میلیون تن شد )۲۳.۷ درصد کاهش نسبت به سه‌ماهه قبل؛ ۳.۵ درصد کاهش 

نسبت به سال قبل(. میانگین تولید ماهانه فولاد در دوره ژانویه تا سپتامبر ۱.۰۲ میلیون تن بود، در حالی که در مدت مشابه سال قبل ۹۹۰.۹ هزار تن ثبت شده بود. به‌طور کلی، فولادسازان اتحادیه اروپا در سپتامبر ۲۰۲۵ تولید فولاد را نسبت به سال قبل ۴.۵ درصد کاهش داده و به ۱۰.۱ میلیون تن رساندند. 
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محمدعلی صوفی
مدیر حراست و

 دبیر  کمیته پدافند غیرعامل شرکت فولاد مبارکه

  امیر گودرزی
مدیر سیستم‌ها و فناوری اطلاعات فولاد مبارکه

علیرضا نظری
 رئیس مرکز طب کار و درمان فولاد مبارکه

مهدی مقیمی
کارشناس برنامه‌ریزی مشاوره و آموزش خانواده 

فولاد مبارکه

     ادامه در صفحه بعد

جهش تولید فولاد 
ایران به ۳۳ میلیون تن؛ 

توقف کامل صادرات 
سنگ‌آهن

رئیــــس کمیـــــسیون معــــدن و 
صنایع معدنی اتاق بازرگانی اعلام 
کرد ظرفیت تولید فولاد کشور از ۱۰ 
به ۳۳ میلیون تن رسیده و صادرات 
سنگ‌آهن برای تأمین نیاز داخل 

متوقف شده است.
به گزارش خبرگزاری مهر،بهرام شکوری، 
رئیــس کمیســیون معــدن و صنایــع 
معدنی اتــاق بازرگانی ایــران، در برنامه 
»رهیافت« رادیو اقتصاد از تولید سالانه 
بیــش از ۳۲ تا ۳۳ میلیون تــن فولاد در 
کشــور خبر داد و گفــت: در حال حاضر 
ظرفیت ایجاد شــده برای تولیــد فولاد 
در کشور بیش از ۴۰ میلیون تن در سال 

است.
وی با اشــاره بــه رونــد رو به رشــد تولید 
فــولاد افــزود: در گذشــته بیــن ۴۵ تا ۵۰ 
میلیون تن ســنگ‌آهن از کشــور صادر 
کنون این میزان صادرات  می‌شد، اما ا
ســنگ‌آهن  همــه  و  شــده  متوقــف 
اســتخراجی در داخــل کشــور جذب و 

تبدیل می‌شود. 
شــکوری تصریــح کــرد: ایــران روزگاری 
واردکننده فــولاد بود، اما امــروز در زمره 
صادرکنندگان این محصول قرار گرفته 

است.
رئیــس کمیســیون معــدن و صنایــع 
معدنی اتاق ایران بــا بیان اینکه میزان 
تولیــد فــولاد کشــور از حــدود ۱۰ تــا ۱۲ 
میلیون تن به بیش از ۳۲ تا ۳۳ میلیون 
تن افزایش یافته است، گفت: این آمار 
نشان‌دهنده سرمایه‌گذاری‌های موفق 

در زنجیره فولاد و سنگ‌آهن است.
وی افزود: صنعت فولاد و سنگ‌آهن از 
پایه‌های مهم اقتصاد ملی محســوب 
می‌شــود و بــه دلیــل نقــش مؤثــر در 
ایجــاد  و  صنعتــی  توســعه  ارزآوری، 
اشــتغال، همــواره مــورد توجــه ویــژه 

کشورها قرار دارد.
کیــد بــر ضــرورت نــگاه  شــکوری بــا تأ
بلندمــدت بــه بخــش معــدن اظهــار 
داشت: معادن به عنوان حلقه ابتدایی 
زنجیره بســیاری از تولیــدات صنعتی، 
ارتباط تنگاتنگی بــا صنایعی همچون 
فــولاد، حمل‌ونقــل، ماشین‌ســازی، 

پتروشیمی و پروژه‌های عمرانی دارند.
بــر  عــاوه  کــرد:  خاطرنشــان  وی 
اســتخراج و صــادرات مــواد معدنــی، 
بایــد توســعه زنجیــره ارزش افــزوده در 
داخــل کشــور مــورد توجــه جــدی قرار 
گیرد تا از ظرفیت‌هــای غنی معدنی به 
بهترین شــکل برای رشــد اقتصــادی و 

اشتغال‌زایی استفاده شود.
رئیــس کمیســیون معــدن و صنایــع 
معدنــی اتــاق بازرگانــی ایــران در پایان 
تصریح کرد: تولید و ایجاد ارزش افزوده، 
کلید توسعه اقتصادی پایدار و افزایش 

فرصت‌های شغلی در کشور است.
ایران در دهه ۱۳۸۰ یکی از واردکنندگان 
اصلی فولاد بود و سالانه میلیون‌ها تن 
ســنگ‌آهن خام صــادر می‌کــرد. امــا با 
سرمایه‌گذاری مستمر در زنجیره ارزش 
فولاد و توســعه واحدهای احیا و نورد، 
طــی یــک دهــه اخیــر از واردکننــده به 
کنون هدف  صادرکننده تبدیل شــد. ا
وزارت صمــت، دســتیابی بــه ظرفیــت 
۵۵ میلیون‌تنی تولید فولاد خام تا سال 

۱۴۱۰ است.
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یع‌کنندگان فولاد اروپایی انتظارات خود از میزان فعالیت در سه‌ماهه چهارم را کاهش دادند توز
کتبر که توسط انجمن صنعتی یورومتال )Eurometal( انجام شده، منعکس شده است. طبق این گزارش، این دیدگاه تا حدودی جایگزین       به گزارش فولاد نیوز، بخش توزیع فولاد اروپا اندکی انتظارات خود را از سطح فعالیت در سه‌ماهه چهارم سال کاهش داده است. این موضوع در نتایج نظرسنجی احساس بازار ماه ا
کتبر  گرچه این تغییر شدید نیست، اما این روند نشان‌دهنده تداوم عدم قطعیت و ضعف در عوامل بنیادی تقاضا پیش از ورود به سه‌ماهه چهارم است. پیش‌بینی مربوط به سطح موجودی‌ها بر اساس نظرسنجی ماه ا خوش‌بینی محتاطانه‌ای شده است که در ماه سپتامبر مشاهده می‌شد. یورومتال اعلام کرده است ا
کتبر سومین ماه  نسبت به ماه‌های قبل بدون تغییر باقی ماند. توزیع‌کنندگان همچنان به استراتژی‌های دفاعی پایبند هستند. بیشتر پاسخ‌دهندگان انتظار دارند سطح موجودی‌ها در کوتاه‌مدت ثابت بماند. این رویکرد محتاطانه نشان‌دهنده تداوم تمایل پایین این بخش به پذیرش ریسک است. در عین حال، ماه ا

کنون است.  متوالی بود که توزیع‌کنندگان فولاد اروپا انتظارات خود را از افزایش قیمت‌ها بالا بردند. پس از کاهش احساس بازار در سه‌ماهه دوم، فضای قیمتی به تدریج بهبود یافته و آخرین نظرسنجی نشان‌دهنده مثبت‌ترین چشم‌انداز از اوایل بهار تا

بهروز قاسمی
رئیس حفاظت فیزیکی فولاد مبارکه

جواد کیانی
رئیس ایمنی، بهداشت حرفه‌ای و آتش‌نشانی 

فولاد مبارکه

حمیدرضا خسروانی پور
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه

هادی نباتی‌نژاد
مدیر ارتباطات و برند سازمانی فولاد مبارکه

فی‌ها(، عمران و آبادانی را نشانه ربوبیت الهی دانسته‌اند و انسان 
به‌عنــوان خلیفه خــدا، مکلف بــه ساختارســازی ایمــن و پایدار 
است. بر اساس گفته علامه طباطبایی، »عمارت به معنای آباد 
کردن چیزی اســت تا اثر مطلوب را دارا شــود« و این امر نیازمند 

علم، قدرت و اراده برای مقابله با تغییرات مثبت یا منفی است.
، امنیت و ضرورت پدافند غیرعامل در    توسعه پایدار

عصر نوین
در جهــان ســیال و ناپایــدار، ســرعت تغییــرات فنــاوری و تنــوع 
تهدیدات نوین )مانند حملات سایبری، جنگ‌های نامتقارن 
و تهدیدات زیستی( بسیار حائز اهمیت است و نخستین ویژگی 
عصر حاضر، پیچیدگی مسائل و سرعت آهنگ تغییرات است. 
این روند آن‌چنان سریع اتفاق می‌افتد که تأخیر در پاسخ به آن 

ممکن است فاجعه‌آفرین باشد.
پدافند غیرعامل، شــرط بقــای جامعه ایمن اســت و اصــول آن 
کندگی، ســایت‌یابی ایمن و تداوم  شامل استتار، استحکام، پرا
فعالیت‌هاست و بنابراین توسعه پایدار به‌عنوان فرایند پیشرفت 
کشــور، بــا امنیــت پیونــد خــورده و نیازمنــد رعایــت مؤلفه‌های 

پدافندی در برنامه‌ریزی‌هاست.
  چالش‌ها و آسیب‌های ساختاری؛ هشدارهای جدی 

برای سازمان‌ها
تهدیدهای بیرونی )جنگ و اشغال( و درونی )ریشه‌دار از عوامل 
خارجی( و ناپایداری جهانی از مهم‌ترین عوامل اصلی چالش‌ها 

و آسیب‌های ساختاری است.
امروزه با جهانی سیالی مواجهیم که در آن پایداری و ثبات باید با 
خواست و اراده به دست می‌آید. در این مسیر باید به آسیب‌های 
رایــج، مانند ناهماهنگی بین‌ســازمانی، غفلــت از فناوری‌های 
نوین و کم‌توجهی به فرهنگ‌سازی توجه ویژه‌ای داشته باشیم 
و با آموزش مداوم و مشــارکت همگانی و نهادینه‌ســازی قوانین 

پدافندی، نقش مؤثری در پدافند غیرعامل ایفا کنیم.
 هفتــه پدافنــد غیرعامل فرصتی اســت تــا هــر ایرانــی در جبهه 
غیرعامل، خلقتی نو آفریده و ایران اسلامی را در برابر هر تهدیدی 
پایدار سازد؛ بنابراین هریک از همکاران عزیز، باید نقش و جایگاه 
خود در پدافند غیرعامل را درک و اقدامات متناسب را اجرا کنیم.

  پنج‌شــنبه 8 آبــان؛ پدافنــد کالبدی، زیرســاخت‌هایی 
پایــدار و تاب‌آور بــرای مردم )ارتقــای آمادگی زیرســاختی در 

برابر بحران(
بهروز قاسمی، رئیس حفاظت فیزیکی فولاد مبارکه:

پدافند کالبدی به‌عنوان یکــی از ارکان اصلی پدافند غیرعامل، 
مجموعه‌ای از تدابیر حفاظتی و امنیتی ، مهندسی و مدیریتی 
اســت که با هدف حفاظت از زیرســاخت‌های حیاتی کشــور در 
برابر تهدیدات دشمن پایه ، حوادث و مخاطرات طبیعی تدوین 
و اجرا می‌شود. این حوزه، برخلاف تدابیر صرفاً فنی، با ساختار، 
مکان، چیدمان و نحوه اســتقرار تجهیزات و تأسیسات سروکار 
دارد و در صنایــع بــزرگ و راهبردی نظیر فــولاد مبارکه، اهمیتی 

دوچندان می‌یابد.  
یکی از چالش‌های اساسی در حوزه پدافند کالبدی، فرسودگی 
کــم کارکــردی تجهیــزات در یــک محــدوده  زیرســاخت‌ها و ترا
جغرافیایی محدود است که خطر آســیب هم‌زمان چند واحد 
حیاتــی را افزایــش می‌دهــد. طراحــی ســنتی و تمرکزگرایــی در 
کز صنعتی گاهی موجــب کاهش انعطاف‌پذیــری و افزایش  مرا
آسیب‌پذیری در برابر تهدیدات می‌شود. از سوی دیگر، کمبود 
گاهی اجرایی در میان کارکنان و تیم‌های عملیاتی نســبت به  آ
ضرورت پیاده‌ســازی اصول پدافنــد کالبدی، مانعــی جدی در 

مسیر تحقق برنامه‌های مقاوم‌سازی محسوب می‌گردد.  
اجرای سیاست‌های پدافند کالبدی نیازمند رویکردی تلفیقی 
و فرابخشــی اســت؛ به‌گونه‌ای کــه طراحــی فضاهــای صنعتی، 
جانمایی تأسیسات، تعبیه مســیرهای جایگزین و پیش‌بینی 

نقاط ایمــن در زمــان بحــران، در مرحلــه برنامه‌ریزی و توســعه 
پروژه‌ها لحاظ شــود، نه پــس از وقوع حادثــه. در فــولاد مبارکه، 
این سیاســت‌ها به معنای افزونگی عملکردی خطــوط تولید، 
کندگی منطقــی تجهیــزات کلیــدی، ایمن‌ســازی فضاهای  پرا
نگهداری مواد اولیه و تقویت سازه‌های حیاتی نظیر واحد برق 
و آب صنعتی است. چنین اقداماتی نه‌تنها از بروز وقفه در تولید 
جلوگیری می‌کند، بلکه هزینه‌های ناشی از توقف و بازسازی را به 

شکل قابل‌توجهی کاهش می‌دهد.  
پدافند کالبدی همچنین نقشــی محوری در تداوم کســب‌وکار 
و بازگشــت‌پذیری پــس از بحــران دارد. اجــرای اصولــی ماننــد 
جداسازی فیزیکی سامانه‌های حساس، پیش‌بینی مسیرهای 
اضطراری دسترسی و تقویت نقاط حفاظت‌شده، امکان بازیابی 
ســریع عملیات و جلوگیــری از گســترش اثــرات حادثــه را فراهم 
می‌سازد. در چارچوب تاب‌آوری صنعتی، این تدابیر به معنای 
حفظ کارکرد سازمان در شرایط بحرانی و حفظ اعتماد اجتماعی 
است؛ زیرا صنایع حیاتی همچون فولاد مبارکه نه‌فقط یک واحد 
تولیــدی، بلکــه رکن مهمــی از پایــداری ملــی و اجتماعی کشــور 

محسوب می‌شوند.  
در نهایت، بایــد اذعان داشــت که »پدافند کالبــدی« حلقه‌ای 
حیاتــی در زنجیره امنیــت، اقتصاد و پایداری کشــور محســوب 
می‎شــود که تحقــق کامــل آن در گرو فرهنگ‌ســازی ســازمانی، 
آموزش مستمر کارکنان و همکاری نزدیک میان تیم‌های فنی، 
مدیریتی و امنیتی اســت. با اجرای مؤثر سیاســت‌های پدافند 
کالبدی در صنایع بــزرگ، می‌تــوان آینــده‌ای امن‌تــر، پایدارتر و 
مقاوم‌تر برای چرخه تولید ملی رقم زد؛ آینده‌ای که در آن تداوم 

کسب‌وکار نه شعار، بلکه نتیجه‌ای عملی و تضمین‌شده است.

  جمعــه 9 آبــان؛ پدافنــد شــهری »مــردم آمــاده، شــهر 
مستحکم« )توسعه الگوی شهرهای امن و ایمن و ارتقای 

آمادگی شهروندان(
ح و توسعه فولاد  ، معاون طر  حمیدرضا خسروانی پور

مبارکه:
پدافند غیرعامل به‌عنوان یکــی از ارکان اساســی تأمین امنیت 
پایــدار کشــور، جایگاهــی راهبــردی در برنامه‌هــای توســعه‌ای 
صنایع مــادر دارد. ایــن رویکرد بــا هدف کاهش آســیب‌پذیری 
زیرساخت‌ها، تداوم خدمات حیاتی و ارتقای آمادگی عمومی در 
برابر تهدیدات طبیعی و غیرطبیعی، نقشی تعیین‌کننده در حفظ 

پایداری اجتماعی و اقتصادی ایفا می‌کند.
در این چارچوب، فولاد مبارکه بر این باور است که تحقق الگوی 
شهر مستحکم تنها از مسیر هم‌افزایی میان صنعت، مدیریت 
شــهری و مــردم امکان‌پذیــر اســت. توســعه پایــدار زمانــی معنا 
می‌یابد که در کنار رشد صنعتی، به ایمن‌سازی محیط شهری، 
گاهی شــهروندان و صیانت از زیرســاخت‌های حیاتی  افزایش آ

نیز توجه شود.
  توسعه و ایمن‌سازی زیرساخت‌های حیاتی، مدیریت 

انرژی و به‌روزرسانی تجهیزات راهبردی
فولاد مبارکه با رویکردی مسئولانه، در سال‌های اخیر اقدامات 
مؤثری را در زمینه توسعه و ایمن‌سازی زیرساخت‌های حیاتی، 
مدیریــت انــرژی و به‌روزرســانی تجهیــزات راهبــردی بــه انجــام 
رســانده اســت. افزون بر این، همکاری نزدیک با شهرداری‌ها و 
دستگاه‌های اجرایی شهرهای اطراف از جمله زرین‌شهر، مبارکه، 
شهر مجلسی و... در دســتور کار قرار گرفته تا طرح‌های توسعه 
شــهری بر مبنای اصول پدافنــد غیرعامل و ملاحظــات ایمنی 

منطقه‌ای پیش برود.
  هم‌زیستی پایدار میان صنعت و جامعه پیرامونی شرکت

از جمله نتایج ایــن همکاری می‌توان به بهســازی مســیرهای 
ارتباطی و دسترسی اضطراری، مقاوم‌سازی شبکه‌های برق و آب، 
توسعه سامانه‌های هشدار سریع و برگزاری برنامه‌های آموزشی 

مدیریت پروژه منطبق با شرایط بحران اشاره کرد. این اقدامات 
در راســتای تحقق اهداف کلان شرکت، یعنی ایجاد هم‌زیستی 

پایدار میان صنعت و جامعه پیرامون، طراحی و اجرا شده‌اند.
  طراحی طرح‌های توسعه شرکت با رویکرد کاهش ریسک، 
پراکندگی هدفمند واحدهای حیاتی، ایجاد مسیرهای 

پشتیبان خدمات و استقرار تأسیسات در مناطق ایمن
در همین راسـتا، فولاد مبارکـه در جانمایی تجهیـزات و طراحی 
زیرسـاخت‌های شـهری و صنعتـی خـود نیـز الزامـات پدافنـد 
غیرعامل را به‌صورت دقیق رعایت کرده است. تمامی طرح‌های 
کندگـی  توسـعه‌ای ایـن شـرکت بـا رویکـرد کاهـش ریسـک، پرا
هدفمنـد واحدهـای حیاتـی، ایجـاد مسـیرهای پشـتیبان 
خدمـات و اسـتقرار تأسیسـات در مناطـق ایمـن طراحـی و اجـرا 
می‌شـوند. همچنیـن، مطالعـات مکان‌یابـی پروژه‌هـای جدیـد 
کـز جمعیتی و شـریان‌های  با در نظـر گرفتن فواصـل ایمـن از مرا
اصلی شـهری انجام می‌گیرد تا ضمن افزایش بهـره‌وری و ایمنی 
صنعتـی، پایـداری و تـاب‌آوری شـهرهای پیرامـون نیـز به‌طـور 

چشـمگیری ارتقـا یابـد.
  شعار »مردم آماده، شهر مستحکم« در فولاد مبارکه 

مفهومی اجرایی و استراتژیک دارد
در نهایت، شعار »مردم آماده، شهر مستحکم« در فولاد مبارکه 
مفهومی اجرایی و اســتراتژیک دارد؛ مفهومی که بر پایه دانش، 
آمادگی و مشــارکت جمعی شــکل گرفته و می‌تواند الگویی مؤثر 

برای توسعه شهرهای ایمن و پایدار در سراسر کشور باشد.

  شنبه 10 آبان؛ پدافند نوین )شیمیایی و پرتوی( ایمنی، 
آمادگی و امنیت در جوار پیشرفت )پدافند نوین، حفاظت 

فردی، سلامت عمومی(
و  حرفه‌ای  بهداشت  ایمنی،  رئیس  کیانی،  جواد    

تش‌نشانی فولاد مبارکه: آ
یکی از مهم‌ترین محورهای توسعه ایمنی و تاب‌آوری سازمان، 

یعنی پدافند نوین در مواجهه با مواد شیمیایی و پرتویی است.
حفظ جان و ســامت همکاران و تداوم پایدار تولید، نخستین 
اولویت ماســت؛ ازاین‌رو باید هم‌زمان با رشــد فناوری و توســعه 
تجهیزات پیشــرفته در خطوط تولید، سطح آمادگی، حفاظت 

فردی و سلامت عمومی نیز به‌صورت پیوسته ارتقا یابد.
مواجهه با مواد شیمیایی و منابع پرتویی از چالش‌برانگیزترین 
شــرایط اضطراری در صنایع سنگین به شــمار می‌رود. هرچند 
ماهیــت و پیامدهای ایــن دو نوع مخاطــره متفاوت اســت، اما 
اصول بنیادین مقابله با آن‌ها یکسان است و شامل پیش‌بینی 
تهدیدات، شناسایی سریع، اطلاع‌رسانی مؤثر، ایزوله‌سازی منبع 
حادثه، استفاده از تجهیزات حفاظت فردی مناسب، اجرای تریاژ 

و درمان اضطراری و بازتوانی محیطی پس از بحران می‌شود.
اســتانداردهای بین‌المللی مانند راهنماهای NFPA )انجمن 
ملی آتش‌نشانی آمریکا( و IAEA )آژانس بین‌المللی انرژی اتمی( 
کید دارند و این اصول در ساختار مدیریت  بر همین محورها تأ

شرایط اضطراری فولاد مبارکه نهادینه شده است.
در حوزه عملیات اجرایی، شرکت فولاد مبارکه طرح‌های آمادگی 
کنش در شرایط اضطراری را در سه سطح »قبل، حین و بعد  و وا

از بحران« تدوین و اجرا کرده است.
این طرح‌ها بر اساس ســناریوهای محتمل در نواحی مختلف 
ازجمله خطوط تولید، انبار مواد شیمیایی، واحدهای تصفیه 

آب و آزمایشگاه‌ها طراحی شده‌اند.
کنــش درون‌واحــدی قبل از  در زمان بــروز رویــداد، تیم‌هــای وا
رسیدن نیروهای امداد و نجات واحد آتش‌نشانی و اورژانس وارد 

عمل می‌شوند تا از گسترش پیامدها جلوگیری کنند.
این آمادگی نتیجــه اجرای منظم مانورهای مختلف آموزشــی، 
میدانــی، کارگاهی و دورمیزی اســت که با هــدف ارتقای مهارت 
عملی کارکنان، به‌صورت دوره‌ای در تمامی نواحی برگزار می‌شود.

  راهبردهای کنترلی و برنامه‌های پایش پرتویی و رفع 
آلودگی در دستور کار

در زمینه پرتویی نیز فولاد مبارکه با رعایت الزامات سازمان انرژی 
اتمی کشور و همکاری نهادهای ملی مرتبط، راهبردهای کنترلی 

و برنامه‌های پایش پرتویی و رفع آلودگی را در دستور کار دارد.
پدافند نویــن در نــگاه امروز، تنهــا مجموعــه‌ای از تجهیــزات یا 
دســتورالعمل‌ها نیســت؛ بلکه ترکیــب دانش فنــی، توانمندی 

انسانی، فرهنگ ایمنی و مشارکت اجتماعی است.
اطلاع‌رسانی شفاف، آموزش مستمر کارکنان و آمادگی ذهنی در 
کنار تجهیزات حفاظتی، همان حلقه‌های اصلی زنجیره امنیت 
سازمانی ما هستند. ایمنی و امنیت دو مفهوم جدا از هم نیستند، 
بلکه دو وجه از یک رویکرد جامع در حفظ سرمایه‌های انسانی و 

صنعتی فولاد مبارکه به شمار می‌روند.
ایــن نکتــه بســیار حائــز اهمیــت اســت کــه گــزارش هــر نشــانه 
غیرعادی، رعایت دستورالعمل‌های ایمنی و مشارکت در مانورها 

کوچک‌ترین، اما مؤثرترین گام‌ها در پایداری تولید ایمن است.
با همدلی، دانش و انضباط، می‌توانیم چنان‌که شایسته نام فولاد 
مبارکه است، در مسیر ایمنی، آمادگی و امنیت پایدار گام برداریم.

  یک‌شــنبه 11 آبان؛ پدافند ترکیبی، ســواد رســانه، ســپر 
مخاطب در جنگ شناختی )تبیین الگوی جنگ ترکیبی 

دشمن و راهبرد دفاع ترکیبی(
هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات و برند سازمانی فولاد مبارکه:
امروزه در دنیای پیچیده و پــر از چالش‌های اطلاعاتی، مفهوم 
پدافنــد ترکیبــی و ســواد رســانه‌ای به‌عنــوان دو ابــزار مهــم در 
مقابله با جنگ‌های شناختی و ترکیبی دشمنان، بیش‌ازپیش 
اهمیت یافته اســت. در این راســتا، وظیفه خــود می‌دانیم تا با 
گاهی‌بخشی و ارتقای سواد رسانه‌ای مخاطبان، آن‌ها را در برابر  آ

تهدیدات اطلاعاتی محافظت کنیم.
  سواد رسانه‌ای به‌عنوان یک سپر دفاعی

جنگ شناختی به معنای استفاده از اطلاعات و رسانه‌ها برای 
شکل‌دهی به افکار عمومی و تغییر نگرش‌هاست. دشمنان با 
بهره‌گیری از ابزارهای دیجیتال و شــبکه‌های اجتماعی، سعی 
در ایجاد ســردرگمی، تفرقــه و ناامیــدی در میان جامعــه دارند. 
بنابراین، سواد رسانه‌ای به‌عنوان یک سپر دفاعی، این امکان را 
به افراد می‌دهد که اطلاعات را تحلیل، منابع معتبر را شناسایی 

و در برابر اخبار جعلی و تحریف‌شده مقاومت کنند.
  ایستادگی در برابر جنگ‌های شناختی با افزایش توانایی 

مردم در تحلیل و ارزیابی اطلاعات
پدافند ترکیبــی، به‌عنوان یــک راهبرد جامع، شــامل اســتفاده 
هم‌زمــان از ابزارهای نظامــی، اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی 
برای مقابله با تهدیدات است. در این الگو، نه‌تنها باید به قدرت 
نظامی توجه کرد، بلکه باید بر تقویت زیرساخت‌های اجتماعی و 
فرهنگی نیز تمرکز داشت. یکی از ارکان اصلی این رویکرد، آموزش 
و ارتقای ســواد رسانه‌ای جامعه اســت. با افزایش توانایی مردم 
در تحلیل و ارزیابی اطلاعات، می‌توانیم به‌طــور مؤثری در برابر 

جنگ‌های شناختی ایستادگی کنیم.
گروه فولاد مبارکه درصدد است که کارکنان و ذی‌نفعان خود را با 
این مفاهیم آشنا کند و آن‌ها را قادر سازد تا در مواجهه با اطلاعات 

گاهانه‌تری بگیرند. نادرست و تبلیغات منفی، تصمیمات آ
  تقویت هم‌بستگی اجتماعی و ارتقای فرهنگ نقدپذیری 

و تحلیل‌گری در جامعه
در نهایت، ما باید به این نکته توجه داشته باشیم که جنگ‌های 
شــناختی تنها یک چالش نیســتند، بلکه فرصتی برای تقویت 
هم‌بستگی اجتماعی و ارتقای فرهنگ نقدپذیری و تحلیل‌گری 
در جامعه‌اند. با همــکاری و هم‌فکری می‌توانیم به یک جامعه 
گاه‌تر دست یابیم که قادر به مقابله با هرگونه تهدید  مقاوم‌تر و آ

اطلاعاتی باشد.

مهدی نصر آزادانی 
مرد سال فولاد ایران شد

در   ، پترومتالـــز گـــزارش  بـــه    
یــــــان برگـــــــزاری سمپــــــوزیوم  جر
فـــولاد ۱۴۰۴، دکتـــر مهـــدی نصـــر 
آزادانی، از پیشکســـوتان برجســـته 
و تأثیرگـــذار صنعـــت فـــولاد کشـــور 
شـــرکت  بهره‌بـــرداری  معـــاون  و 
صبـــا فـــولاد خلیج‌فـــارس، بـــا رأی 
خبـــرگان و کارشناســـان صنعـــت 
فـــولاد به‌عنـــوان هفتمیـــن مـــرد 
ســـال فـــولاد ایـــران انتخـــاب و بـــا 
ـــولاد  ـــال ف ـــرد س ـــس م ـــای تندی اعط

ایـــران از وی تجلیـــل شـــد.
اجـــرای پروژه‌هـــای ریـــل ملـــی، ورق 
ســـبا و افزایـــش ۶۰ درصـــدی تولیـــد 
بریکـــت گـــرم صبـــا فـــولاد خلیج‌فـــارس 
ایـــن  از ظرفیـــت اســـمی  و عبـــور 
ــذار  ــات اثرگـ ــه اقدامـ ــه از جملـ کارخانـ
ایـــن مدیـــر باتجربـــه فـــولادی اســـت. 
نصـــر در کـــروپ، زیمنـــس و کوتنـــر 
وشـــفلد  ایتالیـــا  دانیلـــی  آلمـــان، 
انگلســـتان، آموزش‌هـــای بســـیاری 
فـــولاد دیـــده  در زمینـــه صنعـــت 

اســـت.

افزایش سهم هوش 
مصنوعی در تصمیمات 

یابی جهانی تا سال  بازار
۲۰۳۰ به بیش از ۶۰ درصد

هیئت‌مدیره اتحادیه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

ح کرد: محصولات معدنی  مطر

  بهرام شکوری عضو هیئت‌مدیره 
اتــــــــــــــــــــحادیه تولیـــــــــدکنندگان و 
صادرکنندگان محصولات معدنی 
مشترک  اتاق  نایب‌رئیس  و  ایران 
بازرگانی ایران و ژاپن، در کنفرانس 
هوش  عصر  در  بازاریابی  ملی 
مصنوعی که به همت اتاق مشترک 
ایران و ژاپن و با حضور کانا ساتو، 
سفارت  اقتصادی  بخش  رئیس 
وزیر  مشاور  زنگنه  صباح  و  ژاپن 
فعالان  از  جمعی  و  خارجه  امور 
اقتصادی برگزار شد، گفت: هوش 
شیوه  است  توانسته  مصنوعی 
مشتریان،  با  شرکت‌ها  تعامل 
و  تبلیغات،  محصولات،  طراحی 
حتی قیمت‌گذاری را دگرگون کند. 
فروش  هنر  فقط  بازاریابی  دیگر 
نیست؛ بلکه علم شناخت دقیق 
ذهن و رفتار انسان با استفاده از 

داده‌هاست.
به گزارش می‌متالز، عضو هیئت‌مدیره 
اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
محصــولات معدنــی ایــران ادامــه داد: 
بیش از ۳۸ درصد از تصمیمات بازاریابی 
کنون  با کمک ابزارهای مبتنی  جهانی ا
بر هوش مصنوعی اتخاذ می‌شود و این 
ســهم تا ســال ۲۰۳۰ به بیش از ۶۰ درصد 

خواهد رسید.
وی گفت: تحلیل کلان‌داده‌ها می‌تواند 
به صادرکنندگان ما کمــک کند تا رفتار 
مصرف‌کننــده را در کشــورهای هــدف 
دقیق‌تر بشناسند، محتوای تبلیغاتی 
متناســب بــا فرهنــگ محلــی طراحی 
کنند و حتی پیش‌بینی کنند که در چه 
فصولی، چــه نوع محصولی بیشــترین 
تقاضــا را خواهــد داشــت. پیشــنهاد 
می‌دهم در آینده نزدیک، مرکزی برای 
نــوآوری مشــترک در حــوزه بازاریابــی 
هوشمند و تجارت دیجیتال ایجاد شود 
تا شــرکت‌های دو کشــور در پروژه‌های 

واقعی و آزمایشی همکاری کنند.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر10
1 نوامبر 2025 10 جمادی‌الاول 1447  شماره  1450   شنبه 10 آبان 1404   

حرکت فولاد زاگرس اندیمشک به‌سمت تأمین مالی پروژه‌محور
گرس با استفاده از ابزارهای نوین بازار سرمایه و تبدیل طرح به سهامی‌عام پروژه،  گرس اندیمشک از پیشرفت ۷۰ درصدی فاز نخست طرح فولادی این شرکت خبر داد و گفت: مسیر توسعه فولاد زا   مدیرعامل شرکت فولاد زا
گرس از  گرس اندیمشک، در نشست خبری »تأمین مالی از بازار سرمایه« در حاشیه سمپوزیوم فولاد کیش اظهار کرد: پروژه فولاد زا با قدرت در حال پیگیری است. به گزارش دنیای معدن، رضا شریفی، مدیرعامل شرکت فولاد زا
کنون بیش از 2 هزار میلیارد تومان از طریق اوراق مرابحه تأمین مالی شده است. درخصوص تغییر رویکرد در تأمین مالی پروژه‌های فولادی باید گفت سهام‌داران عمده تمایل دارند منابع مالی را از طریق بازار  سال ۱۴۰۰ آغاز شده و تا
سرمایه تأمین کنند، زیرا مدل‌های سنتی سرمایه‌گذاری دیگر پاسخ‌گوی نیاز پروژه‌های بزرگ صنعتی نیست. »سهامی‌عام پروژه« می‌تواند به عنوان الگویی کارآمد برای کلان‌پروژه‌های کشور مورد استفاده قرار گیرد. این مدل علاوه 

بر جذب سرمایه‌های خرد، موجب تمرکز منابع، افزایش شفافیت و تسریع در روند اجرای طرح‌ها می‌شود.

خـــــبــــــــر
N e w s

مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه خبر داد:

نخســـتین آزمـــون تکنســـینی 
اداری بـــا محوریـــت شـــفافیت، 
عدالـــت و ایجـــاد فرصـــت برابـــر 
ـــان روز  ـــرای ارتقـــای شـــغلی کارکن ب
ـــت  ـــه هم ـــاه ،  ب ـــان م ـــنبه 5 آب دوش
معاونت ســـرمایه انســـانی فولاد مبارکه با حضور 321 
نفـــر از همـــکاران متقاضـــی تصـــدی پســـت تکنســـینی 

ــزار شـــد. برگـ
بهزاد کمال‌پور، مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه، در 
حاشیه برگزاری این آزمون در مصاحبه با خبرنگار فولاد، 
بـه تشـریح اهمیـت و لـزوم برگـزاری ایـن آزمـون پرداخـت 
و گفـت: در شـرکت فـولاد مبارکـه حـدود ۱۲ هـزار نفـر از 
همـکاران امانـی در رده‌هـای مختلف سـازمان مشـغول 
فعالیتانـد. در ایـن راسـتا همـواره یکـی از دغدغه‌هـای 
مهم معاونت سـرمایه انسـانی و مدیریت ارشـد سازمان 
ساماندهی نظام ارتقا در شـرکت بوده اسـت؛ نظامی که 
بتواند با محوریت »شفافیت و عدالت« فرصت برابر برای 

کارکنـان ایجـاد کند.
وی ادامــه داد: بــرای انجــام ایــن فراینــد کــه در تمامــی 
سازمان‌های پیشگام با عنوان اعلان شغلی یا فراخوان 
شغلی شناخته می‌شود، از ابتدای سال جاری، عملکرد 
ســایر ســازمان‌های صنعتــی پیشــرو مــورد مطالعــه و 
الگوبــرداری قــرار گرفــت و در ادامــه فراخــوان ویژگی‌ها و 
شرایط برای احراز شغل موردنظر اعلام شد تا افراد دارای 
شرایط احراز شغل اعلام‌شده در اعلامیه بتوانند در این 

فراخوان ثبت‌نام کنند.
کمال‌پور در همین زمینه افزود: پس از گذراندن مراحل 
تعریف‌شده در آزمون، در نهایت افراد برگزیده برای احراز 

شغل موردنظر معرفی می‌شوند.
   ایجاد فرصت برابر برای همکاران

کید بر اینکه بزرگ‌ترین ویژگی این نظام در کنار  وی با تأ

شفافیت، ایجاد فرصت برابر برای همکاران است، ادامه 
داد: خوشــبختانه امــروز آزمون کتبی نخســتین آزمون 
تکنسینی اداری برگزار شد و به‌موازات این آزمون، چند 
فرصت شغلی دیگر نیز مشخص شــده که کارکنان عزیز 
می‌توانند با مراجعه به ســایت اعلام‌شــده، در هر یک از 
شــغل‌های موردنظر خود کــه شــرایط احــراز آن را دارند 
ثبت‌نام کنند و با طی روند آن، از فرصت برابر ایجادشده 

برای تصدی شغل بالاتر استفاده کنند.
   شرکت‌های معتبر جهانی از همین شیوه برای 
ایجاد شرایط برابر در حوزه ارتقای شغلی کارکنان خود 

استفاده می‌کنند
در همین زمینه، داوود چترایی، رئیس تأمین ســرمایه 
انســانی شــرکت فولاد مبارکه نیز گفــت: آزمون امــروز در 
راستای اعلان شغلی داخلی شــرکت فولاد مبارکه برای 
ارتقا و تأمین نیروی انســانی برگزار شــد. این شــیوه هم 
از منابــع علمــی و هــم از مراجــع و شــرکت‌های معتبــر 
بین‌المللی اقتباس شــده و همان‌گونه که اشــاره شــد، 
شــرکت‌های معتبــر جهانــی نیــز از همیــن شــیوه برای 
ایجاد شــرایط برابر در حوزه ارتقای شغلی کارکنان خود 

استفاده می‌کنند.
   به‌کارگیری افراد پذیرفته‌شده در مشاغل حقوق 

دستمزد، امور کارکنان و تأمین سرمایه انسانی
کید بــر اینکه آزمــون امروز نخســتین آزمــون در  وی بــا تأ
راســتای ارتقای شــغلی همکاران و برای تصدی پســت 
تکنســین امور اداری بوده اســت، ادامه داد: مقرر است 
افراد پذیرفته‌شده در حوزه‌های زیرمجموعه امور اداری 
ازجمله حقوق دســتمزد، امور کارکنان و تأمین سرمایه 

انسانی مشغول به کار شوند.
چترایی حضور و استقبال همکاران در این آزمون را بسیار 
قابل‌توجه دانست و گفت: در این فرایند بیش از ۴۴۳ نفر 
از همکاران ثبت‌نام کردند که از این تعداد ۳۲۱ نفر حائز 

شرایط اولیه اعلام شده بودند و در نهایت در آزمون کتبی 
۲۴۵ نفر حاضر شدند.

به گفته رئیس تأمین سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه، 
آزمــون امــروز در دو حوزه تخصصــی و هوش برگزار شــد. 
پس از اعلام نمره نهایی هریک از داوطلبان، افرادی که 
آزمون را با موفقیت پشت سر گذاشته باشند وارد مرحله 
ارزیابی مهارتی می‌شوند که با همکاری واحد آموزش اجرا 
خواهد شــد. در این بخش مهارت‌های فنــی افراد برای 
احراز این پست سنجیده خواهد شد. پس از این مرحله 
افرادی که موفق شوند نمره قابل‌قبول دریافت کنند به 
مرحله آخر که کانون ارزیابی خواهد بود، وارد می‌شوند 
و شایســتگی‌های نرم آن‌ها در بوته آزمایش قرار خواهد 
گرفــت. در مرحله آخــر مصاحبه تخصصی در پنــل ویژه 
تخصصی با حضور نماینده واحد متقاضی و دو نفر خبره 

بیرونی انجام می‌گیرد.
وی خاطرنشان کرد: در این پنل به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی 
شده اســت که به‌هیچ‌عنوان ســوگیری نســبت به افراد 
وجود نداشته باشد و همکاران اطمینان خاطر داشته 
باشــند کــه عدالــت و انصــاف کامــاً رعایت خواهد شــد 
و در پایــان افــراد منتخب کــه از آزمون‌ها ســربلند بیرون 
آمده‌اند برای تصدی پست »تکنسین امور اداری« معرفی 

خواهند شد.
رئیس تأمین سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه افزود: 
این فراینــد، نقطــه آغاز تحولــی بــزرگ در نظــام تأمین و 
ارتقای سرمایه انسانی فولاد مبارکه اســت. ما باور داریم 
که هیچ سرمایه‌ای ارزشمندتر از نیروی انسانی توانمند 
و باانگیزه نیست. رویکرد جدید بر این اصل استوار است 
که هر همکار، متناســب با شایســتگی‌های واقعی خود 
فرصت رشد، یادگیری و پیشرفت داشته باشد. »عدالت«، 
»شفافیت« و »شایسته‌گزینی« سه رکن اصلی این مسیر 

خواهند بود.

برگزاری نخستین آزمون تکنسینی اداری 
برای ارتقای شغلی کارکنان فولاد مبارکه

گــزارش

بهزاد کمال‌پور
مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه

داوود چترایی
 رئیس تأمین سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه

76,6
  تولید آهن اسفنجی فولاد 
شادگان به رکورد بیش از 76,6 

تن رسید

میــزان تولید آهــن اســفنجی در فولاد 
شــادگان طی مهرماه ســال جاری به 

76 هزار و 607 تن رسید.
بــه گــزارش روابط عمومــی ایمیــدرو، 
به گفته رضا کلانتر، افــزون بر افزایش 
تولیــد، میانگین درجــه فلــزی 93.09 
و کربــن 1.96 در محصــول مهرمــاه، 
گواهی روشــن بــر حفظ کیفیــت فنی 
آهن اســفنجی فولاد شــادگان است. 
این شــاخص‌ها جایگاه شــرکت را در 
بین تولیدکنندگان برتر کشور بیش از 

پیش تثبیت می‌کند.
فولاد شــادگان ســال١۴٠٣ نخســتین 
شــمش فــولادی را تولیــد و در زمــره 
شــرکت هــای فــولاد ســاز کشــور قــرار 
گرفــت. ایمیــدرو و فولاد خوزســتان از 
سهام‌داران این مجموعه در استان 

خوزستان محسوب می شوند.

عددخبر

عکس‌نوشت

  برگزاری رزمایش اقتدار خودروهای عملیاتی و مکانیسم‌های پدافند غیرعامل شرکت فولاد مبارکه
هم‌زمان با نخستین روز از هفته پدافند غیرعامل، حماسه‌آفرینان جبهه صنعت فولاد کشور، ضمن عطرافشــانی گلزار شهدای نام‌آشنای شرکت و تجدید میثاق با آرمان‌های شــهدا، در رژه اقتدار خودروهای عملیاتی و مکانیســم‌های پدافند غیرعامل فولاد مبارکه شرکت کردند.

یست فولاد مبارکه در کارگاه آموزشی  کارشناس محیط‌ز
ح کرد: یوم فولاد ۴۰۴ مطر  سمپوز

دست‌یابی به فولاد سبز
 با گذار به اقتصاد چرخشی

لودگی‌هـای  کارگاه آموزشـی سـمپوزیوم فـولاد ۴۰۴ بـا عنـوان کنتـرل آ
زیسـت‌محیطی در صنایـع فـولادی و راهکارهـای نویـن پایـداری برگزار شـد.
در این کارگاه، پروفسـور حسـین احمدی‌کیا، پروفسـور مهـرداد فرهادیـان و دکتر 
محمد رحمتی کارشـناس محیط‌زیسـت فولاد مبارکه، دیدگاه‌هـای تخصصی و 
علمی خود در حوزه‌های مختلف محیط‌زیست، ازجمله چالش‌ها و راهکارهای 
اجرایی در زمینه‌های آلودگی هوا، آب، پسـاب و پسـماند، مصرف انرژی و توسعه 

پایدار را با تمرکز بر صنعت فولاد و اقتصاد چرخشـی بیـان کردند.
رحمتی در این کارگاه آموزشی به مباحثی در زمینه اقتصاد چرخشـی، بهره‌وری 
انـرژی و توسـعه پایـدار در صنعـت فـولاد پرداخـت و بـر ضـرورت تغییـر نگرش‌هـا 
و توسـعه مدل‌هـای کسـب‌وکار چرخشـی به‌عنـوان کلیدی‌تریـن راهـکار بـرای 

کیـد کـرد. دسـت‌یابی بـه تولیـد فـولاد سـبز و تضمیـن پایـداری صنعـت فـولاد تأ
 وی تصریح کرد: تحقق فولاد سـبز مسـتلزم خلـق ارزش پایـدار در سراسـر زنجیره 
ارزش صنعـت فـولاد اسـت. بـر اسـاس بهینـه‌کاوی از فولادسـازان برتـر دنیـا و 
اصول اسـتاندارد ISO 59004 که اقتصاد چرخشـی را بر پایه حفـظ منابع، حذف 
کوسیستم‌ها تعریف می‌کند، خلق ارزش از طریق سه رویکرد  ضایعات و بازسازی ا
 ،)Green Product( بنیادیـن، یعنـی تولیـد محصـولات دوسـتدار محیط‌زیسـت
توسـعه فرایندهـای سـبز )Green Process( و ایجـاد شـبکه‌های ارزش و زنجیـره 

تأمیـن سـبز )Green Solutions( ممکـن می‌شـود.
بـه گفتـه کارشـناس محیط‌زیسـت فـولاد مبارکـه، ایـن رویکردهـا نه‌تنهـا انتشـار 
گازهای گلخانه‌ای را کاهش می‌دهند، بلکه نوآوری فناورانه و توسعه دانش فنی 
را الزامی می‌سازند. برای نمونه، ایجاد شبکه‌های ارزش می‌تواند شامل بازیافت 
پسماندها و سرباره برای کاربردهایی مانند جاده‌سازی، تولید سیمان یا تقویت 
ک کشـاورزی باشـد که این امـر چرخه‌های بسـته را تقویـت و ارزش اقتصادی  خا

جدیـدی خلـق می‌کند.
رحمتـی افـزود: فـولاد مبارکـه به‌عنـوان الگویـی پیشـرو در ادغـام اصـول اقتصـاد 
چرخشـی عمـل کـرده اسـت. در ایـن راسـتا پـروژه »تبدیـل لجـن صنعتـی بـه 
ارزش اسـتراتژیک« بـا بهره‌گیـری از نانوتکنولـوژی و سیسـتم چرخـه آب بسـته، 
کسـیدکربن ایجـاد کـرده  صرفه‌جویی‌هـای قابل‌توجهـی در آب و انتشـار دی‌ا
اسـت. همچنین، فولاد مبارکه به‌عنوان نخسـتین شـرکت ایرانـی دریافت‌کننده 
گواهی ردپای کربن و انتشار گازهای گلخانه‌ای، پیاده‌سازی پروژه‌های مدیریت 
پایدار آب و سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر و توسعه فضای سبز را ارتقا 
داده است. این دستاوردها، به‌عنوان مزیت رقابتی فولاد مبارکه در سطح ملی و 

بین‌المللـی و الگویـی بـرای صنعـت فـولاد ایـران اسـت.
  نتایـج و دسـتاوردهای کلیـدی گـذار بـه اقتصـاد چرخشـی در تولیـد 

فـولاد سـبز
وی خاطرنشان کرد: گذار به اقتصاد چرخشی در صنعت فولاد، مزایای بسیاری 

به همراه دارد کـه عبارت‌اند از:
- ارتقای کارایی مـواد: افزایش نـرخ بازیافت تا ۹۸ درصد، که وابسـتگی به منابع 

خام را بـه حداقل می‌رسـاند و چرخه‌های بسـته را تقویت می‌کند.
- کاهـش شـدت مصـرف آب: صرفه‌جویـی تـا ۹۰ درصـد از طریـق بازچرخانـی، 

هماننـد آنچـه در Tata Steel یـا پروژه‌هـای فـولاد مبارکـه مشـاهده می‌شـود.
کسـیدکربن: تـا ۹۵ درصـد کاهـش، ماننـد در  - کاهـش شـدت انتشـار دی‌ا
HYBRIT SSAB کـه بـه اهـداف decarbonization جهانـی کمـک می‌کنـد.
- افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌هـا و بهـای تمام‌شـده: بهینه‌سـازی 
دیجیتال در Thyssenkrupp هزینه‌ها را تا 30 درصد پایین می‌آورد و رقابت‌پذیری 

در بازارهـای جهانـی را ارتقـا می‌دهـد.
- نـوآوری و توسـعه دانش فنـی: الـزام بـه سـرمایه‌گذاری در فناوری‌های سـبز که 

فرصت‌های شـغلی پایدار ایجـاد کـرده و پایـداری بلندمدت را تضمیـن می‌کند.
کیـــد شـــد کـــه بـــا تمرکـــز بـــر نـــوآوری، همـــکاری  گفتنـــی اســـت در ایـــن نشســـت تأ
بین‌المللـــی و سیاســـت‌های حمایتـــی، صنعـــت فـــولاد ایـــران می‌توانـــد بـــه 
جایـــگاه پیشـــرو در پایـــداری جهانـــی دســـت یابـــد. چنیـــن رویکردهایـــی نه‌تنهـــا 
ــدار را  ــادی پایـ ــد اقتصـ ــه رشـ ــد، بلکـ ــل می‌کننـ ــتی را حـ ــای محیط‌زیسـ چالش‌هـ

بـــه ارمغـــان می‌آورنـــد.
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ج‌های خنک‌کننده در فولاد غدیر نی‌ریز تولید آب از هوای خروجی بر

عباس کریمیان
تکنسین آماده‌ساز نگهداری و تعمیرات

محمدرضا مؤذنی
سرپرست تعمیرات لوکوموتیو و علائم ارتباطات

حبیب‌الله قاسمی
 رئیس واحد حمل مواد اولیه و محصولات

مجید رضا بهرامی
تعمیرکار لوکوموتیو

محمد فروغی
فورمن نگهداری و تعمیرات لوکوموتیو

به گزارش پترومتالز، در حاشیه نمایشگاه و سمپوزیوم فولاد کیش ۱۴۰۴، تفاهم‌نامه همکاری میان شرکت فولاد غدیر نی‌ریز و دانشگاه شیراز برای ساخت نمونه نیمه‌صنعتی سیستم »توری ابر آب‌گریز« جهت استحصال آب 
از هوای خروجی برج‌های خنک‌کننده به امضا رسید. این تفاهم‌نامه با حضور محمدجواد احمدی، مدیرعامل شــرکت فولاد غدیر نی‌ریز و علیرضا افشاری‌فر، رئیس دانشگاه شیراز منعقد شد. بر اساس مفاد این تفاهم‌نامه، 
کید بر توجه ویژه شرکت فولاد غدیر نی ریز بر حمایت از طرح های دانش بنیان گفت: این پروژه یکی  دانشگاه شیراز با حمایت شرکت فولاد غدیر نی‌ریز، نمونه نیمه‌صنعتی این سیستم را طراحی می‌کند. احمدی در این مراسم با تأ
از نوآورانه‌ترین طرح‌های زیست‌محیطی شرکت فولاد غدیر نی‌ریز است که می‌تواند حداقل ۴۰ درصد از آب موجود در هوای خروجی برج‌های خنک‌کننده را بدون مصرف انرژی اضافی بازیافت کند. با بهره‌برداری از نمونه صنعتی، 
پیش‌بینی می‌شود سالانه بیش از ۳۰۰ هزار مترمکعب آب بازیافت شود.شرکت فولاد غدیر نی‌ریز پیش از این نیز در پروژه‌هایی همچون انتقال آب از خلیج فارس و احداث تصفیه‌خانه فاضلاب صنعتی، نقش پیشرو ایفا کرده است. 

در »حـــس خـــوب« ایـــن هفتـــه، 
ســـراغ  بـــه  فـــولاد  خبرنـــگار 
همـــکاران واحـــد حمـــل مـــواد 
اولیـــه و محصـــولات رفتـــه اســـت؛ 
همکارانــــــی کـــه همــــــــــواره در 
تلاش‌انـــد تـــا عملیـــات حمـــل مـــواد اولیـــه شـــامل 
کنســـانتره، گندله، آهن اســـفنجی و بریکت از مبادی 
بارگیـــری بـــه فـــولاد مبارکـــه و شـــرکت فـــولاد و نورد ســـبا 
و حمـــل ریلـــی محصـــولات تولیـــدی شـــرکت شـــامل 
اســـلب، کلاف و محصـــولات صادراتـــی بـــه مقاصـــد 
مشـــتریان در اقصـــی نقـــاط ایـــران عزیـــز بـــدون وقفـــه 
انجـــام شـــود تـــا زنجیـــره به‌هم‌تنیـــدۀ تأمیـــن، تولیـــد 
ــواره  ــه همـ ــولاد مبارکـ ــروه فـ ــول در گـ ــال محصـ و ارسـ
مســـتحکم‌تر از همیشـــه در توســـعه اقتصـــادی 

کشـــور نقش‌آفرینـــی کنـــد.
در ادامه مطلب، سخنان رئیس و جمعی از کارکنان این 

واحد را پی می‌گیریم:
   حبیب‌الله قاسمی، رئیس واحد حمل مواد اولیه 

و محصولات:
مأموریت ما  ارائه خدمات حمل ریلی و جاده‌ای مواد 

اولیه و  محصولات تولیدی شرکت است
واحـد حمـل مـواد اولیـه و محصـولات به‌عنـوان یکـی 
از واحدهـای عملیاتـی زیرمجموعـه حمل‌ونقـل و 
پشـتیبانی، بـا مأموریـت ارائـه خدمـات حمـل ریلـی و 
جـاده‌ای مـواد اولیـه شـامل کنسـانتره، گندلـه، آهـن 
اسـفنجی و بریکـت از مبـادی بارگیـری بـه فـولاد مبارکـه 
و سـبا و حمـل ریلـی محصـولات تولیدی شـرکت شـامل 
اسـلب، کویـل و شـیت صادراتـی بـه مقاصـد مشـتریان 

)بندرعبـاس - فریمـان( فعالیـت دارد.
ایـن واحـد از دو قسـمت راهبـری و نـت خطـوط ریلـی 
داخلی شرکت و همچنین تعمیرگاه لوکوموتیو و سیستم 
علائم و ارتباطات راه‌آهن تشکیل شده است که وظیفه 
انجـام فرایندهـای ذیـل را بـر عهـده دارد: حمـل ریلـی 

مـواد اولیـه از معـادن بـه ایسـتگاه حسـن‌آباد و تخلیـه 
در کاردامپرهـا؛ حمـل جـاده‌ای مـواد اولیـه از معـادن 
بـه فـولاد مبارکـه و سـبا؛ حمـل ریلـی محصـولات از فـولاد 
مبارکـه بـه ایسـتگاه حسـن‌آباد و سـپس بـه مقاصـد 
صادراتی و مشـتریان؛ تعمیـرات پیشـگیرانه و اضطراری 
لوکوموتیوهـای مانـوری ملکـی فـولاد مبارکه؛ نگهـداری 
و تعمیرات سیسـتم علائـم و ارتباطـات راه‌آهـن داخلی.

 محمدرضا مؤذنی، سرپرست تعمیرات لوکوموتیو 
و علائم ارتباطات:

هر پروژه فرصتی است تا چالشی تازه را به موفقیت 
تبدیل کنیم

بـرای مـن، فعالیـت در واحـد تعمیـرات لوکوموتیـو تنهـا 
یک شـغل نیسـت؛ مأموریتی اسـت برای حفـظ پویایی 
و اطمینـان در قلـب صنعـت فـولاد مبارکه. هـر روز کـه در 
کنار همکارانم کار می‌کنم، باور دارم که عملکـرد پایدار و 
بی‌نقص لوکوموتیوها نتیجه تلاش جمعی، هماهنگی 

دقیـق و تعهـد مشـترک همه اعضـای تیم اسـت.
در ایـن جایـگاه، مسـئولیت تصمیم‌گیری‌هـای فنـی و 
مدیریتـی حساسـی را بـر عهـده دارم؛ تصمیم‌هایـی کـه 
نه‌تنهـا بـر کیفیـت تعمیـرات، بلکـه بـر سـرعت، ایمنـی و 
تـداوم جریـان حمل‌ونقـل ریلـی تأثیـر مسـتقیم دارنـد. 
هـر پـروژه بـرای مـن فرصتـی اسـت تـا بـا تکیـه بـر تجربـه، 
تخصـص و همفکـری تیـم، چالشـی تـازه را بـه موفقیـت 

تبدیـل کنیـم.
این مسـئولیت به من امـکان می‌دهـد ترکیبـی از دانش 
فنـی، مدیریـت منابـع انسـانی و رویکـردی نوآورانـه را بـه 
کار گیرم تـا بهـره‌وری تیـم افزایش یابـد و اسـتانداردهای 
کاری در سـطح بالاتـری قـرار گیـرد. بـرای مـن، هـر تعمیـر 
و بازسـازی، فقط یک کار فنی نیسـت، بلکه گامی اسـت 
در مسـیر توسـعه زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل کشـور و 

افتخـاری بـرای خدمـت بـه ایـن صنعـت حیاتی.
لوکوموتیوهـای مـا نقـش مهمـی در پشـتیبانی از حمـل 
مواد اولیه و محصولات فولاد مبارکـه دارند و اطمینان از 

عملکرد صحیح و مسـتمر آن‌ها، تضمین‌کننده جریان 
تولید و توسـعه پایـدار این صنعت اسـت.

   محمـد فروغـی، فورمـن نگهـداری و تعمیـرات 
لوکوموتیـو:

هم  و  چالش  یک  به‌عنوان  هم  مسئولیت،  این 
به‌عنوان فرصتی برای رشد شخصی و حرفه‌ای، برایم 

ارزشمند است
فورمنی تعمیرات لوکوموتیو برای من به معنای مدیریت 
و هدایت یک تیم فنی در لحظات بحرانی اسـت. هر روز 
در این شـغل، با چالش‌هـای جدیـدی روبه‌رو می‌شـوم 
کـه نیـاز به‌سـرعت عمـل، دقـت و تصمیم‌گیری‌هـای 
لحظه‌ای دارنـد. وقتی یک لوکوموتیـو به علـت خرابی از 
حرکت می‌ایسـتد، مسـئولیت مـن این اسـت کـه نه‌تنها 
مشـکل را شناسـایی کنـم، بلکـه به‌سـرعت راه‌حل‌های 
مؤثر را به تیـم خود انتقـال دهم تا تعمیـرات در کمترین 

زمان ممکـن انجام شـود.
در این نقش، بیـش از هر چیز به هماهنگـی و همکاری 
تیمـی اهمیـت می‌دهـم. مـن بایـد مطمئـن شـوم کـه 
هـر فـرد در تیـم در جـای خـود قـرار دارد و وظایف خـود را 
به‌درسـتی انجـام می‌دهـد. هـر تصمیمـی کـه می‌گیـرم 
می‌توانـد تأثیـر زیـادی بـر سـرعت و کیفیـت کار داشـته 
باشـد و این مسـئولیت، هم به‌عنـوان یک چالـش و هم 
به‌عنـوان فرصتی بـرای رشـد شـخصی و حرفـه‌ای، برایم 

ارزشـمند اسـت.
   عباس کریمیان، تکنسین آماده‌ساز نگهداری 

و تعمیرات:
این مسئولیت سنگین است، اما برای من به یک 

لذت تبدیل شده است
در دنیـای تعمیـرات لوکوموتیـو، یکـی از ارکان اصلـی و 
حیاتـی کار، تأمیـن و آماده‌سـازی دقیـق قطعـات یدکـی 
است. برای من، این شغل تنها یک وظیفه نیست، بلکه 
یک فرصت است تا نقشی اساسی در بهبود و به حرکت 
درآوردن سیسـتم حمل‌ونقل ایفا کنم. هر قطعه‌ای که 

آماده می‌کنم، گویی بخشـی از سـاختار بزرگ‌تری است 
که به سلامت و کارایـی لوکوموتیوها کمـک می‌کند.

آماده‌سـازی دقیـق قطعـات یدکـی، فراتـر از یافتـن و 
ذخیره‌سازی قطعات است؛ این کار نیاز به دقت، توجه 
به جزئیات و برنامه‌ریزی دقیق دارد. من می‌دانم که هر 
قطعه‌ای که به‌موقع در دسـترس قرار گیرد، می‌تواند در 
لحظه‌ای بحرانی باعث ادامه حرکت لوکوموتیو و تأمین 
ایمنی و کارایی آن شـود. این مسئولیت سنگین است، 

امـا برای مـن به یـک لذت تبدیل شـده اسـت.
   مجید رضا بهرامی، تعمیرکار لوکوموتیو:

تحقق  برای  بزرگ،  تیم  یک  در  می‌کنم  احساس 
هدف‌های مشترک، گام برمی‌دارم

تعمیرات لوکوموتیـو فراتر از یک شـغل و یک مسـئولیت 
بـزرگ اسـت. لوکوموتیوهـا قلـب صنعـت حمل‌ونقـل را 
به حرکـت درمی‌آورنـد. وقتی یـک لوکوموتیو از ایسـتایی 
بـه حرکـت درمی‌آیـد و دوبـاره آمـاده سـفر می‌شـود، 
احسـاس می‌کنـم کـه سـهمی کوچـک، امـا تأثیرگـذار در 

ایـن رونـد دارم.
هر روز در کنار قطعات پیچیده و سیستم‌های فنی قرار 
می‌گیرم که هرکدام نیاز به دقت و توجه خاص دارند. در 
این شغل، من با ابزار و تجهیزات مختلف سروکار دارم و 
بایـد تمـام مهارت‌هـا و دانـش فنـی خـود را بـه کار بگیـرم 
تـا مطمئـن شـوم کـه هیـچ قطعـه‌ای از دسـت نمـی‌رود 
و هیـچ مشـکلی نادیـده گرفتـه نمی‌شـود. ایـن دقـت و 
توجه به جزئیات اسـت که باعث می‌شود هر لوکوموتیو 

با اعتمادبه‌نفـس بـه ریل بازگـردد.
برای مـن، تعمیـرات لوکوموتیو یـک هنر اسـت کـه در آن 
هم نیاز بـه تجربـه داریـم و هم قـدرت یادگیری مسـتمر. 
هـر تعمیـر فرصتـی اسـت بـرای یادگیـری نـکات جدیـد و 
به‌روزرسـانی دانش فنی. این شـغل نه‌تنها به من حس 
رضایـت از انجـام کار درسـت را می‌دهـد، بلکـه احسـاس 
می‌کنـم کـه در یـک تیـم بـزرگ، بـرای تحقـق هدف‌هـای 

مشـترک، گام برمـی‌دارم.

گــزارش

»حس خوب« با همکاران
    میهمانان این هفته:  همکاران واحد حمل مواد اولیه و محصولات
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فولاد مبارکه؛ پیشتاز رفع تعهد ارزی در کشور
معاون اقتصادی و مالی گروه فولاد مبارکه مطرح کرد:

   معاون اقتصادی و مالی گروه فولاد مبارکه 
گفت: شرکت فولاد مبارکه همواره به‌عنوان یکی از 
پیشروترین بنگاه‌های صنعتی و تولیدی، تعهد خود 
را نسبت به الزامات ارزی و اقتصادی کشور به‌طور 

کامل انجام داده است.
حامدحسین ولی‌بیک تصریح کرد: براساس اطلاعات 
ثبت‌شده و واصله در سامانه جامع تجارت، میزان رفع 
کنون  تعهد ارزی شــرکت فــولاد مبارکــه از ســال ۱۳۹۷ تا
به‌صــورت تجمعــی ۱۰۰ درصــد بــوده اســت؛ درحالی‌که 

بسیاری از شرکت‌ها صرفاً در حد الزامات قانونی )حدود 
۷۰ درصد( به این تعهد عمل می‌کنند.

وی خاطرنشــان کــرد: ایــن عملکــرد درخشــان حاصل 
پایبنــدی مدیریــت و کارکنــان فــولاد مبارکــه بــه اصول 
شــفافیت قانون‌مداری و مســئولیت‌پذیری اقتصادی 
است؛ موضوعی که به‌صورت مستمر نیز توسط نهادهای 
نظارتی ذی‌ربط مورد رصد و تأییــد قرار گرفته و می‌گیرد 
از ســوی دیگر، فولاد مبارکه در ســال‌های اخیــر در زمره 
بزرگ‌ترین عرضه‌کنندگان ارز کشور قرار گرفته، به‌گونه‌ای 

که در سال ۱۴۰۳ بیش از ۱۲۰ میلیون دلار در سامانه نیما 
کنون( بیش از ۳۲۰ میلیون دلار در مرکز  و در سال ۱۴۰۴ )تا

مبادله ارز و طلا عرضه کرده است.
بــه گفتــه ولــی بیــک ایــن دســتاورد، گواهــی روشــن 
بــر نقــش مؤثــر فــولاد مبارکــه در ثبــات ارزی کشــور و 
همراهــی آن بــا سیاســت‌های کلان اقتصــادی دولــت 
اســت؛ تلاشــی کــه بــا هــدف حمایــت از تولیــد ملــی و 
تأمین نیــاز ارزی واحدهای صنعتی و واردکننده کشــور 

تــداوم خواهــد داشــت.

خـــــبــــــــر
N e w s

یابی گروه فولاد مبارکه در حاشیه  مدیر پشتیبانی و بازار
بیست‌وپنجمین نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی تهران عنوان کرد:

مدیر فروش داخلی فولاد مبارکه در حاشیه برگزاری بیست‌وپنجمین 
نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی تهران:

مدیرعامل شرکت ارکان نوین توسعه یکتا در حاشیه بازدید از غرفه 
ح کرد: فولاد مبارکه در نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی مطر

خط جدید تولید ورق رنگی فولاد مبارکه 
پاسخی به نیازهای صنعت لوازم‌خانگی

فولاد مبارکه؛ تأمین‌کننده ۸۰ درصد نیاز 
صنعت لوازم‌خانگی کشور

ورق رنگی فولاد مبارکه جایگزین شایسته 
ورق‌های وارداتی کره‌ای و چینی

امیر افلاکی، مدیر پشتیبانی و بازاریابی گروه فولاد مبارکه در حاشیه بازدید 
از غرفه این گروه در بیست‌وپنجمین نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی تهران 
گفت: خط جدید تولید ورق رنگی این شرکت پاسخی به نیازهای صنعت 

لوازم‌خانگی خواهد بود.
 وی با بیان اینکه صنعت فولاد و صنعت لوازم‌خانگی همواره از پیشران‌های اصلی 
اقتصاد غیرنفتی کشور بوده‌اند و در توسعه، اشتغال‌زایی و صادرات نقش مهمی ایفا 
می‌کنند، ادامه داد: همکاری و هم‌افزایی میان گروه فولاد مبارکه و تولیدکنندگان 
کنون، برکات متعددی برای هر دو صنعت به  لوازم‌خانگی از سال‌های گذشته تا

همراه داشته است.
کی، به‌طور متوســط بیش از ۷۵ درصد وزن محصــولات لوازم‌خانگی  به گفته افلا
از فولاد تشکیل می‌شود و این امر اهمیت کیفیت، تأمین پایدار و شرایط مناسب 

قیمت و پرداخت را برای تولیدکنندگان این صنعت دوچندان می‌کند.
مدیــر پشــتیبانی و بازاریابــی گــروه فــولاد مبارکــه خاطرنشــان کــرد: ویژگی‌هــای 
منحصربه‌فرد این محصول و پیش‌بینی رشد ارزش بازار آن به بیش از یک تریلیون 
دلار در کمتر از ده سال آینده، همراه با افزایش تولیدات داخلی لوازم‌خانگی و تقاضا 
برای محصولات هوشمند و کم‌مصرف، نشان از چشم‌انداز روشن این صنعت دارد.

کید بر اینکه گروه فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تأمین‌کننده ورق فولادی  وی با تأ
صنعت لوازم‌خانگی در کشور، برنامه‌های متعددی برای پاسخ‌گویی به این نیازها 
تدوین کرده است ادامه داد: از جمله این اقدامات می‌توان به احداث خط تولید 
ورق رنگی با ظرفیت ۱۲۰ هزار تن و قابلیت پوشش لمینیت و طرح چرم اشاره کرد 
که اجرای آن، گامی در راستای ارتقای کیفیت و تنوع محصولات موردنیاز صنعت 

لوازم‌خانگی کشور است.

   یونس حمزوی، مدیر فروش داخلی فولاد مبارکه، در حاشیه بازدید 
از غرفه این گروه در بیست‌وپنجمین نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی 
تهران گفت: حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد ورق‌های موردنیاز این صنعت توسط گروه 
فولاد مبارکه تأمین می‌شود. در سال‌های اخیر تلاش کرده‌ایم نیاز کشور به 
واردات ورق را به حداقل برسانیم تا محصولات داخلی بتوانند با نمونه‌های 

خارجی رقابت کنند.
کید بر اینکه حضور فولاد مبارکه در نمایشگاه امسال با هدف تقویت ارتباط  وی با تأ
مستقیم با صنایع پایین‌دستی و تولیدکنندگان لوازم‌خانگی انجام شده است، 
ادامــه داد: هــدف ما تنها معرفی توانمندی‌های شــرکت نیســت، بلکه شــنیدن 
نیازهای واقعی تولیدکنندگان و شکل‌دهی به همکاری‌های جدید در اولویت است.

به گفته حمزوی، یکی از مهم‌ترین مطالبات مشتریان را راه‌اندازی سریع خط تولید 
ورق رنگی شماره ۲ است و این خط که در زمره طرح‌های توسعه‌ای فولاد مبارکه 
است، در کوتاه‌ترین زمان ممکن به بهره‌برداری خواهد رسید. اهمیت این پروژه در 
آن است که صنعت لوازم‌خانگی برای تأمین کلاف رنگی مخصوص، با چالش‌های 

تأمین ارز و مشکلات واردات روبه‌روست.
وی با اشاره به اینکه با راه‌اندازی این خط، وابستگی کشور به واردات کاهش می‌یابد 
کیفیت، محصولاتی  و تولیدکنندگان داخلی می‌توانند با استفاده از مواد اولیه با
رقابتی و صادرات‌محور تولید کنند اظهار کرد: رویکرد فولاد مبارکه بر پایه توسعه 
پایدار، حمایت از تولید ملی و همکاری نزدیک با صنایع پایین‌دستی است. هدف ما 
ارتقای کیفیت محصولات و افزایش رقابت‌پذیری صنعت لوازم‌خانگی کشور است.

   محمدرضا جعفری، مدیرعامل شرکت ارکان نوین توسعه یکتا، در 
حاشیه بازدید از غرفه فولاد مبارکه در نمایشگاه بین‌المللی لوازم‌خانگی 
ضمن بازدید از غرفه فولاد مبارکه گفت: شرکت ما تولیدکننده انواع 
لوازم‌خانگی ازجمله یخچال و فریزرهای خانگی با برند آنتیک است و در 

محصولات خود از ورق‌های رنگی تولید فولاد مبارکه استفاده می‌کنیم.
وی تصریــح کرد: مــا از نخســتین مشــتریان ورق‌های رنگی فــولاد مبارکــه بودیم 
و خوشــبختانه امروز شــاهدیم کــه این ورق‌هــا جایگزیــن محصــولات وارداتی از 
کشورهایی مانند کره و چین شده‌اند و سهم قابل‌توجهی از بازار داخلی را به خود 

اختصاص داده‌اند.
کید بر اینکه تأمین ورق رنگی از فولاد مبارکه تأثیر چشمگیری بر کاهش  جعفری با تأ
قیمت تمام‌شده محصولات داشته است، ادامه داد: علاوه بر کاهش هزینه‌ها، 
که خرید داخلی به‌مراتب ساده‌تر  فرایند تأمین نیز بسیار تسهیل شده است؛ چرا
از واردات با مشکلات ارزی اســت. تولید ورق رنگی در فولاد مبارکه گامی بزرگ در 
صنعت لوازم‌خانگی کشور، به‌ویژه در تولید یخچال و فریزرهای خانگی بود. این 
اقدام علاوه بر کاهش هزینه‌ها، موجب افزایش قدرت رقابت‌پذیری ما در بازارهای 

صادراتی نیز شده است.
مدیرعامل شــرکت ارکان نوین توســعه یکتا ادامــه داد: در حال حاضر بخشــی از 
محصولات ما به کشــورهای هم‌جوار ازجمله افغانســتان و عراق صادر می‌شود 
و اقدام فولاد مبارکــه در تولید ورق رنگی داخلــی، توان رقابتی مــا را در این بازارها 
افزایش داده است. امیدواریم فولاد مبارکه با افزایش ظرفیت تولید و تنوع رنگ در 
ورق‌های رنگی، بتواند نیاز بازار داخلی را به‌طور کامل پوشش دهد و حتی سهمی 

از بازار صادرات منطقه را نیز به دست آورد

حامدحسین ولی‌بیک
معاون اقتصادی و مالی گروه فولاد مبارکه

براساس اطلاعات ثبت‌شده در 
سامانه جامع تجارت، میزان رفع 

تعهد ارزی شرکت فولاد مبارکه 
کنون به‌صورت  از سال ۱۳۹۷ تا
تجمعی ۱۰۰ درصد بوده است؛ 

درحالی‌که بسیاری از شرکت‌ها 
در حد الزامات قانونی )حدود ۷۰ 

درصد( به این تعهد عمل می‌کنند
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هم‌زمان با روز پرستار انجام شد؛

سـعید زرنـدی، مدیرعامـل گروه 
فـولاد مبارکـه، روز دوشـنبه 5 
سـالروز  بـا  هم‌زمـان  آبان‌مـاه، 
ولادت حضـــــــرت زینــــــــب )س( 
ضمـن حضـور در مرکـز اورژانس 
شـرکت، روز پرسـتار را بـه کارکنـان حـوزه بهداشـت و 
درمان، پرسـتاران و پزشـکان ایـن مرکز تبریک گفت 

و از زحمـات آن‌هـا قدردانـی کـرد.
وی در جمع پزشــکان و پرســتاران مرکز اورژانس شرکت 
گفــت: امــروز هم‌زمــان بــا ولادت حضــرت زینــب کبــری 
)سلام‌الله‌علیها( فرصتی فراهم شد تا در جمع شما حاضر 

شوم و روز پرستار را به شــما تبریک عرض کنم. جاودانه 
شدن نام حضرت زینب )سلام‌الله‌علیها( در تاریخ به دلیل 
وجود ویژگی‌های متعدد ایشان ازجمله شجاعت، صبر، 
استقامت و بردباری ایشان بوده، شخصیتی که به‌عنوان 

زبان ناطق جریان کربلا شناخته می‌شود.
وی افزود: ســختی کار شما پرســتاران صبر و حوصله‌ای 
است که باید با دقت و ظرافت خاصی در مقابل بیماران 
داشته باشید، به‌خصوص شما که به‌عنوان کادر درمانی 
در یک مجموعه صنعتی هســتید، باید نســبت به دیگر 
کز درمانی صبر بیشتری داشته باشــید. امروز گزارش  مرا
امیدوارکننده‌ای از عملکرد کادر درمانی و اورژانس مجتمع 

فولاد مبارکه ارائه شد که جا دارد از همه شما تشکر کنم.
لــزوم مراقبت‌هــای مســتمر پزشــکی و درمانــی کارکنان 
فــولاد مبارکــه و به‌کارگیــری ابزارهــای هــوش مصنوعــی 
برای تشخیص و پیشــگیری از بیماری‌ها از مواردی بود 
کیــد بر آن‌ها تصریــح کرد: مــا در نظر  که زرنــدی ضمن تأ
داریم تا بخشی از حوزه مسئولیت‌های اجتماعی خود 
را به موضوع ســامت اختصاص دهیــم؛ در حال حاضر 
جهت‌گیری حوزه مسئولیت‌های اجتماعی فولاد مبارکه 
بــر ســه محــور نقش‌آفرینــی به‌عنــوان مراقب ســامت، 
محرومیت‌زدایی با محوریت روســتاها و ترویج فرهنگ 

قرآنی تمرکز دارد.

قدردانی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
از زحمات کادر بهداشت و درمان شرکت

گــزارش
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در برنامـه رادیوفـولاد ایـن هفتـه کـه بـا ولادت باسـعادت حضـرت   
زینـب )س( مصـادف  بـود، دکتـر امیـر سـامان روسـتایی، رئیـس 
واحـد درمـان و مرکـز اورژانـس فـولاد مبارکـه، بـه همـراه محسـن 
، ضمن حضور در اسـتودیو شیشـه‌ای در پاسخ به  احمدی، سـوپروایزر این مرکز
سـؤالات مجری این برنامه به تشـریح برخی اقدامات و برنامه‌های مرکز اورژانس 

فولاد مبارکه پرداختند. در ادامه ماحصل این گفت‌وگو را می‌خوانید.
      با توجه به اینکه اورژانس فولاد مبارکه با حوادث صنعتی و محیطی خاصی 
سروکار دارد، بزرگ‌ترین چالش شما در مدیریت تیم پرستاری چیست و برای 

ارتقای کیفیت خدمات در شرایط سخت چه برنامه‌ای دارید؟
احمدی: مهم‌ترین نقطه قوت ما نیروی انسانی ماست؛ پرستارانی که با دل‌وجان کار 
می‌کنند و در بحران‌های مختلف عملکرد فوق‌العاده‌ای داشتند. درعین‌حال از نظر 
تعداد نیرو با کمبود مواجهیم. مخصوصاً در شیفت‌های روز که حجم مراجعه‌ها زیادتر 
گر کادر پرستاری کامل‌تر باشد، امدادرسانی سریع‌تر و با اطمینان بیشتری  است، ا

انجام می‌شود.
      در حال حاضر در هر شیفت چند نفر پرستار حضور دارند؟

در هر شیفت، شش پرستار فعالیت می‌کنند که یکی از آن‌ها سوپروایزر است و یک 
پزشک هم در کنارشان حضور دارد. سایر همکاران خدمات و پشتیبانی نیز کمک 
می‌کنند. بااین‌حال، با توجه به جمعیت زیاد کارکنان فولاد مبارکه، لازم است نیروهای 
پرستاری بیشتری جذب شوند تا در شرایط بحرانی، تیم درمان آرامش بیشتری 

داشته باشد.
      ساختار اورژانس صنعتی چه تفاوتی با اورژانس شهری دارد؟

روستایی: اورژانس صنعتی تخصصی‌تر است و با نوع خاصی از حوادث مانند 
سوختگی، مواجهه با مواد شیمیایی و آسیب‌های ناشی از ماشین‌آلات سروکار دارد. 

درحالی‌که اورژانس شهری بیشتر به بیماری‌های عمومی و تصادفات می‌پردازد.
      با توجه به حضور چند هزار نفر نیروی انسانی در مجموعه، آموزش و ارتقای 

سطح دانشی سلامت کارکنان چگونه انجام می‌شود؟
روستایی: از طریق کلاس‌های آموزشی، محتوای دیجیتال، مانورهای عملی، تلاش 

می‌کنیم تا کارکنان  علاوه بر مهارت‌های فنی، در حوزه سلامت نیز توانمند باشد.

      برنامه‌های شما برای هوشمندسازی نظام درمانی و اورژانس فولاد مبارکه 
چیست؟

روستایی: به موازات پیشرفت‌های جهانی در این حوزه، در حال توسعه پرونده 
الکترونیک سلامت و الگوریتم‌های تحلیل داده برای ارتقای کیفیت خدمات درمانی 
هستیم. همچنین پروژه هوشمندسازی آمبولانس‌ها با هدف تجهیز ناوگان امدادی 
به سیستم‌های موقعیت‌یاب، ارتباطی و پایش بالینی در لحظه، تعریف شده تا خدمات 

اورژانسی با دقت و اثربخشی بیشتری ارائه شود.
      نحوه کنترل اوضاع و مدیریت شما هنگام کوران کار چگونه است؟ 

احمـدی: در مواقـع شـلوغی و تعـدد حـوادث، گاهـی اورژانـس بـا کمبـود نیـرو مواجـه 
می‌شود و اعزام هم‌زمان چند آمبولانس باعث کاهش نیروهای کادر درمان می‌گردد 
و مدیریت بحران را در این لحظات دشوارتر می‌سـازد. بااین‌حال، همکاری مؤثر بین 
تیم درمـان و گروه ایمنـی و آتش‌نشـانی نقش کلیـدی در کنتـرل شـرایط دارد. اعضای 
ایمنی و آتش‌نشـانی بارهـا به‌عنـوان امدادگـر، راننده و پشـتیبان درمانی کمک‌رسـان 
بوده‌انـد. ایـن هم‌افزایـی موجـب شـده اغلـب بحران‌هـا به‌خوبـی مدیریـت و کنتـرل 

شـوند.
      کادر درمان در کارخانه‌هایی نظیر فولاد مبارکه که بیماران از کارکنان حاضر 
در شــیفت کاری هســتند و هیچ‌یک از اعضای خانواده آن به‌عنــوان همراه در 
کنار بیمار حضور ندارد، نقش خانواده را هم ایفا می‌کنند. این در حالی است که 
بیرون از شرکت و در سایر مراکز درمانی بیماران همراه دارند. شما چگونه این 

چالش را مدیریت می‌کنید ؟
احمدی: در واحد درمان فولاد مبارکه، نقش همراه و خانواده  فرد بیمار و حادثه‌دیده 
توسط  مددکاران درمان ایفا می‌شود. در نبود خانواده بیمار، کارکنان درمانی باید نقش 
حمایت عاطفی را نیز بر عهده بگیرند. مددکاران درمان در تمام ساعات شبانه‌روز در 
کنار بیماران هستند و آنان را تا رسیدن به ثبات، همراهی می‌کنند. تصمیم‌گیری‌های 
لحظه‌ای در شرایط بحرانی بسیار دشوار است، اما تیم درمانی با هماهنگی بالا عمل 
می‌کند. احساس مسئولیت و همدلی در تیم باعث ایجاد حس امنیت برای کارکنان و 
خانواده‌هایشان شده است. هدف این است که حتی در زمان حادثه، آرامش روانی در 

کنار درمان جسمی فراهم شود.

      امــروزه شــاهد افزایــش توجــه بــه ســامت روان در محیط‌هــای صنعتــی 
هستیم. همین موضوع باعث کاهش صدمات جسمی شــده است. واحد 
درمان فــولاد مبارکه در این زمینه چــه اقداماتی انجام داده اســت. مهم‌ترین 

این اقدامات چیست؟
روستایی: در فولاد مبارکه اقدامات متعددی در حوزه روان‌شناسی و روان‌پزشکی 
انجام شده است. واحد آموزش با کلینیک‌های تخصصی، به‌ویژه در زمینه مسائل 
خانوادگی، قراردادهای مؤثری دارد. مددکاری اجتماعی نیز با حضور متخصصان 
روان‌شناسی بالینی، نقش حمایتی مهمی ایفا می‌کند. واحد درمان با مدل متفاوت، 
از طریق قراردادهای بیمه‌ای، خدمات روان‌پزشکی را پوشش می‌دهد. هزینه‌های 
کتور، از سوی سازمان و بیمه پرداخت می‌شود. در حوزه  درمانی کارکنان پس از ارائه فا
طب کار نیز ارجاعات به سطوح بالاتر و تخصصی  در سطح شهر و استان به‌طور مستمر 

انجام می‌گیرد.
      از دیدگاه شما، مهم‌ترین اصل برای جلوگیری از تکرار حوادث چیست؟

روستایی: تحلیل ریشه‌ای و آموزش هدفمند. هر حادثه باید بررسی شود تا نه‌تنها 
مقصر، بلکه علت اصلی آن شناسایی و اصلاح شود.

      در پایــان، اگر بخواهید پیامــی درباره نقش ســامت در پایــداری تولید به 
مدیران صنایع کشور بدهید، آن پیام چیست؟

روستایی: سلامت نیروی انسانی، ستون پایداری تولید و اساس پیشرفت هر سازمان 
است. سرمایه‌گذاری در حفظ و ارتقای سلامت کارکنان، تضمین آینده صنعت کشور 
است؛ اقدامی که نه هزینه، بلکه سرمایه‌گذاری بلندمدت محسوب می‌شود. در همین 
راستا، شرکت فولاد مبارکه، شرکت امین‌طب را با رویکردی جامع و علمی در حوزه 
بهداشت و ایمنی شغلی با هدف ارتقای سلامت کارکنان و افزایش بهره‌وری سازمان 

تأسیس کرده است تا گامی مؤثر در مسیر توسعه پایدار صنعتی کشور برداشته  شود.
      سخن پایانی؟

روستایی: باعث افتخار است که در کنار همکاران عزیزمان در شرکت فولاد مبارکه، در 
گر در مواردی قصوری رخ  مسیر کاهش آلام و خدمت به سلامت آنان گام برمی‌داریم. ا
داده، با تمام فروتنی پوزش ما را پذیرا باشید و امیدواریم همه مردم کشور عزیزمان ایران 

در صحت، آرامش و شادی زندگی کنند.

سرمایه‌گذاری در حفظ و ارتقای سلامت کارکنان، تضمین آینده صنعت کشور است

گفت‌وگو با مدیـــــــران

رئیس واحد درمان و مرکز اورژانس فولاد مبارکه:

دکتر امیر سامان روستایی
رئیس واحد درمان و مرکز اورژانس فولاد مبارکه

محسن احمدی
سوپروایزر مرکز اورژانس فولاد مبارکه

سختی کار شما پرستاران 
صبر و حوصله‌ای است 
که باید با دقت و ظرافت 

خاصی در مقابل بیماران 
داشته باشید، به‌خصوص 

شما که به‌عنوان کادر 
درمانی در یک مجموعه 

صنعتی هستید، باید 
کز  نسبت به دیگر مرا

درمانی صبر بیشتری 
داشته باشید
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رونمایی پوشش محافظ آهن اسفنجی توسط فولاد خوزستان و تافکو
 در سمپوزیوم فولاد ۱۴۰۴، فولاد خوزستان و شرکت تافکو از نخستین پوشش محافظتی آهن اسفنجی در جهان رونمایی کردند؛ محصولی که با دانش داخلی و فناوری نوآورانه ایران ساخته شده است. به گزارش  چیلان، 
کسیداسیون آهن اسفنجی جلوگیری می‌کند، مقاومت سایشی محصول را افزایش می‌دهد، گرد و غبار و ریزدانه‌ها را کاهش می‌دهد و خطر خودسوزی را به صفر می‌رساند. قابلیت نگهداری طولانی‌مدت و  فناوری تافکو از بازا
بی‌خطر و ارتقای ظرفیت صادراتی، این فناوری را به نمادی از قدرت، اعتماد و خلاقیت ایرانی تبدیل کرده است. این فناوری نشان می‌دهد توان داخلی می‌تواند محدودیت‌ها را به فرصت، چالش‌ها را به مزیت و صنعت کشور 
را به نمونه‌ای جهانی بدل کند. شرکت تافکو، به عنوان یکی از شرکت‌های تابعه هلدینگ فولاد خوزستان و مدیریت مرکز نوآوری هلدینگ، مسیر توسعه، صادرات‌محور شدن و ارتقای جایگاه بین‌المللی صنعت فولاد ایران را 
هموار کرده است. این موفقیت، بیش از یک محصول فناورانه است؛ پیامی ملی از خودباوری، توانمندی و اراده جمعی ایرانیان که ثابت می‌کند کشور ما می‌تواند در هر حوزه‌ای از صنعت و فناوری، پیشرو و تأثیرگذار باشد.

ح کرد: مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات مطر

احیای ساختار در تصمیم‌سازی

   اردشیر سعدمحمدی، مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن 
و فلزات، در پنل تخصصی »صادرات فولاد در تنگنای سیاست، تحریم و 
اسنپ‌بک« با تأکید بر ضرورت تحول در ساختار تصمیم‌سازی صنعت فولاد 
کشور گفت: ساختار سنتی فعلی پاسخ‌گوی شرایط امروز نیست و اگر برای 
اصلاح آن برنامه‌ریزی نشود، صنعت فولاد در سال‌های آینده با تنش‌های 

جدی روبه‌رو خواهد شد.
به گزارش دنیای اقتصاد، ســعدمحمدی با اشاره به مشــکلات بنیادی در نظام 
سیاست‌گذاری فولاد کشور اظهار کرد: ساختاری که امروز در آن فعالیت می‌کنیم، 
متعلق به ۲۵ سال پیش است. این ساختار سنتی دیگر پاسخ‌گوی نیازهای امروز 
صنعت فولاد نیست. ما در کشور، متولی واحدی برای تصمیم‌سازی در حوزه فولاد 

کندگی موجب ناهماهنگی در تصمیمات کلان شده است. نداریم و همین پرا
وی بــا یــادآوری دوران فعالیت شــرکت ملی فــولاد ایران افــزود: در گذشــته همه 
مجموعه‌های بزرگ فولادی و معدنی ذیل یک ساختار واحد تصمیم می‌گرفتند؛ 
اما امروز این تمرکز از بین رفته و نبود هماهنگی میان نهادهای تصمیم‌گیر، باعث 

ایجاد چالش‌های جدی در مسیر توسعه صنعت فولاد شده است.
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات، با اشاره به وضعیت مالی 
گر به عملکرد شش‌ماهه نخست امسال نگاه کنیم، به‌روشنی  فولادسازان گفت: ا
مشخص است که حاشیه سود شــرکت‌های فولادی به‌شدت کاهش یافته و در 

مقایسه با سال‌های گذشته روند نزولی دارد.
سعدمحمدی افزود: افزایش هزینه‌های تولید، ازجمله قیمت انرژی، مواد اولیه 
گر برای کنترل این  و حمل‌ونقل، فشار مضاعفی بر فولادسازان وارد کرده است. ا
روند برنامه‌ریزی نشــود، در آینده نزدیک، شــاهد بروز مشــکلات جــدی در این 

صنعت خواهیم بود.
ســعدمحمدی در بخش دیگــری از ســخنانش با انتقــاد از ســرمایه‌گذاری‌های 
بی‌برنامه در احداث واحدهای آهن اسفنجی گفت: با توجه به ظرفیت‌های فعلی 
و برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، پیش‌بینی می‌شود طی سه سال آینده ظرفیت 
تولید فولاد کشور به حدود ۷۵ تا ۸۰ میلیون تن برسد. در چنین شرایطی، ادامه 
سرمایه‌گذاری جدید در حوزه آهن اسفنجی منطقی نیست و تنها منجر به مازاد 

تولید و افزایش هزینه‌ها خواهد شد.
کید کرد: نباید اجازه دهیم صنعت فولاد، مانند بحران‌های بــرق و گاز، در  وی تأ
دقیقه نود با کمبود منابع و تصمیمات اضطراری مواجه شود. لازم است از امروز 

برای سه سال آینده تحلیل و برنامه‌ریزی دقیقی صورت گیرد.
به گفته سعدمحمدی، کیفیت محصولات فولادی ایران فاصله قابل‌توجهی با 

استانداردهای جهانی دارد.
وی افزود: در دنیا کیفیت و تکنیک تولید فولاد به‌ســرعت در حال تغییر اســت. 
ورق‌های مورداستفاده در صنعت خودرو، سبک‌تر و مقاوم‌تر از گذشته شده‌اند؛ 
گر قصــد داریم در  درحالی‌که ما هنوز با تکنولوژی‌هــای قدیمی تولید می‌کنیم. ا
بازارهای بین‌المللی رقابت کنیم، چاره‌ای جز سرمایه‌گذاری در تغییر تکنیک‌های 

فنی و ارتقای کیفیت نداریم.
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات با اشاره به پیشرفت پروژه 
الکترود گرافیتی اردکان گفت: پس از بیش از بیست سال تلاش، امروز به مرحله 
گر مواد اولیه به‌ویژه کک‌سوزنی با  نهایی اجرای این پروژه نزدیک شــده‌ایم؛ اما ا
قیمت زیاد تأمین شــود، تولید الکترود در داخل کشــور از نظر اقتصادی توجیه 

نخواهد داشت.
سعدمحمدی در بخش دیگری از سخنانش گفت: خوشبختانه ایران از نظر مواد 
اولیه موردنیاز برای تولید انواع فروآلیاژها ازجمله وانادیوم، تنگستن و تیتانیوم 
غنی است. توان فنی و دانش تولید نیز در کشــور وجود دارد؛ بنابراین می‌توانیم 
به هاب تولید فروآلیاژهای منطقه تبدیل شویم؛ اما لازمه این هدف، برنامه‌ریزی 

دقیق و مدیریت کارآمد است.
کید بر اهمیت سازوکارهای تصمیم‌گیری سریع و علمی در بازار فولاد گفت:  وی با تأ
در شرایط امروز دنیا، نمی‌توان منتظر نشست‌های ماهانه برای تصمیم‌گیری ماند. 
قیمت گندله، کنسانتره، شمش و ورق باید به‌صورت لحظه‌ای و بر اساس عرضه و 
تقاضا در یک ساختار آنلاین و هوشمند مدیریت شود. تصمیم امروز ممکن است 

فردا کارایی نداشته باشد و این واقعیت بازار جهانی است.
کید  سعدمحمدی بر لزوم حضور فعال‌تر شرکت‌های ایرانی در بازارهای خارجی تأ
کرد و گفت: باید برای ایجاد پایگاه‌های صادراتی در کشورهای دیگر برنامه‌ریزی 
کنیم تا در صورت محدودیت‌های سیاسی یا تحریمی، بتوانیم محصولات خود 
گر چنین ساختاری شکل بگیرد، بازی  را در خارج از کشور فراوری و عرضه کنیم. ا

صادراتی فولاد ایران در آینده قابل پیش‌بینی و پایدارتر خواهد شد.
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ینی در جامعه با روایت موفقیت‌های فولاد مبارکه ضرورت امیدآفر

تأمین پایدار مواد اولیه گروه ملی فولاد با  انعقاد  یک قرارداد کلیدی
    گروه ملی صنعتی فولاد ایران و شرکت بازرگانی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیکو( یک تفاهم‌نامه همکاری استراتژیک امضا کردند. این توافق که در نمایشگاه بین‌المللی فولاد ۱۴۰۴ نهایی شد، تأمین مستمر مواد اولیه مورد 
نیاز خطوط تولید گروه ملی فولاد را تضمین می‌کند. این تفاهم‌نامه با حضور مصطفی اسکندری و اردشیر فاضلی، مدیران عامل دو شرکت، به امضا رسید و گامی مهم برای پایداری تولید در این مجموعه صنعتی محسوب می‌شود.

هدف اصلی این تفاهم‌نامه، ایجاد یک چارچوب همکاری برای تأمین پایدار و مداوم مواد اولیه مورد نیاز خطوط تولید گروه ملی صنعتی فولاد ایران است. این اقدام استراتژیک به گروه ملی اجازه می‌دهد تا با اطمینان بیشتری 
ک، از توقف‌های احتمالی در خطوط تولید جلوگیری کرده و به ثبات در فعالیت‌های کارخانجات کمک می‌کند. انعقاد تفاهم‌نامه میان گروه ملی صنعتی فولاد ایران و شرکت  برنامه‌ریزی تولید خود را دنبال کند. تأمین پایدار خورا

ایمیکو یک حرکت هوشمندانه و استراتژیک برای مدیریت زنجیره تأمین است. این اقدام  با ایجاد یک زنجیره تأمین قابل پیش‌بینی، قدرت رقابت‌پذیری و سودآوری بلندمدت شرکت را نیز افزایش می‌دهد.

حجت‌الاسلام حسین رشیدیان 
امام‌جمعه شهرستان مبارکه

امام‌جمعه شهرستان مبارکه به همراه ائمه جمعه 
، مجلسی  شهرهای دیزیچه، طالخونچه، زیباشهر
و کرکوند ضمن بازدید از خطوط تولید فولاد مبارکه، 
با مدیرعامل و جمعی از مدیران این شرکت دیدار 

و گفت‌وگو کرد.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در جلسه ائمه جمعه شهرستان 
مبارکه اظهار کرد: فولاد مبارکه نهالی بوده که هم‌زمان با پیروزی انقلاب 
اسلامی کاشته شده و امروز به یک درخت پرثمر برای مردم و نظام تبدیل شده 
و ما نیز حفظ این ثمره انقلاب اسلامی را وظیفه اصلی خود می‌دانیم. گروه 
فولاد مبارکه علی‌رغم اینکه با محدودیت‌های مختلفی ازجمله قطعی‌های 
مکرر برق و افزایش ۲۰۰ تا ۳۰۰ درصدی قیمت گاز طی یک سال اخیر مواجه 

بوده، هم‌زمان با دیگر فولادسازان منطقه و جهان در حال رقابت است.
 رویکرد فولاد مبارکه حمایت از برنامه‌های فرهنگی در شهرستان 

مبارکه و منطقه است
کنون از دستاوردهای فولاد مبارکه حاصل  وی خاطرنشان کرد: افتخاراتی که تا
شده متعلق به مردم است و خیر آن هم باید به مردم برسد؛ با توجه به حضور 
گروه فولاد مبارکه در ۱۵ استان کشور، تیم مدیریتی این مجموعه در سطح 
ملی با مسائل مختلفی روبه‌روست و همچنین در سطح بین‌المللی نیز با 
موضوعات دیگری دست‌وپنجه نرم می‌کند. ما از ائمه جمعه شهرستان مبارکه 
انتظار داریم تا دستاوردها و موفقیت‌های گروه فولاد مبارکه را برای مردم روایت 
و از این طریق در جامعه امیدآفرینی کنند؛ این در حالی است که رویکرد فولاد 

مبارکه حمایت از برنامه‌های فرهنگی در شهرستان مبارکه و منطقه است.
زرندی با اشاره به اینکه خوشبختانه طی دو هفته اخیر طرح‌های نوآورانه 
ح برتر فولادی جهان قرار  ما توسط انجمن جهانی فولاد در جمع ۷ طر
گرفته است ادامه داد: فولاد مبارکه با داشتن پیشرفته‌ترین دستگاه‌های 
بازچرخانی آب، یکی از موفق‌ترین فولادسازان دنیا در کنترل مصرف آب 
است، به‌طوری‌که برای تولید یک کیلوگرم فولاد تنها ۲.۵ لیتر آب مصرف 
می‌کند و این در حالی است که برای تولید برخی از محصولات کشاورزی این 

عدد چندصد برابر است.
 برنامه‌ریزی‌های لازم در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی با رویکرد 

توانمندسازی و آموزش به مردم استان اصفهان
کید کرد: ائمه جمعه نباید اجازه دهند که مسئولیت‌های اجتماعی  وی تأ
صنایع، به‌ویژه فولاد مبارکه از مسیر خود خارج شوند. ما برنامه‌ریزی‌های لازم 
در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی با رویکرد توانمندسازی و آموزش به مردم 
استان اصفهان را انجام داده‌ایم و برنامه‌های مهمی برای حمایت از حوزه 

سلامت، بهداشت و درمان مردم این استان در نظر داریم.
 امام‌جمعه شهرستان مبارکه در بازدید از فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه قلب اقتصاد ایران است
حجت‌الاسلام حسین رشیدیان، امام‌جمعه شهرستان مبارکه نیز در 
مصاحبه با خبرنگار فولاد از فولاد مبارکه به‌عنوان قلب اقتصاد ایران نام برد و 
گفت: حقیقتاً کاری که در فولاد مبارکه انجام می‌شود بسیار باعظمت است. 
درحالی‌که امروز به‌شدت تحت تحریم و با مشکلات اقتصادی بسیاری 

مواجهیم، به‌واسطه کار و تولیدی که در فولاد مبارکه انجام می‌شود، سالانه 
محصولات پرکاربردی برای سایر صنایع تولید و وارد بازار می‌شوند و با فروش 

محصولات این مجموعه صنعتی چرخ اقتصاد کشور به حرکت درمی‌آید.
 باید قدردان این مجموعه که در خط مقدم جهاد اقتصادی قرار دارد 

باشیم
به گفته امام‌جمعه شهرستان مبارکه ما باید قدردان این مجموعه که در خط 
مقدم جهاد اقتصادی قرار دارد باشیم و این در حالی است که مقام معظم 
کید دارند. خوشبختانه فولاد  رهبری نیز سالیان سال است که بر تولید تأ
کنون نیز این  مبارکه همواره در حال توسعه و رشد بوده است. اینکه هم‌ا
توسعه در ۱۵ استان کشور در حال پیگیری است و در چنین شرایط سختی 
فولاد مبارکه توانسته همچنان به تولید پایدار ادامه دهد، از اهمیت بسیار 

زیادی برخوردار است.
 با همکاری فولاد مبارکه، زیرساخت‌های شهرستان مبارکه نیز 

روزبه‌روز توسعه یابد
وی اظهار امیـدواری کرد: با همکاری و همراهی هرچه بیشـتر فـولاد مبارکه، 
زیرسـاخت‌های شهرسـتان مبارکـه نیـز روزبـه‌روز توسـعه یابـد و بـرای مـردم 
منطقـه در حوزه‌هـای فرهنگـی راه و سلامت آسـایش و امنیـت بیشـتری بـه 
ارمغـان آورد. مـردم شهرسـتان مبارکـه انتظـار دارنـد در کنـار ایـن هم‌جـواری 
شـرایطی فراهم شـود کـه شهرسـتان مبارکـه نه‌فقط بـه لحاظ صنعـت، بلکه 
بـه لحـاظ توسـعه‌یافتگی نیـز به‌عنـوان یکـی از شهرسـتان‌های نمونه کشـور 

شـناخته شـود.

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست با ائمه جمعه شهرستان مبارکه مطرح کرد:

خـــــبــــــــر
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان، در پنل تخصصی 
»صادرات فولاد در تنـــگنــای سیـــاست؛ تحـــــــــریـــم و 
اسنپ‌بک« که در بیست‌و‌هفتمین سمپوزیوم فولاد 
کشور برگزار شد، اعلام کرد: شرکت‌های مستقر در کنار دریا نقش کلیدی 
در حفظ حداقل 4 میلیارد دلار ارزآوری صادراتی دارند ؛ بنابراین تمرکز 
صنعت فولاد کشور باید به تولید محصولات خاص و با ارزش‌افزوده بالا 

معطوف شود.
علیرضا رحیم با تشریح عملکرد صادرات فولاد ایران در سال‌های اخیر گفت: 

سال ۱۴۰۳ صادرات فولاد کشور حدود 5 میلیارد دلار بود، درحالی‌که معمولاً 
این رقم بین 6 تا 8 میلیارد دلار در نوسان است. تحلیل‌های کارشناسی نشان 
می‌دهد در صورت اجرای بدترین شرایط تحریم و اسنپ‌بک، این میزان تنها به 

4 میلیارد دلار کاهش می‌یابد.
 توانایی تضمین حداقل 4 تا 4.5 میلیارد دلار ارزآوری صادراتی از سوی 

واحدهای فولادی مستقر در کنار دریا
کید بر اهمیت شرکت‌های مستقر در کنار دریا افزود: با اصلاح قوانین و  وی با تأ
بخشنامه‌ها و تمرکز بر صادرات، واحدهای فولادی مستقر در کنار دریا توانایی 
تضمین حداقل 4 تا 4.5 میلیارد دلار ارزآوری صادراتی را دارند. این شرکت‌ها به 
دلیل مزیت حمل‌ونقل دریایی و موقعیت استراتژیک، نقش کلیدی در پایداری 

صادرات فولاد کشور خواهند داشت.
 تجدیدنظر در سیاست‌گذاری زنجیره فولاد ضروری است

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان اضافه کرد: از یک‌سو شاهدیم که مواد اولیه 
از شمال کشور به واحدهای فولادی جنوب منتقل می‌شوند و از سوی دیگر، 
محصولات فولادی از جنوب به واحدهای مصرف‌کننده در شمال انتقال 
می‌یابند. ضروری است که در سیاست‌گذاری‌های زنجیره فولاد برای جلوگیری 
از عدم توازن تجدیدنظر شود.واحدهایی مانند فولاد هرمزگان از اساس قرار بود 
کنون نیز در منطقه ویژه  به دلیل مزیت صادراتی در کنار دریا احداث شوند و هم‌ا

اقتصادی قرار دارند. ازاین‌رو ضروری است که برای صادرات و ارزآوری، از عرضه 
محصول خود در بازار داخلی معاف شوند.

 صادرات مزیت رقابتی صنعت فولاد است
رحیم درباره آثار تحریم‌ها بر هزینه‌های تولید و قیمت‌های صادراتی توضیح 
داد: افزایش هزینه‌های تولید و فشار بر قیمت‌ها قابل پیش‌بینی است، اما با 
مدیریت منابع و بهره‌گیری از مزیت‌های مکانی شرکت‌های کنار دریا، می‌توان 
شرایط پایداری را برای صادرات فراهم ساخت و مزیت رقابتی کشور را حفظ کرد.

 واحدهای فولادی به سمت تولید فولادهای پیشرفته و خاص بروند
مدیرعامل فولاد هرمزگان با اشاره به روند جهانی صنعت فولاد گفت: بازار 
جهانی به سمت تولید فولادهای خاص و محصولات با ارزش‌افزوده بالا حرکت 
کرده؛ بنابراین تمرکز صرف بر افزایش حجم تولید و تناژ دیگر پاسخ‌گو نیست و 
کیفیت و متنوع کردن مشتریان صادراتی  لازم است مسیر تولید محصولات با

در دستور کار قرار گیرد.
کیـد کـرد: ادامـه سیاسـت‌ها و روش‌هـای گذشـته صنعـت  وی در پایـان تأ
فولاد کشور را با محدودیت مواجه می‌کند. ایجاد نگاه استراتژیک جدید که 
تمرکز آن بر تولید محصولات خاص، صادرات محصولات نهایی و مدیریت 
هوشـمند منابـع باشـد، مسـیر توسـعه پایـدار و حفـظ سـهم بـازار صادراتـی 

کشـور را تضمین خواهـد کرد.

یا ضامن پایدار ماندن ارزآوری صادرات فولاد هستند شرکت‌های کنار در
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در پنل تخصصی »صادرات فولاد در تنگنای سیاست؛ تحریم و اسنپ‌بک«:

انرژی پاک؛ مسیر نجات فولاد
  رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، با اشاره به اینکه بیش از ۹۰ 
درصد تولید فولاد کشور با روش احیا مستقیم و کوره قوس الکتریکی انجام 
می‌شود، تأکید کرد:  استفاده از هیدروژن بدون انرژی پاک، کاهش واقعی 
انتشار کربن را به همراه ندارد و تنها بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و انرژی‌های 
تجدیدپذیر می‌تواند مسیر تولید فولاد سبز و بازگشت ایران به جایگاه 

صادراتی خود را هموار کند.
بهرام سبحانی، در خصوص وضعیت تولید فولاد و چالش‌های کاهش انتشار کربن 
در کشور، در سمپوزیوم فولاد ۴۰۴ کیش اظهار داشت: در دنیا از کل ۲ میلیارد تن 
فولادی که سالانه تولید می‌شود، حدود ۷۳ درصد با روش کوره بلند است، اما در 
ایران از ۳۰ میلیون تن تولید فولاد، بیش از ۹۰ درصد با روش احیا مستقیم و کوره 

قوس الکتریکی انجام می‌شود.
وی با اشاره به نقش هیدروژن در فرایند احیا مستقیم گفت: جایگزین کردن 
هیدروژن به‌جای گاز طبیعی می‌تواند در کاهش انتشار کربن مؤثر باشد، اما عمده 
گر بخواهیم  برق تولیدی کشور از سوخت‌های فسیلی تأمین می‌شود؛ بنابراین ا
کسیدکربن تغییر می‌کند  هیدروژن مصرف کنیم، عملاً تنها محل تولید دی‌ا
ک است که می‌تواند به  و کاهش واقعی رخ نمی‌دهد. استفاده از انرژی‌های پا

کسیدکربن منجر شود. کاهش چشمگیر تولید دی‌ا
سبحانی همچنین درباره فناوری‌های پیشرفته کاهش انتشار کربن توضیح داد: 
کسیدکربن از فرایندهای  CCS  یا جذب و ذخیره کربن شامل جمع‌آوری دی‌ا
صنعتی مانند تولید فولاد و سیمان یا تولید برق از سوخت‌های فسیلی است. این 
کربن سپس از محل تولید جمع‌آوری‌شده و از طریق کشتی یا خط لوله به اعماق 
زمین و تشکیلات زمین‌شناسی منتقل و ذخیره می‌شود. همچنین استفاده از 
روش‌های نانو در تولید فولاد سبز اهمیت ویژه‌ای دارد و در این حوزه ما در دنیا 

پیشتاز هستیم.
رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران در پایان با بیان چشم‌انداز صادرات فولاد 
گفت: در گذشته ایران صادرکننده اصلی فولاد در منطقه خلیج فارس بود، اما 
کنون همان کشورها همچون قطر، عمان و عربستان خود تولیدکننده شده‌اند.  ا
برای بازگشت به جایگاه پیشین، لازم است برنامه‌ریزی دقیقی برای تولید و 

صادرات فولاد به‌ویژه فولاد سبز داشته باشیم.

رئیس هیئت عامل ایمیدرو از صدور مجوز فروش ارز حاصل از صادرات 
در تالار دوم مرکز مبادله خبر داد.

به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، محمدمسعود سمیعی‌نژاد، در مراسم افتتاحیه 
ســمپوزیوم فولاد ۱۴۰۴ که در جزیره کیش برگزار شــد، گفت: با پیگیری‌های سید 
محمد اتابک وزیر صنعت، معدن و تجارت، شرایطی فراهم شد تا زنجیره صنعت 

فولاد بتواند ارز حاصل از صادرات را در تالار دوم مرکز مبادله عرضه کنند.
  راهبرد جدید ایمیدرو

رئیس هیئت عامل در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به راهبردهای ایمیدرو 
در دوره جدید، گفت: تکمیل زنجیره ارزش با تمرکز بر طرح‌های نیمه‌تمام و رفع 
گلوگاه‌های تولید و توسعه فناوری‌های نوین و هوشمند و حرکت به سمت تولید 

فولاد سبز و کم‌کربن مورد توجه ایمیدرو است.
سمیعی‌نژاد ادامه داد: تقویت زیرســاخت‌های انرژی، آب و حمل‌ونقل از طریق 
سرمایه‌گذاری مشترک با بخش خصوصی و نهادهای توسعه‌ای و همچنین تقویت 
نقش ایمیدرو در رفع موانع تولید و حمایت‌های راهبردی برای توسعه بخش معدن 

و صنایع معدنی، از جمله راهبردهای اصلی این سازمان در دوره جدید است.
  نگاه آینده محور به صنعت فولاد کشور

وی گفت: فولاد صنعتی است که نه‌تنها در گذشــته بلکه در آینده ستون فقرات 
توسعه ملی کشور است.

سمیعی‌نژاد با طرح این پرسش که چرا به آینده‌نگری نیاز داریم، گفت: جهان در 
حال تغییر است و در این روند تحولات فناورانه و زیست‌محیطی معادلات صنعت 

را تغییر می‌دهد.
وی با بیان اینکه فولاد صنعتی حیاتی و پرچالش است، تصریح کرد: این صنعت 
بــا چالش‌هایــی همچــون کربن‌زدایــی، بهــره‌وری انــرژی، رقابت جهانــی و تغییر 
تقاضا مواجه است. در این زمینه آینده متعلق به شرکت‌های دوراندیش است؛ 
شــرکت‌هایی که امــروز در نــوآوری دیجیتالی‌ســازی، ســرمایه انســانی و پایداری 

سرمایه‌گذاری موفق‌اند.
رئیس هیئت عامل ایمیدرو اظهار داشت: تغییرات جهانی از انرژی تا فناوری سرعت 
کنش  گرفته است؛ در این بین آینده‌نگری یعنی توان پیش‌بینی برنامه‌ریزی و وا

پیش از وقوع رخداد.
به گفته وی، نوسان قیمت مواد اولیه و انرژی افزایش ناپایداری مواد، هزینه تولید 
را تحت تأثیر قرار داده اســت و همچنین فشارهای زیست‌محیطی و مسیر کربن 
صفر، تعهدات بین‌المللی برای کاهش کربن، صنایع فولاد را به سمت فناوری‌های 
ک سوق می‌دهد.کمبود نوآوری و سرمایه‌گذاری‌های فناورانه و کندی توسعه  پا
تجهیزات و فناوری‌های نو، کم‌توجهی به بهــره‌وری و مزیت رقابتی صنعت فولاد 

سبب می‌شود ما مزیت رقابتی خود را از دست دهیم.
  سه محور اصلی آینده‌نگری

رئیس هیئت عامل ایمیدرو عنوان کرد: تحلیــل داده محور، پیش‌بینی تقاضا و 
تصمیم‌گیری هوشــمند، مســیر جدیدی برای مدیریت ریســک و خلق ارزش در 
زنجیره فولاد ایجاد می‌کند. حرکت به ســمت تولید کم‌کربن از طریــق انرژی‌های 
ک و فناوری هیدروژنی، کلید دست‌یابی به فولاد سبز و رقابت‌پذیری پایدار است. پا
سمیعی‌نژاد گفت: همچنین هوشمندسازی و توسعه پایدار، از عوامل کلیدی در 

تحول صنایع مختلف از جمله صنعت فولاد است.
معاون وزیر صمت با اشاره به روندهای جهانی مؤثر بر آینده فولاد اظهار داشت: 
ک، جهانی شدن دوباره و رقابت آسیایی و  دیجیتالی‌سازی، فولاد سبز و انرژی پا
تغییر الگوی تقاضا همچون فولادهای سبک و پیشرفته از مهم‌ترین راهبردهای 

جهانی در این صنعت به شمار می‌رود.
سمیعی‌نژاد، کربن‌زدایی، استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر و بازیافت و بهره‌وری 

انرژی را از عوامل کلیدی در دست‌یابی به اهداف فولاد سبز خواند.
  جایگاه جهانی ایران در صنعت فولاد

رئیس هیئت عامل ایمیدرو با اشاره به جایگاه جهانی ایران در صنعت فولاد اعلام 
کرد: رتبه ۱۰ جهانی ایران در تولید فولاد و نخست در منطقه، سهم ۴.۵ درصدی در 
تولید ناخالص ملی، سهم ۱۶ درصدی در بازار سرمایه، سهم ۱۵ درصدی از صادرات 
کی از دستاوردهای ملی ما در این صنعت  غیرنفتی، سهم 8 درصدی در اشتغال حا
است که با تحول در فناوری و مدیریت بیش‌ازپیش می‌توان این جایگاه را ارتقا داد.

سمیعی‌نژاد توسعه صنعت فولاد کشور را در گرو پیشرفت فناوری‌های تولید مواد 
جدید، دیجیتالی سازی خطوط تولید، حرکت به سمت توسعه پایدار و فولاد سبز و 

پرورش نیروی انسانی آینده‌نگر دانست.
رئیس هیئت عامل ایمیدرو ضمن قدردانی از برگزارکنندگان سمپوزیوم ۱۴۰۴ فولاد 
کیش افزود: آینده از آن کسانی است که امروز برای آن تصمیم می‌گیرند. آینده‌نگری 
ابزار بقا نیســت، ابزار پیشتازی اســت و باید از تولید بیشتر به ســمت تولید پایدار 

حرکت کنیم.

اعلام خبر خوش رئیس هیئت عامل ایمیدرو برای فولادی‌ها در 
یوم فولاد ۱۴۰۴: سمپوز

صدور مجوز فروش ارز حاصل از صادرات 
زنجیره فولاد در تالار دوم
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شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
و بختیاری، از شرکت‌های تابعه 
گروه فولاد مبارکه، با ثبت رکوردی 
حمل  و  فروش  حوزه  در  تازه 
محصولات گالوانیزه، گامی دیگر 

در مسیر تعالی و توسعه پایدار برداشت.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو، کارکنان این 
شرکت طی یک دوره سی‌روزه در مهرماه سال جاری، 
توانستند میزان فروش و حمل محصولات این شرکت 
را از ۴۶ هزار و ۷۲۵ تن شهریورماه سال جاری به ۵۶ هزار 

و ۹۵۲ تن افزایش دهند و رشد بیش از ۲۲ درصدی را 
حاصل کنند.

محمد کارگر، مدیر فروش شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
و بختیـاری، در تشـریح ایـن دسـتاورد گفـت: تحقـق 
ایـن موفقیـت نتیجـه برنامه‌ریـزی منسـجم، بهره‌گیری 
از تـوان کارشناسـی نیروهـای متخصـص و هماهنگـی 
مؤثـر میـان واحدهـای مختلـف سـازمان اسـت. ایـن 
کاری و نـگاه  رکـورد نشـان‌دهنده پویایـی، انضبـاط 
مشتری‌محور در مجموعه ورق‌خودرو است که توانسته 
با تکیه بـر ظرفیت‌هـای داخلـی، جایـگاه خـود را در بـازار 

محصـولات گالوانیـزه کشـور بیش‌ازپیـش تقویـت کنـد.
وی افزود: تلاش یکپارچه تمامی همکاران در بخش‌های 
فروش، برنامه‌ریزی، حمل‌ونقل و خدمات پشتیبانی، 
نقش تعیین‌کننده‌ای در تحقق این هدف ایفا کرده است. 
این موفقیت نه‌تنها حاصل عملکرد یک بخش، بلکه 
نتیجه هم‌افزایی و کار تیمی در سطح کلان شرکت است.

فردین علی‌میرزایی، مدیر تولید شرکت ورق‌خودرو 
از همکاری  با قدردانی  چهارمحال و بختیاری نیز 
به  دست‌یابی  بی‌تردید  گفت:  مختلف  واحدهای 
چنین موفقیتی بدون هماهنگی مؤثر میان واحدهای 

تولید، فروش، انبار کلاف و بخش جرثقیل ممکن نبود 
و از تلاش صادقانه، دقت و پیگیری همکاران در فرایند 
سفارش‌گذاری و تحویل به‌موقع محصولات قدردانی 
می‌کنم و ثبت این موفقیت را حاصل همدلی، تعهد و 

روحیه بالای همکاری در خانواده ورق‌خودرو می‌دانم.
گفتنی است شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 
با برخورداری از پیشرفته‌ترین خطوط تولید ورق‌های 
گالوانیزه و در اختیار داشتن بیش از نیمی از بازار داخلی 
این محصولات، نقشی کلیدی در تأمین نیاز صنایع 

خودروسازی و لوازم‌خانگی کشور ایفا می‌کند.

جهش ۲۲ درصدی در فروش و حمل محصول
 شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری

این رکورد نشان‌دهنده 
پویایی، انضباط کاری 

و نگاه مشتری‌محور در 
مجموعه ورق‌خودرو 

است که توانسته با تکیه 
بر ظرفیت‌های داخلی، 

جایگاه خود را در بازار 
محصولات گالوانیزه کشور 

بیش‌ازپیش تقویت کند

یکی از مسیرهای اصلی 
توسعه در سال‌های 

پیش‌رو، تمرکز بر اقتصاد 
قراضه‌محور و استحصال 

مجدد ضایعات فولادی 
است. آتیه‌فولاد به‌عنوان 

بازوی سرمایه‌گذاری گروه 
فولاد مبارکه، مأموریت 

یافته تا این حوزه را به شکل 
تخصصی دنبال کند

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

تجلیل از شرکت ورق‌خودرو
 در جشنواره خیرین مدرسه‌ساز

 استان چهارمحال و بختیاری

ارائه مقاله منتخب هلدینگ فولاد متیل
یت فولاد سبز  با محور

 در سمپوزیوم فولاد 404

  در بیست‌وهفتمین جشنواره استانی خیرین مدرسه‌ساز استان 
چهارمحال و بختیاری، با حضور رئیس مجمع خیرین مدرسه‌ساز کشور و 
جمعی دیگر از مقامات استانی، از شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 
به‌عنوان یکی از حامیان توسعه آموزشی و مشارکت‌کنندگان فعال در ساخت 

فضاهای آموزشی تقدیر شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، در این آیین 
که روز چهارشنبه هفتم آبان‌ماه، در سالن اجتماعات مجتمع لاله شهرکرد برگزار 
شد، حجت‌الاسلام‌والمسلمین فاطمی، نماینده ولی‌فقیه در استان و امام‌جمعه 
کید بر ارزش معنوی و انسانی کار خیر اظهار کرد: همه کسانی که در  شهرکرد، با تأ
راه خیر و نیکوکاری قدم برداشته‌اند، احساسی خوب و مطلوب را تجربه می‌کنند 
و با همین احساس برای کارهای خیر بعدی تشویق می‌شوند. اقداماتی مانند 

مدرسه‌سازی، مصداق بارز باقیات‌الصالحات برای خیران محسوب می‌شود.
   اقدام مجموعه‌های بزرگ صنعتی همچون شرکت ورق‌خودرو در حمایت 
از ساخت مدارس، الگویی درخشان از پیوند صنعت با فرهنگ و آینده‌سازی 

برای نسل‌های آینده است
، با  در ادامه، حمیدرضا شاه‌حسینی، رئیس مجمع خیرین مدرسه‌ساز کشور
قدردانی از خیرین و مجموعه‌های صنعتی فعال در عرصه مدرسه‌سازی در استان 
چهارمحال و بختیاری گفت: توسعه آموزش و ارتقای کیفیت یادگیری بدون همراهی 

خیرین و مشارکت بخش صنعت ممکن نیست.
وی اضافه کرد: اقدام مجموعه‌های بزرگ صنعتی همچون شرکت ورق‌خودرو 
در حمایت از ساخت مدارس، الگویی درخشان از پیوند صنعت با فرهنگ و 

آینده‌سازی برای نسل‌های آینده است.
    همراهی شرکت ورق‌خودرو در ساخت فضاهای آموزشی، نشان از تعهد این 

مجموعه به مسئولیت اجتماعی و آینده‌سازان کشور است
ایرج کریمی، مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان نیز با اشاره به اهمیت 
حضور صنایع و خیرین در توسعه زیرساخت‌های آموزشی افزود: حضور مسئولانه 
مجموعه‌های صنعتی در حوزه مدرسه‌سازی، سرمایه‌ای ماندگار برای رشد علمی 
و فرهنگی استان به شمار می‌رود و همراهی شرکت ورق‌خودرو در ساخت فضاهای 
آموزشی، نشان‌دهنده تعهد این مجموعه به مسئولیت اجتماعی و آینده‌سازان 

کشور است.
    حضور خیرین در کنار مجموعه‌های مسئول، ظرفیت و بازوی توانمندی 

برای توسعه آموزشی استان ایجاد کرده است
بهمن خدادادی، مدیرکل آموزش‌وپرورش استان نیز سرمایه‌گذاری خیرین را 
سرمایه‌گذاری برای آینده کشور توصیف کرد و گفت: آموزش‌وپرورش نهادی ملی 
کمیتی است که در کنار دولت، برای ساختن آینده‌ای روشن و پرورش نسلی  و حا
توانمند گام برمی‌دارد. حضور خیرین در کنار مجموعه‌های مسئول، ظرفیت و بازوی 

توانمندی برای توسعه آموزشی استان ایجاد کرده است.
گفتنی است شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری در سال‌های اخیر با مشارکت 
فعال در پروژه‌های مدرسه‌سازی و برنامه‌های مسئولیت اجتماعی، سهم مؤثری در 
ارتقای عدالت آموزشی و توسعه متوازن مناطق کم‌برخوردار استان ایفا کرده است. 
کنون سه باب مدرسه در شهر سفیددشت و روستاهای کلبی‌بک از  این شرکت هم‌ا
توابع شهرستان بروجن و سرقلعه از توابع شهرستان لردگان را در دست احداث دارد 

و مدرسه سفیددشت بیش از ۵۰ درصد پیشرفت فیزیکی داشته است.

مقاله رضا قدمی، محمود صفری و ابراهیم دادخواه تهرانی در سمپوزیوم 
فولاد 404 پذیرفته و ارائه شد و مورد تقدیر هیئت‌داوران و حضار قرار گرفت.

طبق یافته‌های این مقاله، تحلیل خوشه‌ای بازارهای صادراتی نشان می‌دهد 
که مسیر آینده فولاد ایران حتماً باید ناظر به الزامات فولاد سبز و ملاحظات 
زیست‌محیطی باشد و به همین خاطر، شرکت‌های تولیدکننده فولاد کشور باید در 

مسیر تولید فولاد سبز قدم بردارند.
هدف اصلی این پژوهش، شناسایی و رتبه‌بندی بازارهای صادراتی تختال ایران 
با رویکرد توسعه صادرات پایدار است که این موضوع یکی از مسائل مهم صنعت 

فولاد کشور به شمار می‌آید.
در ایـن تحقیـق، داده‌هـای مربـوط بـه ۳۶ کشـور واردکننـده تختـال طی پنج سـال 
اخیـر توسـط نویسـندگان مقالـه بررسـی شـد و پـس از تحلیل‌هـا، شـاخص‌هایی 
نظیـر حجـم و ارزش واردات، تولید ناخالص داخلـی، سـهولت تجـارت و راه‌اندازی 
کسـیدکربن در صنایـع مورد  کسـب‌وکار، شـدت مصرف انرژی و میزان انتشـار دی‌ا

تحلیـل قـرار گرفت.
، زیست‌محیطی و اقتصادی  این شاخص‌ها در سه گروه تجاری و کسب‌وکار
 SPSS Modeler و نرم‌افزار K-Means طبقه‌بندی شده‌اند و با استفاده از الگوریتم

خوشه‌بندی بازارها انجام شده است.
نتیجه تحقیق نشان می‌دهد که صرف تکیه بر قیمت رقابتی دیگر تضمین‌کننده 
صادرات نیست و در آینده، رعایت الزامات فولاد سبز و پایبندی به استانداردهای 
محیط‌زیستی شرط اساسی تداوم حضور ایران در بازارهای جهانی فولاد خواهد بود.

یم؛ امسال برق تجدیدپذیر توسعه می‌یابد دیگر خاموشی ندار
      وزیر نیرو در در حاشیه مراسم افتتاح بیست‌ونهمین کنفرانس بین‌المللی شبکه‌های توزیع نیروی برق گفت: با همکاری مردم و بهبود وضعیت سوخت نیروگاه‌ها، از تابستان عبور کردیم و دیگر خاموشی نخواهیم داشت. به 
گزارش خبرگزاری مهر، عباس علی‌آبادی ضمن اعلام این خبر اظهار کرد: وضعیت خاموشی‌ها تابع مستقیم میزان مصرف است و با تداوم همکاری مردم همانند سال گذشته، خاموشی نخواهیم داشت. ان‌شاءالله شرایط ما از 
گذشته بهتر خواهد شد و با برنامه‌ریزی دقیق، وضعیت پایداری در تأمین برق کشور برقرار می‌ماند. طرح‌های متنوعی در زمینه تولید و مصرف تعریف شده و هدف‌گذاری‌ها در سطحی کلان طراحی شده‌اند، گرچه مشکلاتی نیز 
وجود دارد. برنامه ساخت ۳ هزار مگاوات ذخیره‌ساز انرژی در سال جاری زا در دستور کار داریم و در بخش کنتورهای هوشمند نیز پروژه گسترده‌ای آغاز کرده‌ایم که با اجرای آن، ظرفیت شبکه به حدود ۱۰ هزار مگاوات افزایش خواهد 

کید مقام معظم رهبری با جدیت در حال پیگیری است. یافت. در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر، برنامه توسعه تا سقف ۱۱ هزار مگاوات در دست انجام است. همچنین طرح بخش بخار نیروگاه‌ها طبق تأ

نمایــــشگاه  از  روز  دومیـــــن  در 
بین‌المللی فولاد ۴۰۴ و در پاویون گروه 
با  تخصصی  پنل  مبارکه،  فولاد 
محوریت »اقتصاد قراضه‌محور در صنعت فولاد ایران، 
چالش‌ها و فرصت‌ها« برگزار شد. در این نشست با 
و  مدیران  تیه‌فولاد،  آ هلدینگ  مدیران  حضور 
رسانه،  اصحاب  و  فولاد  صنعت  متخصصان 
تیه‌فولاد برای توسعه پایدار و  چشم‌انداز هلدینگ آ
نقش‌آفرینی در چرخه اقتصادی مبتنی بر استفاده از 
بازیافت ضایعات فولادی، برنامه‌های آن در بازیافت 
قراضه‌ و حرکت به‌سوی تولید سبز و بهینه‌سازی منابع 

تشریح شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل هلدینگ 
آتیه‌فولاد، مهدی کویتی، مدیرعامل این هلدینگ، در 
این نشست تخصصی با اشاره به راهبردهای کلان گروه 
فولاد مبارکه در حرکت به سمت تولید سبز و پایدار گفت: 
یکی از مسیرهای اصلی توسعه در سال‌های پیش‌رو، 
تمرکز بر اقتصاد قراضه‌محور و استحصال مجدد ضایعات 
فولادی است. آتیه‌فولاد به‌عنوان بازوی سرمایه‌گذاری 
گروه فولاد مبارکه، مأموریت یافته تا این حوزه را به شکل 

تخصصی دنبال کند.
وی افزود: در این مسیر، ما وارد فرایند بازیافت قراضه‌های 
حاصل از تولید در شرکت فولاد مبارکه شده‌ایم. دو نوع 
از این قراضه‌ها که اهمیت ویژه‌ای دارند، »خرسک» و 
»ته‌تاندیش« هستند که در فرایند ذوب و تولید فولاد به 
دست می‌آیند. هدف ما تبدیل این قراضه‌ها به مواد اولیه 
قابل‌مصرف در چرخه تولید است که از آن با عنوان اقتصاد 

چرخشی یا Circular Economy یاد می‌شود.
به گفته کویتی، استفاده از قراضه فولادی در تولید، علاوه 

بر صرفه‌جویی در هزینه‌ها، موجب کاهش مصرف منابع 
طبیعی، کاهش آلاینده‌های زیست‌محیطی، افزایش 

بهره‌وری خطوط تولید و ایجاد اشتغال محلی می‌شود.
 وی چهار مزیت کلیدی اقتصاد قراضه‌محور را چنین 
برشمرد: نخست، خلق ارزش از منابع به‌ظاهر غیرقابل 
استفاده؛ دوم، کاهش هزینه‌های تولید؛ سوم، حفظ 
محیط‌زیست و کاهش آلاینده‌ها؛ چهارم، ایجاد مشاغل 
کوچک و پایدار در مناطق مختلف کشور. در کنار این‌ها، 
حرکت به سمت مصرف قراضه به‌جای مواد معدنی خام، 
نوعی اقدام استراتژیک برای کاهش ریسک وابستگی به 

منابع معدنی محدود در آینده است.
در همین زمینه برخی از مدیران هلدینگ آتیه‌فولاد 

چنین گفتند:
 مــــهدی آقازینـــــلی، مـــــعاون سرمـــایه‌گذاری و 

تیه‌فولاد عنوان کرد: برنامه‌ریزی راهبردی هلدینگ آ
ضرورت راهبردی استفاده از قراضه در صنعت فولاد 

کشور
در صنعت فولاد کشور  و جهان تغییرات بنیادینی صورت 
گرفته است. در سه تا چهار سال آینده، زنجیره تولید فولاد 
در کشور با کسری حدود ۳۵ میلیون تنی سنگ‌آهن 
مواجه خواهد شد. از سوی دیگر، محدودیت گاز طبیعی 
نیز تولید آهن اسفنجی را با چالش روبه‌رو کرده است. 
در چنین شرایطی، استفاده از قراضه دیگر یک انتخاب 
نیست، بلکه یک ضرورت راهبردی برای بقا و تداوم 

تولید است.
کشورهایی مانند ترکیه توانسته‌اند با محوریت مصرف 
قراضه، به یکی از قدرت‌های برتر فولادسازی جهان 
تبدیل شوند. امروز ترکیه با وجود نداشتن منابع معدنی 
غنی، با اتکا به فناوری بازیافت قراضه، نه‌تنها نیاز خود را 

تأمین می‌کند، بلکه در تعیین قیمت جهانی قراضه نیز 
نقش دارد. با توجه به اینکه گروه فولاد مبارکه بیش از ۳۰ 
درصد فولاد کشور را تولید می‌کند، این گروه باید پرچم‌دار 
تدوین الگوی بومی قیمت‌گذاری و سامان‌دهی بازار 

قراضه در ایران باشد.
   امیررضا سلیمانی‌نسب، مدیر سرمایه‌گذاری 

تیه‌فولاد مطرح کرد: هلدینگ آ
صرفه‌جویی انرژی و مزیت اقتصادی استفاده از قراضه

مزایای فنی و اقتصادی مصرف قراضه در تولید فولاد نشان 
می‌دهد به ازای هر ۵ درصد افزایش مصرف قراضه در شارژ 
کوره‌ها، حدود ۵/۴ درصد از مصرف انرژی کاسته می‌شود. 
این عدد در مقیاس ملی معادل صرفه‌جویی میلیاردها 

تومان در هزینه‌های تولید و انرژی است.
امروز مصرف انرژی در تولید هر تن فولاد خام حدود ۲۴ 
مگاژول است؛ درحالی‌که با جایگزینی بخشی از شارژ 
کوره‌ها با قراضه، می‌توان این رقم را تا ۳۲ درصد کاهش 
، برآوردها نشان می‌دهد در کشور ما  داد. از سوی دیگر
تقاضای قراضه حدود ۸ میلیون تن در سال است که با 

تغییر شرایط و محدودیت‌های مواد اولیه، این رقم در 
آینده‌ای نزدیک افزایش چشمگیری خواهد داشت.

مصرف قراضه علاوه بر کاهش هزینه‌های تولید، می‌تواند 
زمینه‌ساز شکل‌گیری مشاغل کوچک و استارت‌آپ‌های 
بومی در حوزه جمع‌آوری، تفکیک و فراوری قراضه شود. 
این بخش می‌تواند به یکی از حلقه‌های اشتغال‌زای 

اقتصاد فولاد کشور تبدیل شود.
در  تا  می‌کنیم  دعوت  دانش‌بنیان  شرکت‌های  از 
زمینه‌های فناورانه، از جمله طراحی فرایندهای نوین 
بازیافت قراضه، توسعه تجهیزات و سیستم‌های هوشمند 
قیمت‌گذاری و نیز راه‌اندازی استارت‌آپ‌های فعال در این 
بخش با آتیه‌فولاد همکاری کنند. خوشبختانه در حال 
حاضر بیش از ۶۲۰ شرکت دانش‌بنیان در زنجیره تأمین 
فولاد مبارکه فعال‌اند و این ظرفیت می‌تواند پشتوانه‌ای 
ارزشمند برای تحقق اقتصاد قراضه‌محور در کشور باشد.

امضای تفاهم‌نامه همکاری‌های مشــترک میان 
تیه‌فولاد نقش‌جهان و گروه سرمایه‌گذاری  هلدینگ آ

توکافولاد
آیین انعقاد تفاهم‌نامه همکاری‌های مشترک میان 
هلدینگ آتیه‌فولاد نقش‌جهان و گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد، هم‌زمان با دومین روز از نمایشگاه بین‌المللی 
فولاد ۱۴۰۴ با حضور مدیران عامل هر دو مجموعه در 

پاویون گروه فولاد مبارکه برگزار شد.
این تفاهم‌نامه با توجه به ضرورت حرکت صنعت فولاد 
کشور به سمت الگوهای توسعه پایدار و در راستای تحقق 
اهداف کلان اقتصاد چرخشی، دو مجموعه آتیه‌فولاد 
نقش جهان و گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، با هدف ایجاد 
هم‌افزایی در زمینه‌های بازیافت، مدیریت پسماندهای 
صنعتی، بهینه‌سازی مصرف منابع و توسعه زنجیره تأمین 
مواد اولیه ثانویه، در قالب مشارکت ۴۹ درصد هلدینگ 
آتیه‌فولاد نقش‌جهان و ۵۱ درصد گروه سرمایه‌گذاری 

توکافولاد به امضا رسید.

یافت قراضه‌های فولاد  ورود به عرصه اقتصاد چرخشی و باز
تیه‌فولاد، در پنل تخصصی اقتصاد قراضه‌محور در صنعت فولاد ایران مطرح کرد:  مدیرعامل هلدینگ آ
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

  مقاله مهدی اسلامیان کوپائی 
از  فشارکی  محمدی  علیرضا  و 
لوله  تیه  آ صنایع  شرکت  کارکنان 
پارتاک با عنوان »بهینه‌سازی عملی 
تولید  فرایند  در  انرژی  مصرف 
تیه  آ شرکت  درز  بدون  لوله‌های 
لوله پارتاک: حذف کوره پیش‌گرم 
و تنظیم هوشمند دمای کوره دوار 
با سیستم فازی« موفق به دریافت 
پذیرش بیست‌وهفتمین همایش 
پژوهشگران صنعت فولاد کشور 

)سمپوزیوم فولاد( شد.
پژوهــش مزبور بــا تکیــه بــر روش‌های 
کنترلــی و هــوش مصنوعــی،  نویــن 
راهــکاری عملی بــرای کاهــش مصرف 
انرژی در فرایند تولید لوله‌های فولادی 
بــدون درز ارائــه می‌کنــد. حــذف کــوره 
پیش‌گــرم و تنظیــم هوشــمند دمــای 
کوره دوار از مســیرهای اجرایی کاهش 
آلایندگــی و ارتقای بهــره‌وری انــرژی در 

این صنعت به شمار می‌رود.

بورس مبنای معاملات زنجیره مواد معدنی شد
گذاری مدیریت زنجیره مواد معدنی به بخش خصوصی با محوریت بورس خبر داد. به گزارش بورس نیوز، بهرام شکوری، رئیس کمیسیون معدن اتاق بازرگانی  رئیس کمیسیون معدن اتاق بازرگانی از موافقت پزشکیان با وا
گذاری با زنجیره فولاد که دارای بیشــترین میزان ارزآوری اســت، آغاز و قیمت‌گذاری تمام  گذاری مدیریت زنجیره مواد معدنی به بخش خصوصی خبر داد و اعلام کرد: وا از موافقت رئیس‌جمهوری و وزیر صنعت مبنی بر وا
تشکل‌های زنجیره با فرمول انجام شده و تعهد تأمین نیاز داخلی صورت می‌گیرد. مقرر شده بورس مبنای معاملات باشد و صادرات هر بخش از زنجیره که مازاد نیاز داخل بود بدون تعیین هیچ‌گونه عوارض صادرات انجام 
شود. صادرکنندگان زنجیره فولاد هم متعهد شدند ارز حاصل از صادرات را در بازار دوم عرضه کنند یا در بازار به نرخ آزاد بفروشند تا خرج توسعه فعالیت‌ها شود. رئیس اتاق بازرگانی ایران نیز باید نامه‌ای برای وزیر صنعت و 

رئیس‌جمهور ارسال کند تا دستور اجرای این توافق صادر شود. پس از فولاد، مدیریت زنجیره مس و به ترتیب بر زنجیره روی، آلومینیوم و سایر زنجیره‌های مهم اجرایی خواهد شد. 

خبـــــــــر

پذیرش مقاله پژوهشی 
تیه لوله پارتاک  کارکنان آ
یوم فولاد ۴۰۴ در سمپوز

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان عنوان کرد:

مهدی اسلامیان کوپائی

علیرضا محمدی فشارکی

امیر ایرانشاهی
مدیر کنترل کیفیت شرکت 

آب‌معدنی اشترانکوه

مدیرعامــــل شـــرکت فـــــــــولاد 
هرمزگان گــفت: با مـدیـریـت 
افزایش  و  هزینه‌ها  صحیح 
تولید و فروش موفق به کسب 
یک هزار و 511 میلیارد تومان 
سود در نیمه نخست امسال شدیم که رشد 
44 درصدی را نسبت به مدت مشابه سال قبل 

نشان می‌دهد.
گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان،  به 
علیرضا رحیم، مدیرعامل شرکت، با اشاره به رشد 
شاخص‌های مالی، به‌ویژه سودآوری فولاد هرمزگان 
در نیمه نخست سال ۱۴۰۴ گفت: خوشبختانه با همت 
کارکنان پرتلاش فولاد هرمزگان، در شش ماه نخست 
امسال شاهد رشد قابل‌توجهی در شاخص‌های مالی 
و تولیدی بودیم و توانستیم با رشد 48 درصدی نسبت 
به مدت مشابه سال قبل، درآمد 22 هزار و 500 میلیارد 
تومانی کسب کنیم. در این مدت، سود ناخالص 
شرکت با رشد ۸ درصدی به 3 ‌هزار و ۱۱۳ میلیارد 
تومان و سود خالص با رشد ۴۴ درصدی به یک‌هزار 
و ۵۱۱ میلیارد تومان رسیده است. این دستاوردها 

نشان می‌دهد فولاد هرمزگان رو به جلو حرکت می‌کند.
وی افزود: این دستاوردها نتیجه برنامه‌ریزی دقیق، 
مدیریت هزینه‌ها، ارتقای بهره‌وری و تمرکز بر تولید 
پایدار بوده است. فولاد هرمزگان در نیمه نخست 
امسال، ازجمله شرکت‌هایی بوده که بیشترین رشد 
سود خالص را در میان شرکت‌های فولادی به خود 

اختصاص داده است.
       افزایش تولید و تثبیت جایگاه فولاد هرمزگان 

در بازار
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان به برنامه‌ریزی 
برای تولید اشاره کرد و گفت: یکی از اقدامات مهم ما 
خرید برق از بورس انرژی و برنامه‌ریزی دقیق برای 
تولید بهینه بود؛ به‌طوری‌که با خرید برق مناسب 
هم پایداری تولید تضمین شد و هم با تولید 741 هزار 
تن تختال و 998 هزار تن آهن اسفنجی، در زمینه 
تولید رکوردهایی  به ثبت رسید. این موضوع نشان 
می‌دهد همکاران ما در حوزه تولید، تقریباً برنامه‌های 

پیش‌بینی‌شده را محقق ساختند.
       مدیریت هوشمندانه هزینه‌های تولید

رحیم با بیان اینکه از ابتدای تصدی مدیریت، بر 

کید کردیم، خاطرنشان  مدیریت هزینه‌های تولید تأ
کرد: در شرایطی که بازار جهانی و داخلی تختال با 
رکود مواجه شده و قیمت‌های فروش به هیچ عنوان 
متناسب با تورم تولید نیست، مدیریت هزینه‌ها نقش 

بسیار مؤثری در افزایش سودآوری ایفا می‌کند.
وی ادامـه داد: در سـال جـاری بـا رویکـردی مبتنـی بر 
بهـره‌وری، کاهش هزینه‌هـای غیرضـروری و مدیریت 
بهینـه منابـع در دسـتور کار قـرار گرفـت. همچنیـن 
تأمیـن به‌موقـع مـواد اولیـه و مصرفـی موجـب شـد 
هیچ‌گونـه وقفـه‌ای در فراینـد تولیـد ایجـاد نشـود. 
بدین ترتیب مدیریت صحیح منابع انرژی، استفاده 
بهینـه از ظرفیت‌هـای داخلـی و کنتـرل هزینه‌هـای 
تولیـد از مهم‌تریـن دلایـل رشـد پایـدار سـودآوری در 
فـولاد هرمـزگان بـوده اسـت. این مسـیر ادامـه خواهد 
داشـت تا شـرکت بتوانـد ضمـن حفـظ رقابت‌پذیری، 
جایـگاه خـود را در صنعـت فـولاد کشـور بیش‌ازپیـش 

تقویـت کنـد.
کرد:  تصریح  هرمزگان  فولاد  شرکت  مدیرعامل 
تثبیت موقعیت فولاد هرمزگان در بازارهای داخلی 
و بین‌المللی و رشد شاخص‌های مالی و تولیدی، 

نشان می‌دهد شرکت در مسیر توسعه پایدار قرار دارد. 
برنامه‌ریزی ما بر این استوار است که این روند در نیمه 
دوم سال نیز ادامه یابد و رکوردهای جدیدی در رشد 

سودآوری ثبت شود.
       حضور میدانی و نگاه بلندمدت به توسعه و 

بهبود مستمر
کید بر بازدیدهای منظم و میدانی از خطوط  رحیم با تأ
تولید افزود: حضور در محیط و محل تولید، آشنایی 
با شرایط واقعی تولید و ارتباط مستقیم با نیروهای 
عملیاتی از عوامل مهم تصمیم‌گیری‌های دقیق و مؤثر 

در حوزه تولید و مدیریت منابع بوده است.
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در پایان عنوان 
کرد: آنچه امروز در فولاد هرمزگان می‌بینیم نتیجه 
گروهی، برنامه‌ریزی منسجم و باور به بهبود  کار 
مستمر است. ما در مسیر توسعه، نه‌تنها بر سودآوری 
کوتاه‌مدت، بلکه بر پایداری و رشد بلندمدت تمرکز 
داریم. با تکیه‌بر سرمایه انسانی توانمند و استفاده 
از ظرفیت‌های فناورانه، فولاد هرمزگان همچنان 
به‌عنوان یکی از شرکت‌های پیشرو صنعت فولاد 

کشور، در مسیر رشد و تعالی حرکت خواهد کرد.

رشد چشمگیر سودآوری فولاد هرمزگان در نیمه نخست سال ۱۴۰۴

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

ح کرد: مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت در نخستین روز کاری مطر

با صدور حکمی از سوی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه صورت گرفت؛

ارائه مقاله منتخب هلدینگ فولاد متیل
یت فولاد سبز  با محور

 در سمپوزیوم فولاد 404

تولید مستمر و بهره‌وری 
محور اصلی برنامه‌هاست

طهمورث جوانبخت 
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت شد

ثبت رکورد تاریخی تولید جِرم و قطعات ریختنی 
در کارخانه هرمزگان صنایع نسوز توکا

  طهمورث جوانبخت، مدیرعامل جدید شرکت فولاد سفیددشت 
چهارمحال و بختیاری، در نخستین روز کاری خود ضمن حضور در بخش‌های 
مختلف کارخانه، از نزدیک روند فعالیت و تولید واحدهای مختلف را مورد 

بررسی قرار داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری، در این 
بازدید میدانی، جوانبخت ضمن گفت‌وگو با مدیران و کارکنان خطوط تولید، بر 
تداوم تولید پایدار، افزایش بهره‌وری و حفظ روند سودآوری شرکت و لزوم ارتقای 
سطح هماهنگی میان واحدها و تقویت انضباط کاری برای دست‌یابی به اهداف 

کید قرار داد. راهبردی سازمان را مورد تأ
وی در بیاناتی نیروی انسانی را سرمایه اصلی سازمان توصیف و بر ضرورت حفظ 
کید کرد. سلامت جسمی و روحی کارکنان، تقویت انگیزه و بهبود شرایط کاری آنان تأ

پس از این مراسم، نشست مشترکی با مدیران ارشد شرکت برگزار شد که در آن 
موضوعاتی چون هماهنگی با سهام‌داران، تعامل مؤثر با نهادهای استانی و 

راهکارهای تقویت تولید و بهره‌وری و سوددهی شرکت مورد ببررسی قرار گرفت.
جوانبخت در این نشست نیز با اشاره به نقش راهبردی فولاد سفیددشت در 
توسعه صنعتی و اقتصادی منطقه، خواستار انسجام بیشتر در تصمیم‌گیری‌ها، 
کثری از ظرفیت‌های داخلی و تمرکز بر اهداف بلندمدت سازمان شد. استفاده حدا

مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری در پایان، بر تعهد 
مجموعه نسبت به استمرار تولید، ارتقای کیفیت محصولات و ایفای نقش مؤثر در 

کید کرد. توسعه پایدار استان تأ
گفتنی است در ادامه این برنامه، به مناسبت میلاد حضرت زینب )س( و روز 
پرستار، در مراسمی با حضور جمعی از مدیران و کارکنان، از تلاش‌های کادر درمان 

و اورژانس فولاد سفیددشت تقدیر شد.

   آیین تکریم و معارفه مدیرعامل شــــــــــــرکت فـــولاد سفیــــددشت 
چهارمــــــــــحال و بختیـــــــــــــاری، روز یک‌شنبه ۴ آبان‌ماه در شرکت فولاد مبارکه 
برگزار و طی آن، طهمورث جوانبخت به‌عنوان مدیرعامل شرکت فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری معرفی و از تلاش‌های محمود محمدی 

فشارکی، مدیرعامل سابق این شرکت قدردانی شد.
به گـزارش روابط عمومی شـرکت فولاد سفیددشـت، طهمـورث جوانبخـت با ۲۵ 
سال سابقه فعالیت در گروه فولاد مبارکه، از مدیران موفق و باتجربه صنعت فولاد 
کشور به شمار می‌رود. وی مسیر حرفه‌ای خود را از سطح کارشناسی تا معاونت 
فروش و بازاریابی و عضویت در هیئت‌مدیره شرکت فولاد مبارکه ادامه داد و پس 

از آن به‌عنوان مدیرعامل شرکت فولاد خراسان فعالیت کرد.

کارخانه هرمزگان شرکت صنایع نسوز توکا در مهرماه ۱۴۰۴ موفق شد با 
ثبت رکورد ۷۹۳ تن تولید جرم و قطعات ریختنی، بالاترین رکورد تولید خود را 

از زمان ثبت رکورد پیشین در مردادماه ۱۴۰۲ به ثبت برساند.
به گزارش روابط عمومی گروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد، در ادامه روند روبه‌رشــد 
تولید، کارخانه هرمزگان در مهرماه سال جاری توانست با افزایش ۴.۴ درصدی در 
تولید جرم )۷۶۲ تن( و رشد ۶.۱ درصدی در مجموع جرم و قطعات ریختنی )۷۹۳ 
تن( از رکورد تاریخی مردادماه ۱۴۰۲ عبور کند. این دستاورد، بیانگر ارتقای بهره‌وری 

و تثبیت جایگاه کارخانه هرمزگان در مسیر توسعه پایدار تولید است.
این موفقیت در حالی رقم خورده که صنعت نسوز کشور همچنان با چالش‌هایی 
نظیر ناترازی انرژی و محدودیــت در تأمین مواد اولیه روبه‌روســت. با وجود این 
شرایط، همت و همدلی کارکنان سخت‌کوش کارخانه هرمزگان، همکاری کارگاه 
جرم اصفهان و برنامه‌ریزی مؤثر مدیریت، مسیر تحقق این رکورد تاریخی را هموار 
کرده است. اطمینان می‌رود این روند رکوردشکنی‌ها در سایر بخش‌های شرکت 

نیز تداوم یابد.

ینی در هلدینگ افتخارآفر
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مدیر کنترل کیفیت 
شرکت آب‌معدنی 

اشترانکوه 
عنوان مدیر کنترل 
کیفیت برتر استان 

لرستان را کسب کرد

ینی در مجموعه تعاونی  افتخارآفر
مصرف کارکنان فولاد مبارکه،

در آیین بزرگداشت روز جهانی 
امیر  لرستان،  استان  استاندارد 
کیفیت  کنترل  مدیر  ایرانشاهی، 
از  اشترانکوه،  آب‌معدنی  شرکت 
تعاونی  زیرمجموعه  شرکت‌های 
مبارکه،  فولاد  کارکنان  مصرف 
به‌عنوان »مدیر کنترل کیفیت برتر 
استان« معرفی و با حضور مقامات 
ارشد استانی در اتاق بازرگانی لرستان 

از وی تجلیل شد.
ایــن انتخاب بر اســاس شــاخص‌های 
دقیقی از جملــه اجرای کامــل الزامات 
اســتاندارد و عملکــرد ممتــاز در حــوزه 

کنترل کیفیت صورت گرفت.

   مدیر ارشد بهره‌برداری شرکت فولاد و نورد سبا در پنل 
»استراتژی شرکت فولاد و نورد سبا در توسعه سبد 
در  زیست«  حفظ  به  کمک  به‌منظور  محصولات 
نمایشگاه فولاد کیش، اعلام کرد: فولاد و نورد سبا به‌عنوان یکی از 
شرکت‌های زیرمجموعه فولاد مبارکه با تکیه بر فناوری خط پیوسته 
نورد گرم و بهره‌وری بالای نیروی انسانی، فراتر از ظرفیت اسمی تولید 

می‌کند و به‌زودی به رکورد ۱۰۰ گرید محصول خواهد رسید.
بهمن خلیلی در تشریح جایگاه و عملکرد فولاد و نورد سبا گفت: این شرکت 
از سال ۱۴۰۴ به‌صورت مستقل اداره می‌شود و مالکیت آن به‌طور کامل در 
اختیار فولاد مبارکه است. سبا با ظرفیت یک‌میلیون و ۶۰۰ هزار تن کلاف 
گرم، پس از فولاد مبارکه دومین تولیدکننده اصلی این محصول در کشور 

به شمار می‌آید.
به گفته او، این مجموعه از منظر ظرفیت فولادسازی رتبه ششم کشور را دارد، 
اما از نظر تولید واقعی در جایگاه چهارم است و دومین نورد گرم بزرگ کشور  
نیز محسوب می‌شود. ویژگی متمایز سبا بهره‌گیری از تنها خط پیوسته 
نورد گرم در ایران است. در این خط، تختال‌ها بدون توقف و بدون رسیدن 
به دمای محیط، از ضخامت ۵۰ تا ۶۰ میلی‌متر وارد فرایند پیش‌گرم و نورد 

می‌شوند و این فناوری در کشور مشابهی ندارد.
خلیلی افزود: سبا دارای یک واحد مگامدول آهن‌اسفنجی با ظرفیت ۱.۵ 
میلیون تن است و در نیمه نخست امسال توانسته ۸۷۰ هزار تن کلاف گرم 
گر محدودیت‌ها و  تولید کند که بیشتر از ظرفیت اسمی تعریف‌شده است. ا

تأخیرها نبود، قابلیت تولید ۹۵۰ هزار تن نیز وجود داشت.
مدیر ارشد بهره‌برداری شرکت فولاد و نورد سبا گفت: سبا محصولات کلاف 
گرم و شیت تولید می‌کند و در صورت نیاز مشتری، ورق شیت نیز تحویل 
کنون شامل حدود ۹۰ گرید بوده  می‌دهد. سبد محصولات این شرکت تا
و برنامه‌ریزی شده است که امسال با ۱۸ گرید جدید، جشن عبور از رکورد 

۱۰۰ گرید برگزار شود.
خلیلی درباره فرایند مستقل‌سازی فولاد سبا توضیح داد: این فرایند از 
سال ۱۳۹۶ در فولاد مبارکه آغاز شد و ابتدا ساختاری نیمه‌مستقل شکل 
گرفت تا بدون ایجاد ریسک، شرایط استقلال واقعی فراهم شود. با تصمیم 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، این شرکت از ابتدای سال ۱۴۰۴ به‌صورت کامل 
و با مالکیت صددرصدی فولاد مبارکه فعالیت مستقل خود را آغاز کرد. 
کثری از ظرفیت‌های  هدف از این اقدام، افزایش چابکی و بهره‌گیری حدا

سبا بوده است.
گی امکان  کید کرد: این ویژ او با اشاره به پیوسته بودنِ  خط تولید سبا تأ
تحویل سفارش به مشتری در بازه دو تا سه روز را فراهم کرده و این مزیت در 

کمتر کارخانه فولادسازی قابل دست‌یابی است. 

مدیر ارشد بهره‌برداری شرکت فولاد و نورد سبا  رسالت تعریف‌شده سبا را 
تبدیل‌شدن به قطب تولید گریدهای ویژه در گروه فولاد دانست و گفت: 
تمرکز این واحد بر توسعه فولادهای الکتریکی، فولادهای زنگ‌نزن و 
گریدهای پر استحکام به‌ویژه گریدهای کربن‌بالا است تا زنجیره نیاز کشور 

در محصولات استراتژیک تکمیل شود.
خلیلی به محاسبات انجام‌شده درباره اثرات توسعه فولاد الکتریکی اشاره کرد 
و گفت: جایگزینی ورق مورد استفاده در کولرهای آبی با فولادهای الکتریکی 
می‌تواند معادل یک نیروگاه ۲۰۰۰ مگاواتی صرفه‌جویی ایجاد کند که تقریباً 

هم‌اندازه کل مصرف برق گروه فولاد مبارکه است.
مدیر ارشد بهره‌برداری شرکت فولاد و نورد سبا توضیح داد: مدیریت انرژی در 
گروه فولاد مبارکه براساس میزان انرژی موجود و در دسترس انجام می‌شود؛ 
بخش عمده انرژی در دوره‌های محدودیت توسط خود گروه تأمین 
می‌گردد. نیروگاه ۶۰۰ مگاواتی خورشیدی فولاد مبارکه که حدود ۱۲۰ مگاوات 
آن بهره‌برداری شده، در کنار نیروگاه‌های گازی و سایر سرمایه‌گذاری‌ها در 
حوزه انرژی، خوداتکایی را تا حد قابل‌توجهی ممکن کرده است. توزیع 
انرژی در خطوط مختلف گروه براساس نیاز کشور و همچنین نیاز صنایع 

پایین‌دستی تعیین می‌شود.
خلیلی به حساس‌تر بودن  خط تولیدسبا نسبت به سایر واحدها در زمینه 
محدودیت انرژی اشاره کرد و گفت: این مجموعه به دلیل ناترازی برق، 
حدود ۱۵۰ هزار تن کلاف گرم از دست داده واین مقدار تولید می‌توانست 
نقش مهمی در تحقق راهبرد توسعه محصولات ویژه و ایجاد ارزش‌افزوده 

ایفا کند.
 مدیر تکنولوژی شرکت فولاد و نورد سبا عنوان کرد:

فولاد و نورد سبا؛ پیشرو در تولید فولاد سبز با رکورد کمترین انتشار 
کربن در ایران

مدیر تکنولوژی شرکت فولاد و نورد سبا نیز  در پنل »استراتژی شرکت فولاد 

و نورد سبا در توسعه سبد محصولات به‌منظور کمک به حفظ زیست« در 
نمایشگاه فولاد کیش، با اشاره به مزیت‌های فناورانه این مجتمع گفت: سبا 
امروز در بهره‌وری، گریدهای تولیدی و راندمان مصرف انرژی در رتبه نخست 

کشور قرار دارد و مسیر توسعه‌اش مبتنی بر فولاد سبز است.
آرش حاجی‌پور در تشریح دستاوردهای سبا گفت: طراحی این کارخانه 
از ابتدا با رویکرد کاهش مصرف انرژی انجام شده است. در سبا اسلب‌ها تا 
دمای محیط خنک نمی‌شوند و فرایند نورد با افزایش جزئی دما از ۱۰۰۰ به 
۱۱۵۰ درجه انجام می‌شود. این فناوری ۳۰ تا ۵۰ درصد مصرف انرژی را کاهش 

می‌دهد و ذاتاً دوستدار محیط‌زیست است.
به گفته او، الگوی توسعه سبد محصولات سبا بر اساس شرکت مطرح 
کنون حدود ۹۵ درصد گریدهای تولیدی این  تیسن‌کروپ تدوین شده و ا

شرکت در سبا ساخته می‌شود و جشن تولید ۱۰۰ گرید نیز در پیش است.
حاجی‌پور اولویت‌های توسعه محصول در سبا را در چهار محور اصلیِ 
گریدهای تحریم شده مانند فولادهای الکتریکی، زنگ‌نزن و…، بهبود رفاه 
عمومی، ارتقای ایمنی و کاهش مرگ‌ومیر و بهبود محیط‌زیست برشمرد 
و توضیح داد: استفاده از فولادهای پر استحکام خودرویی می‌تواند وزن 
خودروهای داخلی را به‌طور چشمگیری کاهش دهد. طبق مطالعات 
اروپایی، کاهش وزن خودرو از ۱.۴ تن به ۱ تن حدود ۴۰ درصد مصرف 
سوخت را کم می‌کند. این تغییر هم ایمنی را افزایش می‌دهد و هم به کاهش 

مرگ‌ومیر ناشی از تصادفات کمک می‌کند.
وی افزود: کاهش ضخامت محصولات در کاربردهایی که نیاز به استحکام 
بالا ندارند، می‌تواند مصرف بی‌رویه فولاد را متوقف کند و به‌طور مستقیم 

باعث کاهش تولید کربن در زنجیره شود.
حاجی‌پور درباره اهمیت توسعه فولادهای الکتریکی گفت: استفاده از این 
گریدها در موتورهای الکتریکی، اتلاف انرژی به شکل گرما را کاهش می‌دهد، 
عمر موتور و راندمان انرژی را افزایش می‌دهد. او افزود بر اساس محاسبات 
گر تنها موتور کولرهای آبی کشور با فولاد الکتریکی جایگزین  انجام‌شده، ا

شود، معادل یک نیروگاه صرفه‌جویی انرژی ایجاد خواهد شد.
وی به موضوع جایگزینی فولاد زنگ‌نزن با فولاد ساده کربنی اشاره کرد و 
گفت: فولاد زنگ‌نزن عمر ۱۸ برابری دارد، بنابراین تولید آن در کشور ضمن 
کاهش مصرف انرژی تولید فولاد، میزان رنگ‌آمیزی دوره‌ای و انتشار کربن 

ناشی  از آن را نیز به‌شدت کم می‌کند.
کنون انتشار کربن این مجموعه حدود  مدیر تکنولوژی سبا اعلام کرد: هم‌ا
کسیدکربن به ازای هر تن فولاد است که کمترین مقدار در  ۱.۷۴ تن دی‌ا
، این عدد حدود  ایران به شمار می‌رود. با تکمیل پروژه‌های هات‌شارژ
۰.۲ تن دیگر کاهش می‌یابد و سبا را به رکوردهای جهانی بدون احیای 

هیدروژنی در محدوده ۱.۴۳ تن نزدیک می‌کند.

یک  یدهای استراتژ یت تولید گر فولاد سبا بازوی نوآور فولاد مبارکه با مأمور
مدیر ارشد بهره‌برداری شرکت فولاد و نورد سبا عنوان کرد:
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  این داســتان، جوهر واقعــی نــوآوری را به تصویــر می‌کشــد: توانایی نگاه 
کردن به یک مشکل قدیمی با چشمانی کاملاً جدید و خلق راه‌حلی که قواعد 
بازی را برای همگان تغییر می‌دهد. در اقتصاد امروز نیز هر شرکتی برای بقا و 

پیشتازی، نیازمند یافتن »کانتینر استاندارد« خود است.
 اینکه نوآوری جوهر مزیت رقابتی است، یک واقعیت آماری انکارناپذیر است. 
همان‌طور که در شــکل شــماره ۱ نشــان داده شــده اســت، یک نظرســنجی 
جهانی از ســوی مکنزی نشــان می‌دهد که ۳۹ درصــد از مدیــران، »توانایی 
نوآوری« را به‌عنوان اصلی‌ترین منبع مزیت رقابتی ســازمان خود می‌دانند، 
بالاتر از هر عامــل دیگری. ایــن اهمیت در نظرســنجی‌های دیگــر نیز تأیید 
می‌شــود، به‌طوری‌که ۸۴ درصد از مدیران، نوآوری را برای رشــد شرکت خود 

بسیار مهم می‌دانند.
 این مزیت رقابتی در دنیای امروز، بیش از هرچیز از دل تحولات فناورانه بیرون 
می‌آید و به موتور محرک بهره‌وری عملیاتی تبدیل شده است. فناوری‌هایی 
مانند هوش مصنوعی )AI(، اینترنت اشــیا )IoT( و اتوماســیون، فرایندهای 
تولیــد و زنجیره‌هــای تأمیــن را متحــول می‌ســازند. ۶۱ درصــد از شــرکت‌ها تا 
ســال ۲۰۲۵، هــوش مصنوعــی را حداقــل در یکــی از فرایندهای تجــاری خود 
معرفی کرده‌اند تا با بهینه‌سازی مدیریت موجودی، نگهداری پیش‌بینانه 
و پیش‌بینی تقاضا، هزینه‌ها را کاهش دهند و به ســودآوری بیشتری دست 

یابند.

در نهایت، هدف از این بهینه‌سازی داخلی، خلق ارزشی است که مستقیماً 
به مشتری منتقل شود. کسب‌وکارهایی که نیازهای مشتریان را پیش‌بینی 
می‌کنند و به‌طور خلاقانــه به آن‌ها پاســخ می‌دهنــد، می‌توانند محصولات 
مرتبط‌تــر و خدمات سفارشــی‌تری ارائــه دهند که بــه روابط قوی‌تــر و حفظ 
بیشتر مشتریان منجر می‌شود. تأثیر اقتصادی این رویکرد در شاخص‌های 
کلیدی قابل‌مشاهده اســت: ۶۹ درصد از کسب‌وکارها، رشــد فروش را معیار 
اصلی موفقیت نوآوری می‌دانند و ۴۳ درصد بر رضایت مشتری تمرکز می‌کنند.
علاوه بر رشــد، فرهنــگ نوآوری مســتمر، کســب‌وکارها را در برابر شــوک‌های 
اقتصادی و تلاطم‌های بازار تاب‌آور می‌ســازد. شــرکت‌هایی که بــا بازآفرینی 
مدل‌های عملیاتی خود، »انطباق‌پذیری« را در DNA خود تعبیه می‌کنند، 
در هنگام مواجهه با تحولات فناورانه یا تغییرات نظارتی، مرتبط باقی می‌مانند 

و مزیت رقابتی پایداری برای خود ایجاد می‌کنند.
تأثیر نوآوری از شرکت‌های فردی فراتر رفته و به موتور محرک توسعه اقتصادی 
گسترده‌تر تبدیل می‌شود. در سطح کلان، صنایع نوآور شغل‌های با ارزش بالا 
ایجاد کرده، کارآفرینی را تقویت و سرمایه‌گذاری را تحریک می‌کنند. دولت‌ها نیز 
کوسیستم‌های نوآوری که همکاری بین دانشگاه‌ها، استارت‌آپ‌ها و  با ایجاد ا

شرکت‌های بزرگ را ترویج می‌دهد، این فرایند را تسریع می‌بخشند.
در نهایــت، همان‌طور که کانتینر اســتاندارد مالکــوم مک‌لیــن ارزش خود را 
نه در جعبه فلزی، بلکه در »سیســتم« یکپارچه‌ای که خلق کرد، نشان داد، 

کوسیستم‌های جدید ارزش‌آفرینی نهفته است.  نوآوری واقعی نیز در خلق ا
شرکت‌های پیشرو در آینده، آن‌هایی خواهند بود که فراتر از بهبود محصولات 
خود، به بازطراحی کامل فرایندها، مدل‌های کسب‌وکار و تجربیات مشتریان 
می‌اندیشــند. در این رقابت برای کارایــی و انطباق، بزرگ‌ترین مزیــت، نه در 
داشتن بهترین محصول، بلکه در داشتن بهترین سیستم برای خلق مداوم 

ارزش نهفته است.

 منابع:
/https://electroiq.com/stats/business-innovation-statistics
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-
finance/our-insights/how-top-performers-use-innovation-to-
grow-within-and-beyond-the-core
https://mooncamp.com/blog/digital-transformation-statistics
https://eajournals.org/bjms/wp-content-uploads/
Impact-of-Innovation.pdf/01/2025/sites/7
https://journals.vilniustech.lt/index.php/JBEM/article/
view/24216
https://www.bigspeak.com/8-emerging-trends-in-business-
/innovations-in-2025
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خرید تجهیزات و ملزومات، اجرا، نصب و راه‌اندازی عرض‌سنج اسلب گرم مجتمع فولاد و نورد سبا

ساخت و ماشین‌کاری قطعات مکانیکی خط تولید مجتمع فولاد و نورد سبا
خدمات مربوط به مطالعات ارزیابی اثر تجمعی آلاینده‌های زیست‌محیطی شرکت فولاد و نورد سبا

فروش روغن ضایعاتی، صفحات مسی قالب، براده مس، ضایعات چوبی )شامل پالت، تخته، قرقه 
چوبی و نئوپان به‌صورت جاروکش(، بشکه فلزی )در دار و بدون در به‌صورت درهم(، ضایعات فضای 

سبز و کارتن و گونی و پلاستیک )به‌صورت درهم( از طریق مزایده عمومی، پیشنهاد‌های خود را حداکثر 
خ 1404/08/17 به آدرس اصفهان - زرین‌شهر - کیلومتر 3 جاده  تا پایان وقت اداری روز شنبه مور

زرین‌شهر شهرکرد - شرکت فولاد و نورد سبا - ساختمان مرکزی - واحد برنامه‌ریزی فروش و حمل 
خ 08/18/ 1404 در محل شرکت  محصولات تحویل نمایند. پیشنهاد‌های واصله در روز یکشنبه مور

خ 1404/08/10  فولاد و نورد سبا گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز شنبه مور
در یک نوبت، رأس ساعت 14 در محل شرکت فولاد و نورد سبا )حرکت از درب شاهد( با مکانیسم 
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یم‌های جدید اتحادیه اروپا بر غول فولاد روس   اعمال تحر
  بستهٔ تحریمی نوزدهم اتحادیه اروپا علیه روسیه، شامل شرکت اِوِراز )Evraz( نیز می‌شود. این شرکت بریتانیایی، یک هلدینگ بزرگ معدنی و فولادی است که فعالیت‌های اصلی آن در روسیه متمرکز شده 
است. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، اِوِراز مالکیت مجموعه‌های عظیمی را دارد که از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان شمش، اسلب، میلگرد و ریل در روسیه است و محصولاتش را غالباً به 
بازارهای داخلی و آسیایی صادر می‌کند. همچنین یکی از زیرمجموعه های آن محصولاتش را در بازار داخلی و از طریق بنادر دریای سیاه برای صادرات نیز به فروش می‌رساند و اخیراً در زمینه حمل اسلب فعال 
بوده است. بازیگران بازار فولاد در تلاش‌اند تا تبعات احتمالی این تصمیم را بسنجند. در منطقه دریای سیاه، اِوِراز به‌طور عمده در فروش اسلب به ویژه به ترکیه و صادرات دوره‌ای چدن مذاب فعال بود. یک منبع 
گیل، حداقل به مقصد ترکیه، احتمالاً تغییر قابل توجهی نخواهد کرد؛ زیرا بیشتر خریداران پیش از این نیز در ارسال کالا از سایر کارخانه‌های  گاه در بازار پیش‌بینی کرد که ارسال محموله‌ها از مجتمع نیژنی تا آ

روسی تحت تحریم، با مشکل چندانی روبه‌رو نشده بودند. با این وجود، احتمالاً قیمت‌های این محصولات در مقایسه با مواد اولیه »بدون تحریم« پایین‌تر تعیین خواهد شد.

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

کالا  جهانی  حمل‌ونقل  بیستم،  قرن  اواسط  در 
کند و طاقت‌فرسا بود. تا اینکه  فرایندی پرهزینه، 
در سال ۱۹۵۶، یک کارآفرین به نام مالکوم مک‌لین، 
با یک ایده به‌ظاهر ساده، تمام این سیستم را برای 
همیشه متحول کرد: یک کانتینر استاندارد. او یک 
کشتی بهتر یا یک جرثقیل قوی‌تر ابداع نکرد، بلکه 
با  که  آورد  وجود  به  را  جدید  کاملاً  »سیستم«  یک 
استانداردسازی، اصطکاک را از زنجیره تأمین جهانی 

حذف کرد. 

خبـــر  بیــن المـلل
I n t e r n a t i o n a l

بازار سنگ‌آهن در آستانه تحول

گزارشی از بازار سنگ‌آهن و فولاد نشان می‌دهد که دنیا در آستانه 
 S&P Global Commodity یک تحول گسترده قرار دارد؛ مؤسسه معتبر
 در گزارش اکتبر ۲۰۲۵ خود، آغاز دوره‌ای جدید در قیمت‌گذاری 

ً
Insights اخیرا

سنگ‌آهن جهانی را اعلام کرده است، تغییری که تأثیرات آن بر زنجیره تأمین 
فولاد در ایران قابل‌ملاحظه خواهد بود.

   محور تحول: تغییر پایه قیمت‌گذاری سنگ‌آهن
به گــزارش دنیــای معــدن، طبــق اعــام S&P Global، از ۲ ژانویه ۲۰۲۶ شــاخص 
IODEX، کــه معیــار مرجــع معاملات ســنگ‌آهن اســپات محســوب می‌شــود، 
دیگر بر اساس ســنگ‌آهن با عیار ۶۲ درصد محاسبه نخواهد شد. بلکه مبنای 
تازه قیمت‌گــذاری بر عیــار ۶۱ درصد خواهد بــود، هم‌زمان با پذیــرش ناخالصی 
بیشتر سنگ‌آهن )افزایش سیلیس، آلومینا و فسفر( در معیارهای کیفیت. این 
تغییر زمینه را بــرای انطباق بــازار با واقعیت‌هــای جدید عرضه فراهــم می‌کند و 
نشان‌دهنده کاهش کیفیت کلی سنگ‌آهن عرضه‌شده در بازارهای جهانی است. 
این اقدام مطابق برنامه اعلام شده قبلی است که با بازبینی مشخصات شاخص 

IODEX همراه شده است.
   بازی قدرت و قراردادهای بین‌المللی

کرات قراردادهای  این تحول با حساسیت بازیگران بزرگ بازار همراه اســت. مذا
بلندمدت بین گروه منابع معدنی چین )CMRG( و شــرکت‌هایی چون BHP و 
Rio Tinto همچنان با پیچیدگی موجه اســت. در همین حال، برخی معاملات 
تحویل ژانویــه ۲۰۲۶ بر مبنای معیــار ۶۱ درصد انجام شــده‌اند و حتی محصولی 
با عیار ۶۲ درصد با قیمت مبتنی بر شــاخص جدید به فروش رســیده اســت که 
نشانه‌ای از پذیرش تدریجی بازار است. این روند احتمالاً باعث جابه‌جایی قدرت 
قیمت‌گذاری از تولیدکنندگان بزرگ به بازیگران توانمندتر در مدیریت کیفیت و 

اختلاط خواهد شد.
   وضعیت فعلی بازار و داده‌های قیمتی

گرچه پیش‌بینی دقیق برای سال ۲۰۲۶ دشوار است، گزارش‌های مؤسسه نشان  ا
می‌دهند که بازار در سه‌ماهه چهارم ۲۰۲۵ همچنان تحت فشار فراوان قرار خواهد 
داشــت. در ســپتامبر ۲۰۲۵ قیمت ســنگ‌آهن عیار ۶۲ درصد )CFR چیــن( برابر 
۱۰۵٫۲۹ دلار بر تن گزارش شــده اســت، با افزایشــی در حدود ۳٫۴۸ دلار نسبت به 
ماه قبل. زغال‌سنگ کک‌شو ممتاز )FOB استرالیا( در حدود ۱۸۷٫۴۶ دلار بر تن 
معامله شده است. قراضه HMS برای بازار ترکیه )CFR( به نرخ ۳۳۹٫۵۵ دلار بر تن 

رسیده که کاهش تقریباً ۱٫۹۸ درصد نسبت به ماه قبل دارد.
تحلیلگران S&P می‌گویند که موجودی بالای سنگ‌آهن در بنادر چین و سرعت 

پایین گرفتن سفارش‌های فولادی مانع از جهش شدید قیمت خواهند بود.
   پیام برای بازار ایران: فرصت و چالش توأمان

برای ایران کــه یکی از تولیدکننــدگان و مصرف‌کنندگان مهم ســنگ‌آهن و فولاد 
منطقه‌ای است، این تحول پیامدهای جدی و هم فرصت‌هایی بزرگ به همراه 

دارد:
لزوم بازنگری استراتژی اختلاط )Blending(: با پذیرش عیار پایین‌تر، ترکیب 

مواد خام باید دقیق‌تر مدیریت شود تا کیفیت نهایی حفظ شود.
تعدیل قراردادهای صادراتی و وارداتی: لازم است تعهدات قراردادی بر اساس 

معیار جدید بازنویسی شود و احتمالاً قیمت‌های پایه اصلاح شوند.
افزایش تمرکز بر فرآوری و حذف ناخالصی: فناوری‌های جداسازی ناخالصی، 
ارتقای کنترل کیفیت و ســرمایه‌گذاری در تصفیه مواد معدنی اهمیت بیشتری 

خواهند یافت.
مزیت رقابتی برای تولیدکنندگان چابک: کسانی که ســریع‌تر بتوانند خود را با 

معیار جدید وفق دهند، می‌توانند سهم بازار بیشتری کسب کنند.
گرچه این تغییر ممکن اســت فشــار کوتاه‌مدتی بر تولیدکننــدگان وارد کند، اما  ا
کســانی که امروز آماده شــوند، می‌توانند در دوره بعدی بازار ســهم برجســته‌ای 

داشته باشند.
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فنـــاوری

     آهن سبز با ادغام منابع انرژی تجدیدپذیر و فناوری‌های نوین احیا، 
می‌تواند انتشار کربن را تا 95 درصد در مقایسه با روش‌های متداول کاهش 
دهد و صادرات سنگ‌آهن استرالیا را از مواد خام به محصولات کم‌کربن با ارزش 
بالا تبدیل کند.  فولادسازی سنتی عمدتاً از مسیر کوره بلند- کنورتر مقادیر 
کسیدکربن تولید می‌کند، تقریباً 1.6 تا 2.2 تن به ازای هر تن  قابل‌توجهی دی‌ا
فولاد خام. چالش‌های مهندسی در این سیستم از دماهای بالای موردنیاز 
کنش‌های شیمیایی ناشی می‌شود که به‌طور  )تا 2000 درجه سانتی‌گراد( و وا
کسید کربن را به‌عنوان محصولات جانبی تولید  ذاتی مونوکسید کربن و دی‌ا
می‌کنند. در مقابل، مسیر کوره قوس الکتریکی که قراضه یا DRI را ذوب می‌کند، 
انعطاف‌پذیری بیشتری ارائه می‌دهد، اما همچنان به کیفیت مواد ورودی 
و منابع انرژی وابسته است. نوآوری‌ها در آهن سبز بر تغییر به مسیرهای 
DRI-EAF متمرکز است، جایی که سنگ‌آهن در حالت جامد و بدون ذوب، 
با استفاده از گاز سنتزشده یا هیدروژن در کوره‌های شافت یا بستر سیال 
احیا می‌شود. این روش، مرحله تولید کک پرکربن را حذف می‌کند و امکان 
طراحی ماژولار و مقیاس‌پذیر را فراهم می‌آورد که می‌تواند با شبکه‌های انرژی 

تجدیدپذیر ادغام شود.
، فرایند احیای مستقیم هیدروژنی است که در آن   محور نوآوری آهن سبز
هیدروژن سبز )الکترولیز آب با استفاده از برق تجدیدپذیر( به‌عنوان عامل 
احیا عمل می‌کند. در یک کوره شافت معمولی، گندله یا کلوخه سنگ‌آهن 
از بالا وارد می‌شود، درحالی‌که گاز هیدروژن از پایین به‌صورت جریان مخالف 
تزریق شده و بخار آب به‌عنوان محصول جانبی اصلی تولید می‌شود که 
کم و بازیافت شود. پیشرفت‌های مهندسی، این فرایند را برای  می‌تواند مترا
کارایی بهینه کرده‌اند؛ به‌عنوان مثال، فناوری HYBRIT در سوئد از یک کوره 
شافت اصلاح‌شده Midrex برای عملیات صددرصد هیدروژنی استفاده 
می‌کند که شامل پیش‌گرمایش هیدروژن تا 800 تا900 درجه سانتی‌گراد برای 
بهبود سینتیک و کاهش مصرف انرژی است. در استرالیا، پروژه‌های آزمایشی 
کتورهای بستر سیال برای نرمه ریزدانه  مانند فرایند HYFOR فورتسکیو از را
استفاده می‌کند و امکان استفاده مستقیم از سنگ‌آهن هماتیت بدون نیاز به 
گندله‌سازی را فراهم می‌آورند که به‌طور سنتی به سینتر کردن انرژی‌بر نیاز دارد. 
این نوآوری به چالش معادن سنگ‌آهن استرالیا که تحت سلطه هماتیت با عیار 
پایین )52 تا 62 درصد آهن( است، پاسخ می‌دهد و با استفاده از جداسازی 
مغناطیسی یا احیای با کمک مایکروویو، امکان افزایش محتوای آهن به 
بیش از 67 درصد مناسب برای DRI را فراهم می‌کند. نوآوری مهندسی بیشتر 
در ادغام سیستم‌های انرژی تجدیدپذیر با تأسیسات احیا هیدروژنی نهفته 

است. منطقه پیلبارای استرالیا، غنی از سنگ‌آهن و دارای منابع خورشیدی و 
بادی استثنایی )تابش خورشیدی تا 2200 کیلووات‌ساعت بر مترمربع در سال(، 
امکان هم‌مکانی الکترولایزرها، نیروگاه‌های تجدیدپذیر و کارخانه‌های احیا را 
تسهیل می‌کند. یک تأسیسات آهن سبز با ظرفیت 1 میلیون تن در سال به 
حدود 477 تا500 مگاوات ظرفیت تجدیدپذیر نیاز دارد که شامل سیستم‌های 
هیبریدی خورشیدی-بادی با ذخیره‌سازی باتری برای اطمینان از عملیات 

24ساعته است.
 نوآوری‌هایی مانند الکترولیزرهای قلیایی یا غشای تبادل پروتون با راندمان 
بالا، از طریق مقیاس‌پذیری و بهبودهای فناوری مانند کاتالیزورهای پیشرفته 
تولید هیدروژن را با هزینه‌های پیش‌بینی‌شده تا سال 2030 به‌شدت کاهش 
می‌دهند. روش دیگر احیای نوظهور مستقیم الکترولیزی، تولید هیدروژن 
را دور می‌زند و جریان الکتریکی را به الکترولیت‌های سنگ‌آهن مذاب اعمال 
می‌کند، همان‌طور که در آزمایش‌های آزمایشگاهی فورتسکیو با تولید 150 
کسید  کیلوگرم آهن سبز نشان داده شده است. این روش، مشابه الکترولیز ا
مذاب )MOE(، در دمای 1600 درجه سانتی‌گراد عمل می‌کند و در صورت 
استفاده از انرژی تجدیدپذیر، می‌تواند انتشار صفر را به دست آورد. با وجود 
این پیشرفت‌ها، چالش‌های مهندسی در مقیاس‌پذیری تولید آهن سبز باقی 
است. سازگاری سنگ‌آهن همچنان مانعی بزرگ است؛ ناخالصی‌های بالای 
سیلیس و آلومینا در هماتیت استرالیا می‌تواند در کوره‌های قوس الکتریکی 
باعث تشکیل سرباره شود که نیاز به نوآوری‌های پس از احیا مانند کوره‌های 
الکتریکی توسعه‌یافته توسط BHP و Hatch دارد. این کوره‌ها از گرمایش قوس 
پلاسما یا القایی برای حذف ناخالصی‌ها در دمای 1400 تا1500 درجه سانتی‌گراد 
استفاده می‌کنند و کیفیت فولاد را بهبود می‌بخشند درحالی‌که انتشار را پایین 
نگه می‌دارند. نیازهای زیرساختی شامل تأمین آب فراوان برای الکترولیز است 

که در مناطق خشک مانند پیلبارا، ادغام با سیستم‌های نمک‌زدایی را ضروری 
می‌کند. راه‌حل‌ها شامل سیستم‌های هیبریدی است که در ابتدا گاز فسیلی را 
با نسبت‌های رو به افزایش هیدروژن )تا 30 درصد بدون تغییرات عمده( ترکیب 
می‌کنند، همان‌طور که در فناوری بستر سیال HyREX شرکت پوسکو دیده 
می‌شود و امکان کربن‌زدایی تدریجی را فراهم می‌آورد. علاوه بر این، دوقلوهای 
دیجیتال و کنترل‌های فرایند بهینه‌شده با هوش مصنوعی، کارایی را افزایش 
کنش را پیش‌بینی می‌کنند و تلفات انرژی را در زمان  می‌دهند، سینتیک وا

واقعی به حداقل می‌رسانند.
، استرالیا را به‌عنوان پیشرو در   از نظر اقتصادی، نوآوری‌های آهن سبز
کربن‌زدایی فولاد آسیا-اقیانوسیه قرار می‌دهند. با صادرات آهن اسفنجی سبز 
یا بریکت‌شده داغ استرالیا می‌تواند زنجیره ارزش را جدا کند، آهن را در داخل 
تولید کرده و به کوره‌های قوس الکتریکی آسیایی ارسال کند. مدل‌سازی 
گزارش WWF-Australia نشان می‌دهد که یک کارخانه آهن سبز با ظرفیت 
4.8 میلیون تن در سال می‌تواند 85 میلیارد دلار به تولید ناخالص داخلی 
در طول عمر خود اضافه کند، 1540 شغل ایجاد کند و سالانه 1.1 میلیارد دلار 
مالیات تولید کند. سناریوهای بلندپروازانه، صادرات سالانه 96 میلیارد دلاری 
تا سال 2040 را پیش‌بینی می‌کنند که از درآمدهای کنونی زغال‌سنگ پیشی 
می‌گیرد. از نظر زیست‌محیطی، تغییر به آهن سبز مزایای عمیقی به همراه 
دارد. برای استرالیا، که انتشار محدوده 3 از صادرات سنگ‌آهن در حدود 
900 میلیون تن CO2e سالانه است، آهن سبز می‌تواند تا سال 2050، حدود 
1 درصد از انتشار جهانی را جبران کند، معادل خنثی‌سازی کل ردپای کربن 
 BioIron این کشور. نوآوری‌هایی مانند احیای با کمک زیست‌توده )مانند
ریوتینتو با استفاده از ضایعات کشاورزی به‌عنوان عامل احیای کربن‌خنثی(، 
پایداری را بهبود می‌بخشند و اثرات استفاده از زمین را به حداقل می‌رسانند. 
چارچوب‌های سیاستی، مانند صندوق آهن سبز استرالیا این تحولات را 
 GX پشتیبانی می‌کنند، درحالی‌که همکاری‌های بین‌المللی، مانند مشارکت
استرالیا-ژاپن، انتقال فناوری را تقویت می‌کنند. در نهایت، با پذیرش این 
پیشرفت‌های مهندسی، استرالیا می‌تواند از یک صادرکننده سنگ‌آهن خام 
به یک ابرقدرت فلزات سبز تبدیل شود و پایداری اقتصادی را در جهانی با کربن 
صفر تضمین کند. در نتیجه، آهن سبز نشان‌دهنده تغییر پارادایم در مهندسی 
تولید فولاد است که اثرات اقلیمی را کاهش می‌دهد، درحالی‌که ارزش اقتصادی 
را باز می‌کند. برای استرالیا، بهره‌برداری از منابع خود از طریق فرایندهای نوآورانه 
نه‌تنها به نیازهای جهانی کربن‌زدایی پاسخ می‌دهد، بلکه شکوفایی بلندمدت 

را تضمین می‌کند.

رخداد سایبری در جگوار لندروور »مخرب‌ترین 
یتانیا رویداد« در تاریخ بر

     مرکز پایش سایبری انگلیس گزارش داده است که رخداد 
سایبری در شرکت جگوار لندروور باعث خسارت مالی 1.9 
میلیارد پوندی شده است و بر بیش از 5000 کسب‌وکار در 
بریتانیا تأثیر گذاشته است. این رخداد به‌عنوان یک رویداد سیستماتیک 
دسته 3 شناخته می‌شود که تأثیرات شدیدی بر تولید و امنیت شغلی دارد. 
بررسی‌ها شامل هزینه‌های بازیابی IT، اختلال در زنجیره تأمین و کاهش 

فروش خودروها است.
 مرکز پایش سایبری تخمین می‌زند که خسارت مالی این رخداد بیشتر به دلیل 
از دســت دادن تولید در جگوار لنــدروور و تأمین‌کنندگان آن باشــد. این رخداد 
کید می‌کند که حملات سایبری به تولیدکنندگان می‌تواند اثرات گسترده‌ای  تأ
بر صنایع مختلف داشته باشد. مرکز پایش سایبری توصیه می‌کند که سازمان‌ها 
و مقامات دولتی تاب‌آوری سایبری خود را تقویت و وابستگی‌های زنجیره تأمین 

را بررسی کنند.
این رخداد نشان می‌دهد که حملات سایبری می‌توانند از سرقت داده‌ها فراتر 
رفته و باعث اختلالات جدی در صنعت شــوند. مرکز پایش سایبری پیش‌بینی 
می‌کند که حملات آینده نه صرفاً به‌منظور سرقت داده‌ها بلکه بیشتر از نوع مخرب 

و اختلال‌آفرین خواهند بود.
cybernews :منبع

هشدار شرکت Toys “R” Us کانادا درباره 
یان در پی نقض  افشای اطلاعات مشتر

امنیتی

شرکت Toys “R” Us کانادا به مشتریان خود اطلاعیه‌هایی در 
مورد نقض امنیتی ارسال کرده است. شرکت اعلام کرده است 
که مهاجمان اطلاعات مشتریان را که پیش‌تر از سیستم‌های 
این شرکت سرقت کرده بودند، فاش کرده‌اند. این نقض داده‌ها در تاریخ ۳۰ 
ژوئیه ۲۰۲۵ کشف شد، زمانی که یک مهاجم در دارک وب مدعی شد که 
اطلاعات مشتریان Toys “R” Us را به سرقت برده است. بررسی‌های بعدی که 
با همکاری کارشناسان خارجی انجام شد، تأیید کرد که این اطلاعات واقعی 

است.
پس از این کشف، شرکت اقدامات فوری برای مقابله با نقض و بررسی آن انجام 
داد. تحقیقات نشــان داد که فرد ثالث غیرمجاز برخی از سوابق مشتریان که 
حاوی اطلاعات شــخصی بــود را از پایــگاه داده این شــرکت کپی کرده اســت. 
داده‌های فاش‌شده شــامل مواردی مانند نام، آدرس، ایمیل و شماره تلفن 
می‌شود اما اطلاعات حساس مانند کلمات عبور حساب کاربری یا اطلاعات 

کارت اعتباری فاش نشده است.
Toys “R” Us کانادا پس از این رخداد، امنیت سیستم‌های فناوری اطلاعات 
خود را با مشاوره کارشناسان امنیت سایبری به‌روز کرده و همچنین در حال 
اطلاع‌رسانی به مقامات ناظر بر حریم خصوصی در کانادا است. این شرکت از 
دریافت‌کنندگان اطلاعیه خواسته است که از پیام‌های مشکوک خودداری 
کرده و نســبت به حملات فیشــینگ که به نام این شــرکت ارســال می‌شــود و 

درخواست اطلاعات شخصی دارند، هوشیار باشند.
bleepingcomputer :منبع

انهدام شبکه سایبری سیم‌کارت 
با 49 میلیون حساب جعلی در سراسر 

جهان توسط یوروپل

یوروپول روز جمعه اعلام کرد که یک پلتفرم پیچیده »جرائم 
سایبری به‌عنوان خدمت« )CaaS( را که یک شبکه سیم‌کارت 
را اداره می‌کرد و به مشتریان خود این امکان را می‌داد که طیف 
وسیعی از جرائم ازجمله فیشینگ تا کلاهبرداری‌های سرمایه‌گذاری را انجام 
 Operation( دهند، مختل کرده است. این عملیات با نام عملیات سیم‌کارتل
SIMCARTEL( توسط یک تلاش هماهنگ پلیس اجرا شد. در نتیجه این 
عملیات، 26 جستجو انجام شد که منجر به دستگیری 7 مظنون و ضبط 1,200 
دستگاه سیم‌باکس شد که 40 هزار سیم‌کارت فعال در آن‌ها قرار داشت. از 

این تعداد پنج نفر از مظنونین اتباع لتونی هستند.
علاوه بر این، پنج سرور مورد شناسایی و قطع قرار گرفتند و دو وب‌سایت که این 
کتبر 2025 تصرف شــدند و پیامی مبنی  خدمات را تبلیغ می‌کردنــد، در تاریخ 10 ا
بر توقیف خدمات روی آن‌ها قرار گرفــت. این وب‌ســایت‌ها gogetsms[.]com و 
apisim[.]com بودند. به علاوه، چهار خودرو لوکس از مظنونین توقیف شد و در 
( و در حســاب‌های  حســاب‌های بانکی آن‌ها مبلغ 431 هزار یورو )502 هزار دلار

( مسدود گردید. رمزارزی آن‌ها 266 هزار یورو )310 هزار دلار
این عملیات موفقیت‌آمیز نه‌تنها به محدود کردن فعالیت‌های مجرمانه در سطح 
بین‌المللی کمک کرده بلکه ضربه‌ای بــزرگ به یکی از پیچیده‌ترین پلتفرم‌های 
جرائم ســایبری زده اســت که از آن بــرای ارتکاب انــواع مختلف جرائم اســتفاده 

می‌شد.
thehackernews :منبع

یمه ۲.۷ میلیون یورویی برای شرکت  جر
Experian هلند به‌دلیل نقض مقررات 

GDPR
شرکت Experian هلند به دلیل نقض مقررات GDPR و 
جمع‌آوری داده‌های شخصی بدون اطلاع‌رسانی یا دریافت 
رضایت افراد، توسط مقامات هلندی به مبلغ 2.7 میلیون یورو 
جریمه شد. این اطلاعات از منابع مختلفی مانند ثبت تجاری و شرکت‌های 
مخابراتی و انرژی جمع‌آوری شده بود و در پایگاه داده‌ای شامل میلیون‌ها نفر 

از ساکنان هلند قرار داشت.
 مقامات نظارتی اعلام کردند که Experian نتوانست توجیهی برای جمع‌آوری 
حجم وســیع این اطلاعات ارائه دهد و افراد نمی‌توانستند صحت اطلاعات 
استفاده‌شــده را بررســی کنند. Experian به نقض‌ها اعتراف کرده و اعلام کرد 
که به جریمه اعتــراض نخواهد کــرد و تا پایــان ســال پایــگاه داده‌اش را حذف 

خواهد کرد.
ایــن رخداد بــه نظــارت بیشــتر بــر نحــوه جمــع‌آوری و اســتفاده از داده‌های 
مصرف‌کنندگان در اروپا افزوده و به خصوص در پی اقدامات قانونی مشــابه 

در بریتانیا مطرح است.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

 به دلیل وابستگی آن به 
ً
صنعت فولاد یکی از آلاینده‌ترین بخش‌های جهان است که حدود 7 تا 9 درصد از کل انتشار گازهای گلخانه‌ای ناشی از فعالیت‌های انسانی را به خود اختصاص می‌دهد که عمدتا

سوخت‌های فسیلی در فرایندهای تولید سنتی است. در استرالیا، کشوری که با بیش از 50 درصد سهم بازار، بزرگ‌ترین صادرکننده سنگ‌آهن جهان است، ضرورت کربن‌زدایی صنعت فولاد نه‌تنها یک نیاز 
زیست‌محیطی، بلکه فرصتی اقتصادی برای بهره‌برداری از منابع طبیعی فراوان و پتانسیل انرژی‌های تجدیدپذیر است. آهن سبز که به‌عنوان آهن احیاشده مستقیم )DRI( با استفاده از هیدروژن تجدیدپذیر 

ح است. به‌جای زغال‌سنگ یا گاز طبیعی تعریف می‌شود، به‌عنوان نوآوری کلیدی در این زمینه مطر مقـــاله

؛ کلید کربن‌زدایی صنعت فولاد در استرالیا آهن سبز

معرفی اپلیکیشن
آموزشی کودکان:

  بازار بورس، به‌عنوان یکی از اصلی‌ترین مکان‌ها 
برای سرمایه‌گذاری، تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار 
می‌گیرد که می‌توانند سود و زیان سرمایه‌گذاران را 
تعیین کنند. این عوامل شامل مسائل اقتصادی 
بین‌المللی، تحولات سیاسی منطقه‌ای، تغییرات در 
قیمت نفت و کالاهای جهانی، شاخص‌های اقتصاد 
، سود بانکی و تعرفه‌های تجاری،  خ ارز کلان مانند نر
و همچنین وضعیت صنایع و عملکرد اقتصادی 

شرکت‌ها می‌شود.
   مناســبات اقتصــاد بین‌الملــل و تحــولات 

سیاسی منطقه‌ای
تغییــرات در سیاســت‌ها و رویدادهــای اقتصــادی در 
کشــورهای مختلف می‌توانــد تأثیر زیــادی بر رونــد بازار 
بورس داشــته باشــد. برای نمونه، بحران‌های سیاسی 
یا اقتصادی در یک منطقه می‌تواند منجر به نوسانات 

شدید در قیمت سهام و بازارهای مالی گردد.
   قیمت نفت و کالاهای جهانی

قیمت نفت به‌عنوان یکی از ارکان اصلی اقتصاد جهانی، 
بــر بــازار بــورس تأثیــرات عمــده‌ای دارد. عــاوه بــر آن، 
نوسانات در قیمت کالاهای دیگر نیز می‌تواند موجب 

تغییرات در وضعیت بازارهای مالی شود.
   عوامل اقتصاد کلان

عواملی همچون نرخ ارز، سود بانکی و تعرفه‌های بازرگانی 
نقش مهمی در رفتار بازار بورس ایفا می‌کنند. به‌عنوان 

مثال، تغییــرات در نــرخ ارز می‌تواند باعث تغییــرات در 
سودآوری شرکت‌ها شود و این تغییرات به‌طور مستقیم 

بر قیمت سهام آن‌ها تأثیرگذار خواهد بود.
   تحولات در صنایع و اقتصاد شرکت‌ها

عملکــرد مالــی و ســودآوری شــرکت‌ها، همــراه بــا رشــد 
اقتصادی آن‌ها، به‌شدت بر بازار بورس تأثیر می‌گذارد. 
سرمایه‌گذاران معمولاً به دنبال شرکت‌هایی هستند که 

پتانسیل سودآوری پایدار و رشد مستمر دارند.
   تحلیل بنیادی در بازار بورس

نخستین ابزاری که برای بررسی رفتار بازار بورس و عوامل 
تأثیرگذار بر آن باید مد نظر قــرار دهید، تحلیل بنیادی 
اســت. در تحلیــل بنیــادی از اطلاعات وســیعی مانند 
اطلاعات اقتصاد جهانی، اقتصاد کلان داخلی، تحلیل 
صنایع، اطلاعات درون شــرکت، طرح‌های توسعه و… 
استفاده می‌شــود. در این بین نخستین مسئله‌ای که 
هــر ســرمایه‌گذاری در تحلیــل بنیــادی باید حــل کند، 
انتخاب صنعت اســت. برای درک بهتــر موضوع به این 
گر در بحران اقتصادی باشیم و میزان  مثال توجه کنید. ا
بیکاری نیز زیاد باشد و تمام ســعی مردم تنها پرداخت 
بدهی‌هایشان باشد، احتمالاً صنایعی از قبیل صنایع 
غذایی و خرده‌فروشــی مورد توجه قــرار می‌گیرد و هرگاه 
که اوضاع اقتصادی کشــور رونق داشــته و نــرخ بیکاری 
کاهش یابــد، صنایعــی تکنولوژیک کــه بر اوضاع کشــور 
تأثیرگذار هستند، برای سرمایه‌گذاری بررسی می‌شوند. 

پس از انتخاب نــوع صنعت، بایــد شــرکت‌هایی را برای 
ســرمایه‌گذاری انتخــاب کــرد کــه نســبت به رقبایشــان 

سودآوری بیشتری دارند.
روش‌های دیگری مانند مدل‌های اقتصادسنجی مالی، 
مدل‌های دینامیکی با محوریت شــبکه‌های عصبی و 
نظریه آشوب، مدل‌های نظری سقوط بازار سهام )نظریه 
گهانی( شاخص‌های پیشرو، روش‌های  رویدادهای نا
پیش‌بینی نقــاط برگشــت، مدل‌های نوســان، تحلیل 
روانشناســی بازار، تحلیل زیرســاخت‌های بــازار به‌طور 
کامل در دو طبقه قرار نگرفته‌اند و از جهت‌هایی شبیه 
به تحلیــل بنیــادی و از نظرهایی در گســتره روش‌های 

تکنیکی قرار می‌گیرند.
   توجه

لازم است بدانید هرچند در تحلیل بنیادی اقتصاد 
صنعت و شرکت کاملاً مورد مطالعه و بررسی قرار می‌گیرد. 
به‌طوری‌که سود سال‌های آتی نیز برای آن پیش‌بینی 
می‌شود، ولی درباره نتایج آن عدم قطعیت وجود دارد. 
به این صورت که ممکن است نرخ فروش و هزینه‌ها برای 
محصولات تغییر یابد. یا اینکه تغییرات نرخ دلار ممکن 
است بر روی درآمد و هزینه‌های سال‌های آتی شرکت 
تأثیرات قابل‌توجهی داشته باشد. از همین رو هرچند به 
استفاده از تحلیل بنیادی توصیه می‌شود. اما به دلایل 
گفته‌شده، استناد به نتایج تحلیل بنیادی قطعیت 
کامل ندارد. بنابراین بررسی عوامل مؤثر بر رفتار بازار 

بورس نباید صرفاً به تحلیل بنیادی اتکا کنیم.
   تحلیل تکنیکال در بازار بورس

تحلیــل تکنیــکال ابــزاری اســت کــه به‌کــرات توســط 
کارشناســان بازار ســرمایه برای بررســی رفتار بازار بورس 
استفاده می‌شود. همان‌طور که می‌دانید در این تحلیل 
فقــط از نمــودار قیمت‌هــا، حجــم معامــات و مقادیــر 
محاسبه شده از قیمت‌ها استفاده می‌شود و محتوای 

اطلاعات فقط قیمت و حجم معاملات است.
پیدایش دانش تحلیل تکنیکال براساس برخی منابع 
تاریخی برای اولین بار در ژاپن و در قرن ۱۸ بوده اســت. 
بنیان‌گــذار نســخه ژاپنــی تحلیــل تکنیــکال براســاس 
 Homma نمودارهــای شــمعی یــک تاجــر برنــج بــا نــام
Munehisa بــوده اســت. همــان روش، در طــول زمــان 
تبدیل به ابزاری بسیار محبوب در بین معامله‌گران شده 
اســت. تحلیل تکنیکال در قرن ۱۹ ‌ در آمریکا نیز شهرت 
یافت. شــخصی که در این زمینه شــروع به فعالیت کرد 
چارلز هنری داو بود که با نــام پدر علم تحلیل تکنیکال 

نوین مشهور است.
لازم اســت بدانید تجزیه‌وتحلیــل تکنیکی به‌هیچ‌وجه 
به بررسی نقاط ضعف یا قوت ساختار شرکت یا صنعت 
نمی‌پردازد. بلکه هدفش بررسی رفتار سرمایه‌گذار و روند 
تغییرات قیمت است. به‌عبارتی‌دیگر، تحلیل تکنیکال، 
مطالعه رفتار بازار بورس با استفاده از نمودارها و باهدف 

پیش‌بینی آینده روند قیمت‌ها است.

عوامل مؤثر بر رفتار بازار بورس

ماهک

پاپیتا

Lingokids

ماهـــــک یـک اپلیــــــکیشن 
قصه‌گـوی فارسـی بـا »یـه عالمـه 
قصـه خوشـمزه« مناسـب رده 
سنی ۳ تا ۱۱ سال است. با بیش از 
هزار قصـه و کتـاب داسـتان ویژه 
کودکان و محتوای تفکیک‌شـده 
بـرای گروه‌هـای سـنی متفـاوت، 
یـک محیـط شـاد،  ماهـک در 
کودکان را به شـنیدن داستان‌ها 
و شـاید به کتاب‌خوانی در آینده 

تشویق می‌کند.

به کـــمــک اپلیــــکیـــشن‌ها و 
بازی‌ها برای کودکان و برنامه‌های 
کودک می‌تواند  مختلف پاپیتا، 
فارسی و انگلیسی یاد بگیرد و 
تمرین نوشتن کند. آموزش الفبا، 
اعداد، اسامی حیوانات، میوه‌ها، 
رنگ‌ها، اشکال هندسی و غیره از 
موارد آموزشی هستند که در قالب 
اپلیکیشن‌ها  این  در  بازی 

می‌توانید پیدا کنید.

Lingokids از اپلیکیشن‌ها و 
بازی‌ها برای کودکان است که به 
یادگیری و سرگرمی آن‌ها کمک 
می‌کند. با بیش از ۱۲۰۰ فعالیت 
سرگرم‌کننده و تعاملی، در جهان 
Lingokids، بچه‌ها می‌توانند 
ماجراهای هیجان‌انگیزی را در 
یادگیری کشف کنند تا به آن‌ها 
کمک کند در دنیای در حال تغییر 

امروز پیشرفت کنند.
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بیاموز یم بورس
  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

    گوگل اعلام کرده که برای تامین انرژی دیتاسنترهای روبه‌گسترش خود، از یک نیروگاه گازسوز استفاده خواهد کرد که از سامانه جذب و ذخیره‌سازی کربن )CCS( پشتیبانی می‌کند. شرکت گوگل توافق جدیدی را برای حمایت از ساخت نیروگاه Broadwing Energy Center در ایالت 
کسیدکربن خروجی دودکش‌ها را گرفته و در اعماق زمین ذخیره کند تا به افزایش گرمایش زمین منجر نشود. از نظر تئوری، سامانه CCS باید از وقوع  ایلینوی امضا کرده است. این نیروگاه با ظرفیت 400 مگاوات قرار است در سال 2030 به بهره‌برداری برسد و با نصب تجهیزات جذب کربن، دی‌ا
فجایع اقلیمی در آینده مانند غرق‌شدن شهرهای ساحلی و نابودی صخره‌های مرجانی جلوگیری کند. اما در عمل، تردیدهای زیادی درباره این فناوری وجود دارد و بسیاری نگران این موضوع هستند که این‌ پروژه‌ها وابستگی به سوخت‌های فسیلی را طولانی‌تر کنند. این خبر درحالی 
اعلام شده که طبق گزارش سال 2021 اداره حسابرسی آمریکا )GAO(، وزارت انرژی این کشور صدها میلیون دلار خرج پروژه‌های شکست‌خورده CCS کرده است. از حدود 684 میلیون دلار هزینه‌شده در شش پروژه زغال‌سنگی، تنها یک پروژه به بهره‌برداری رسیده و بقیه به‌دلیل نبود توجیه 
اقتصادی متوقف شده‌اند. به‌علاوه، برق تولیدی با این فناوری 1.5 تا 2 برابر گران‌تر از برق تولیدی با انرژی خورشیدی، بادی یا حتی نیروگاه‌های معمولی زغال‌سنگ و گاز است. این درحالی است که افزایش مصرف دیتاسنترها همین حالا هم به بالا رفتن هزینه برق در آمریکا منجر شده است.

 پروژه جدید گوگل: نیروگاه گازسوز با فناوری جذب کربن برای دیتاسنترها



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

ورزش18
1 نوامبر 2025 10 جمادی‌الاول 1447  شماره  1450   شنبه 10 آبان 1404   

مهدی کریمی| خبرآنلاین

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

   تیــم کــوراش صنعــت فــولاد 
مبارکــه در میــان یــازده تیــم 
شــد  موفــق  شــرکت‌کننده 
مســابقات  ســوم  عنــوان 
ــه  ــور را ک ــران کش ــی کارگ قهرمان
در اســتان خراســان شــمالی برگــزار شــد، از آن خــود 

. کنــد
بـه گـزارش امـور ورزش، ایـن رقابت‌هـا در روزهـای 
۲۹ و ۳۰ مهرمـاه ۱۴۰۴ در شـهر بجنـورد و بـه میزبانـی 
ورزشـگاه علیدوخـت کمـپ تیم‌هـای ملی برگزار شـد 
و ورزشـکاران در فضایـی رقابتـی و پرشـور بـه مصـاف 

یکدیگـر رفتنـد.
مقام‌آوران تیم فولاد مبارکه در این دوره از رقابت‌ها 
: امیـد توکلـی )مقـام دوم(؛ حمیدرضـا  عبارت‌انـد از
پاپـی )مقـام دوم(؛ امیـد ارسلان بابلی )مقـام دوم(؛ 
سـید امیررضـا صمصـام شـریعت )مقـام سـوم(؛ 
ریاحـی  محمدتقـی  سـوم(؛  )مقـام  ریاحـی  علـی 
کادر فنـی و اجرایـی تیـم: محمـد  )مقـام سـوم(. 
جوانی و اسـماعیل امینـی )مربیـان( و حمید کیانی 

)سرپرسـت(.

تیم کوراش صنعت فولاد مبارکه
 بر سکوی سوم رقابت‌های قهرمانی کارگران کشور

گــزارش

سلامـــــت

کادمی  تیم‌های دختران واترپلو آ
فولاد مبارکه در رده‌های سنی زیر 
۲۰ سال و زیر ۱۴ سال، با نمایش 
قابل‌تحسین به مرحله دوم مسابقات لیگ 

واترپلو جام خلیج‌فارس صعود کردند.
به گزارش امور ورزش، مرحله نخست این رقابت‌ها با 
حضور ۱۳ تیم شامل 6 تیم در رده سنی زیر ۱۴ سال 
و 7 تیم در رده سنی زیر ۲۰ سال، از تاریخ ۳۰ مهر تا ۲ 
آبان‌ماه ۱۴۰۴ به میزبانی هیئت شنا، شیرجه و واترپلو 
استان آذربایجان غربی در استخر مجموعه امام علی 

)ع( ارومیه برگزار شد.

مسابقات کاراته قهرمانی کارگران 
مناسبت  به  اصفهان،  استان 
گرامیداشت هفته تربیت‌بدنی، 
روز دوشنبه ۵ آبان‌ماه ۱۴۰۴ در مجموعه ورزشی 

کارگران اصفهان برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در پایان این رقابت‌ها، تیم 
کاراته صنعت فولاد مبارکه با درخشش ورزشکاران 
خود موفق به کسب مقام اول تیمی شد و برای 
پنجمین سال پیاپی عنوان قهرمانی استان را از 

آن خود کرد.

عبدالله علیرضایی و حسین احمدپور )مدال 
طلا(، محمدرضا باتوانی، حامد احمدی، حسین 
احمدپور، حمیدرضا علیرضایی، ماهان برزه‌کار و 
ابوالفضل حبیبی )مدال نقره(، محمدرضا رحیمی 
)مدال برنز( مدال‌آوران تیم کاراته صنعت فولاد مبارکه 
بودند. کادر فنی این تیم نیز عبارت‌اند از: حمیدرضا 

صادقی و محمدعلی باتوانی.
گفتنی است در این دوره از رقابت‌ها تیم‌های 
ذوب‌آهن و اتوبوسرانی اصفهان به ترتیب مقام‌های 

دوم و سوم را کسب کردند.

 در ارزیابی اخیر هیئت شنای استان 
شناسایی  هدف  با  که  اصفهان 
نخبگان برتر شنای دختران برگزار 
مبارکه  فولاد  شنای  کادمی  آ ورزشکاران  شد، 
درخشان ظاهر شدند و بخش قابل‌توجهی از 

رتبه‌های برتر را به خود اختصاص دادند.
به گــزارش امــور ورزش؛ در رده ســنی ۱۱ ســال، از میان 
کادمی فــولاد مبارکه  گر برتر اســتان، ۱۳ نفر از آ ۲۰ شــنا
بودند. رتبه‌های کسب‌شده به ترتیب عبارت‌اند از: ۲- 
فاطمه ابراهیمی؛ ۶- زهرا جعفریان؛ ۹- سپیده قوامی؛ 
۱۰- ترانــه ســاحی؛ ۱۲- یســنا میرزایــی؛ ۱۳- تســنیم 
سلیمیان؛ ۱۴- باران شیردل؛ ۱۵- ثمین نجاتی؛ ۱۶- آوا 
ایران‌پور؛ ۱۷- محیا امیری؛ ۱۸- پرنیا فنایی؛ ۱۹- مهلا 

معتمدی؛ ۲۰- الینا صفری.

در رده ســنی ۱۲ ســال نیز از بین ۲۰ نخبه برتر، ۱۵ نفر از 
کادمی فــولاد مبارکه بودنــد که در  دختــران توانمنــد آ

جایگاه‌های نخست تا بیستم درخشیدند:
ترتیــب  بــه  کسب‌شــده  رتبه‌هــای  رده  ایــن  در 
عبارت‌انــد از: ۱- ثنــا غلامــی؛ ۲- فاطمــه مــاوردی؛ 
۳- یگانه فتاحی؛ ۵- صبا ایزدی؛ ۶- مهراوه زمانی؛ 
۸- بهــار قربانی؛ ۹- الیانــا نوری؛ ۱۰- عســل نصوحی؛ 
۱۱- مهــرو ملکــی؛ ۱۳- ســنا بهرامــی؛ ۱۵- پرنیــان 
ســعدیان؛ ۱۶- النــا صالحــی؛ ۱۸- مهرســا عباســی؛ 

۱۹- ســوگل ناصحــی؛ ۲۰- پارمیــس نــوری.
این موفقیت چشمگیر، برنامه‌ریزی هدفمند، تلاش 
کادمی  مربیان پرتلاش و پشــتکار دختران آینده‌ساز آ
فولاد مبارکه در مسیر شکوفایی استعدادهای ورزشی 

را نشان می‌دهد.

کادمی فولاد مبارکه اصفهان به مرحله دوم لیگ کشور صعود مقتدرانه دختران واترپلو آ

قهرمانی مقتدرانه تیم کاراته صنعت 
فولاد مبارکه در رقابت‌های استانی

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه در بین نخبگان استان اصفهان حضور چشمگیر شناگران آ

کادمی فولاد مبارکه در مسابقات والیبال نونهالان شهرستان لنجان نایب‌قهرمانی تیم آ

صعود تیم کوهنوردی شهدای صنعت 
فولاد مبارکه به بام استان همدان

آیین رونمایی از 
ح فرهنگی ورزشی »هما« برگزار شد طر

پلو  کادمی واتر حضور پنج استعداد آ
فرزندان کارکنان فولاد مبارکه 
در اردوی آماده‌سازی تیم ملی

کادمی شنای فرزندان کارکنان  درخشش آ
فولاد مبارکه در مسابقات شنای استانی

   تیم کوهنوردی شهدای صنعت فولاد مبارکه در روزهای یکم و دوم 
آبان‌ماه ۱۴۰۴ و در یک برنامه فشرده، به دو قله مرتفع کوبری و یخچال شرقی 

در رشته‌کوه الوند صعود کردند.
به گزارش امور ورزش، این دو قله در جنوب همدان و شمال تویسرکان قرار دارند 
و قله کوبری با ارتفاع ۳۵۸۶ متر، بلندترین نقطه استان همدان و بام این استان 

به شمار می‌آید.
این صعود با هدف ترویج فرهنگ ورزش، ارتقای روحیه جمعی و گرامیداشت یاد 
و خاطره شهدای گران‌قدر صنعت فولاد برگزار شد و اعضای تیم با غلبه بر شرایط 
دشوار کوهستان، پرچم جمهوری اسلامی ایران و پرچم پرافتخار فولاد مبارکه را 

بر فراز بلندترین قله استان همدان به اهتزاز درآوردند.
: سعید رمضانی و مرتضی طلایی‌وش  کادر فنی و پشتیبانی تیم عبارت‌اند از

.) )مربیان(، جواد صادقی )سرپرست( و  محمدجواد آبیار )پزشکیار
اعضای تیم صعودکننده نیز عبارت‌اند از: ذبیح‌اله امینی، جواد هادی، حامد 
امینی، مجتبی معینی، رضا شیخ‌زاده، مجتبی یزدخواستی، مهدی رضایی، 
محمد جمشیدیان، سید سعید میری، امین سلمانی، پیام بهادری، علیرضا 
آقاآبراهیمی، علیرضا شیرینی، علی محمدی، مهدی کی‌منش، بهروز ترابی، یوسف 

جعفری، مهدی معتمدی، پژمان حق‌ویردی، رسول صالحی.

ح فرهنگی ورزشی »هما« با محوریت هویت ملی،    آیین رونمایی از طر
معنویت و مسئولیت اجتماعی و اخلاق حرفه‌ای در ورزشگاه نقش‌جهان 

اصفهان به میزبانی سپاهان برگزار شد.
در این آیین، حجت‌الاسلام محمدحسین حسنخانی، معاون فرهنگی و توسعه 
ورزش همگانی وزارت ورزش و جوانان، مهدی میرجلیلی، رئیس سازمان بسیج 
ورزشکاران کشور و سیدمحمد طباطبایی، مدیرکل دفتر فرهنگی وزارت ورزش 
مسئول فرهنگی فدراسیون‌های ورزشی، حسین مدرسی‌فر رئیس هیئت‌مدیره 

و منوچهر نیکفر مدیرعامل باشگاه سپاهان حضور داشتند.
سیدمهدی صدری، مدیرکل ورزش و جوانان اصفهان و مسئولان فرهنگی 
فدراسیون‌های ورزشی، پیش‌کسوتان، ملی پوشان، مدیران و مربیان تیم‌های 

باشگاه سپاهان از دیگر میهمانان ویژه این مراسم بودند.

ح ملی »پیش به‌سوی المپیک ۲۰۳۲« که با هدف   در چارچوب اجرای طر
استعدادیابی و پرورش نخبگان واترپلو توسط فدراسیون ورزش‌های آبی 
کشور و با نظارت دایان میلاکوویچ مدیر فنی تیم‌های ملی واترپلو برگزار 
کادمی واترپلو فرزندان کارکنان فولاد  می‌شود، پنج استعداد درخشان از آ

مبارکه به اردوی آماده‌سازی تیم ملی زیر ۱۵ سال دعوت شدند.
امور ورزش، علی عاملی، امیرحسین تیموری، امید ظهیری،  گزارش  به 
محمدصادق زندیان و آرش شاه‌پوری بازیکنان دعوت‌شده به اردوی تیم ملی 
هستند. این مرحله از اردو با هدف آماده‌سازی تیم ملی واترپلو نوجوانان برای 
حضور در رقابت‌های قهرمانی آسیا و هم‌زمان با اجرای طرح ملی المپیکی کشور 
برگزار می‌شود. در این برنامه، نخبگان واترپلو از استان‌های مختلف زیر نظر 

کوویچ و مربیان برتر کشور آموزش‌های تخصصی خود را طی می‌کنند. میلا
کادمی فولاد مبارکه به این اردو، نشانه‌ای از روند روبه‌رشد  دعوت پنج بازیکن از آ
کادمی در سطح ملی است. استعدادهای واترپلو و موفقیت برنامه‌های آموزشی این آ

   مسابقات شنای پسران استان اصفهان در رده سنی ۷ و ۸ سال، روز 
جمعه ۲ آبان‌ماه به میزبانی هیئت شنای استان در استخر سرتاوه برگزار شد.
کادمی فرزندان کارکنان فولاد  گران آ به گزارش امور ورزش، در این رقابت‌ها، شنا
مبارکه با عملکردی چشمگیر توانستند عناوین متعدد قهرمانی و نایب‌قهرمانی 

کادمی فرزندان فولاد مبارکه به این شرح است: گران آ را کسب کنند. نتایج شنا
  رده سنی ۷ سال:

۵۰ متر آزاد: ماهان شادمان، مقام دوم
۵۰ متر کرال پشت: حسام اسماعیلی، مقام دوم

۲۵ متر قورباغه: کسری کوگل، مقام اول؛ محمدحسام براتی، مقام سوم
۲۵ متر پروانه: کسری کوگل، مقام اول

  رده سنی ۸ سال:
۵۰ متر آزاد: کسری مصدق، مقام دوم؛ محمدطاها سپاهی‌فر، مقام سوم

۵۰ متر کرال پشت: آروین ضیایی، مقام سوم
۵۰ متر قورباغه: محمدطاها غلامی، مقام اول، سروش بجلی، مقام دوم؛ علیرضا 

ابراهیمی، مقام سوم
۲۵ متر پروانه: کسری مصدق، مقام اول؛ سروش بجلی، مقام سوم

کی است که تأثیر زیادی بر روی سلامتی مصرف‌کننده دارند. این واژه معمولاً توسط متخصصان و کارشناسان تغذیه استفاده می‌شود.اصطلاح سوپر فود یا اَبَرغذا یک اصطلاح نسبتاً جدید است که به مواد     سوپر فود یا اَبَرغذا )Super food( یک واژه برای اشاره به آن دسته از مواد خورا
کسیدان‌ها مولکول‌هایی هستند در برخی  کسیدان‌ها می‌باشند. آنتی‌ا کم غذایی بسیار بالایی دارند. این بدان معنی است که آن‌ها مقدار قابل‌توجهی از مواد مغذی را در عین کالری بسیار کم، فراهم می‌کنند و حاوی حجم بالایی از مواد معدنی، ویتامین‌ها و آنتی‌ا غذایی گفته می‌شود که ترا
مواد غذایی وجود دارند و به خنثی کردن رادیکال‌های آزاد در بدن کمک می‌کنند. رادیکال‌های آزاد محصولات جانبی تولید انرژی هستند که می‌توانند منجر به بیماری قلبی، سرطان، آرتریت، سکته، بیماری‌های تنفسی، ضعف سیستم ایمنی و بیماری پارکینسون شوند. مولکول‌های 
کسیدان اثرات رادیکال‌های آزاد را کاهش می‌دهند. با این حال، بسیاری افراد انتظارات غیرواقعی از این غذاها دارند و فکر می‌کنند که از بیماری‌های مزمن و مشکلات سلامتی محافظت می‌شوند. سوپر فود به عنوان بخشی از تغذیه روزانه عالی است، اما تنها زمانی که به‌طور کلی یک  آنتی‌ا

گانه، از یک »رژیم غذایی سوپر فود« استفاده کنید. رژیم غذایی سالم و متعادل مصرف کنید اثربخشی کاملی دارند. به جای تمرکز بر روی مواد غذایی به صورت جدا

 سوپر فود )Super Food( چیست؟

آشنایی با تمرینات مایو رپز
یک   )Mayo Reps( رپز  مایو    
که  است  نوین  تمرینی  سیستم 
بدنسازی،  مشهور  مربی  توسط 
است.  شده  طراحی  مایو،  مایکل 
این سیستم با هدف بهبود قدرت، 
صحیح  تکنیک‌های  و  استقامت 
افراد  برای  به‌ویژه  بدنی،  تمرینات 
و  اندام  تناسب  افزایش  هدف  با 
سلامت عمومی، طراحی شده است. 

   اصول و ویژگی‌های مایو رپز
1. تمرکز بر تکنیک‌های صحیح: یکی 
 ، از اصول اصلی در سیستم مایو رپز
توجه به اجرای صحیح حرکات است. 
بسیاری از تمرینات بدنسازی به‌ویژه 
تکنیک  با  گر  ا مقاومتی،  تمرینات 
نادرست انجام شوند، می‌توانند منجر 
به آسیب‌دیدگی شوند. مایو رپز به افراد 
که چگونه حرکات  آموزش می‌دهد 
بدنی را به‌درستی انجام دهند، تا از 
آسیب‌دیدگی جلوگیری کرده و بهره‌وری 
تمرینات را افزایش دهند. این سیستم 
به افراد کمک می‌کند تا با دقت و تمرکز 
بر فرم بدن، بهترین نتایج را از تمرینات 

خود بگیرند.
2. تنوع در تمرینات: مایو رپز شامل 
تمرینات متنوعی است که از تجهیزات 
مختلف مانند دمبل‌ها، کش‌ها، وزن 
برای  ورزشی  دستگاه‌های  و  بدن 
تقویت عضلات استفاده می‌کند. این 
رویکرد باعث می‌شود که افراد با هر 
سطح آمادگی جسمانی، از مبتدی تا 
پیشرفته، بتوانند برنامه‌های تمرینی 
متناسب با نیازهای خود را انتخاب 
کنند. تنوع در تمرینات نه تنها از تکرار 
خسته‌کننده جلوگیری می‌کند، بلکه به 
تقویت گروه‌های مختلف عضلانی نیز 

کمک می‌کند.
3. برنامه‌ریزی دوره‌ای: سیستم مایو 
رپز به‌گونه‌ای طراحی شده است که 
در آن برنامه‌های تمرینی به‌صورت 
دوره‌ای اجرا می‌شوند. این دوره‌ها برای 
جلوگیری از تمرین بیش از حد و فراهم 
کردن فرصت مناسب برای بازیابی و 
رشد عضلات طراحی شده‌اند. با این 
روش، بدن نمی‌سوزد و استراحت لازم 
برای ریکاوری به آن داده می‌شود. این 
روش، مزایای طولانی‌مدت و پایدار 
در افزایش قدرت و استقامت عضلات 

به‌همراه می‌آورد.
4. توجه به تغذیه و استراحت:  یکی از 
اجزای مهم سیستم مایو رپز، توجه به 
تغذیه مناسب و استراحت کافی است. 
در کنار تمرینات بدنی، بدن نیاز دارد که 
مواد مغذی لازم برای بازسازی عضلات 
کند. این  و تأمین انرژی را دریافت 
کید دارد که برای دستیابی  سیستم تأ
به بهترین نتایج از تمرینات، تغذیه 
مناسب و خواب کافی باید بخشی از 

برنامه تمرینی باشد.
   مزایای سیستم مایو رپز

1. افزایش قدرت و استقامت: تمرینات 
مقاومتی به‌ویژه برای افراد سالمند و 
کسانی که می‌خواهند قدرت عضلات 
خود را تقویت کنند، بسیار مؤثر است. 
سیستم مایو رپز با برنامه‌ریزی دقیق و 
تمرینات متنوع به‌طور موثری موجب 
تقویت قدرت بدنی و افزایش استقامت 

در افراد می‌شود.
2. کاهش خطر آسیب‌دیدگی: یکی 
گی‌های برجسته این سیستم،  از ویژ
تمرکز بر روی تکنیک‌های صحیح است 
که می‌تواند خطر آسیب‌دیدگی را کاهش 
دهد. بسیاری از افراد به‌دلیل نداشتن 
دانش کافی از فرم صحیح، در هنگام 
تمرین دچار آسیب می‌شوند. مایو رپز با 
آموزش و اصلاح تکنیک‌های حرکتی، از 

این مشکلات جلوگیری می‌کند.
3. بهبود سلامت عمومی: فعالیت 
بدنی منظم و تمرینات مقاومتی علاوه بر 
تقویت عضلات و استخوان‌ها، می‌توانند 
عملکرد قلب و عروق، سطح انرژی و 
سلامت روانی افراد را نیز بهبود بخشند. 
این سیستم تمرینی همچنین به‌ویژه 
در کاهش بیماری‌های مزمن مانند 
دیابت، فشار خون بالا و بیماری‌های 

قلبی مؤثر است.

مسابقات والــــیـــبال نونـــــهالان 
شهرستان لنجان به مناسبت 
در  ورزش،  و  تربیت‌بدنی  هفته 
روزهای دوم و سوم آبان‌ماه ۱۴۰۴ با حضور یازده 
کادمی فولاد مبارکه الف« و  تیم از جمله دو تیم »آ

کادمی فولاد مبارکه ب« برگزار شد. »آ
به گزارش امور ورزش، در پایان این رقابت‌ها، تیم 
کادمی فولاد مبارکه الف با عملکردی درخشان  آ
موفق به کسب عنوان نایب‌قهرمانی شد و تیم 
کادمی فولاد مبارکه ب نیز در جایگاه پنجم ایستاد. آ

کادمی فولاد مبارکه الف، محمدجواد  در ترکیب آ
بخشایی به‌عنوان سرپرست و امیر ایران‌پور و 

محمدرضا فروغی به عنوان مربی، این تیم را همراهی 
کردند. بازیکنان تیم نیز عبارت‌اند از: علی خلیلی، 
، دانیال  امیرحسین سلیمانی، امیرعلی صالح‌پور
غلامی، نوید صادقی، پارسا مؤمنی، کسری استیکی 

و امیرمحمد مداحی.
کادمی فولاد مبارکه ب نیز حسین حیدری  در ترکیب آ
به‌عنوان سرپرست و محمدرضا فروغی به عنوان 
مربی، این تیم را همراهی کردند. بازیکنان تیم نیز 
: ارسلان شهریاری، سامیار صادقی،  عبارت‌اند از
فرنام فرهمند، محمدحسین باغبانی، یاسین 
خدابخشی، عماد بهرامی، امیرحسین قاسمی و 

محمدحسین براتی.
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته رسول حسن پور  شاغل در  واحد تصفیه‌خانه  
درغم درگذشــت پدر ومرتضی گزنلویی  شاغل در واحد نورد ســرد در غم درگذشت 

مادر به سوگ نشستند. 
همچنین همکاران بازنشسته  شادروانان حاج احمدرضا سلیمیان  و مرتضی یزدانی 

دار فانی را وداع گفتند و به دیدار معبود شتافتند.
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین
خــــانواده

شادروان مرتضی یزدانیشادروان حاج احمدرضا سلیمیان

بهرام فرهمندحسن‌آبادی
ورق رنگی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

حمید بهرامی‌کرکوندی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

علی صفائیان 
گندله‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

جعفرقلی بهرامی‌کرکوندی
آزمایشگاه محصولات پوشش دار
تاریخ بازنشستگی 1403/12/28

کبرپور داود ا
تعمیرات خط تاندم میل مداوم
تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

براتعلی حاتمی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

کیکاوس جم‌جام
واردات و انبارها

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

حمیدرضا سلمانی‌زاده‌حسن‌آبادی
کارگاه‌های غلتک

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

عباس سلیمیان‌ریزی
ورق رنگی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

احمدرضا عبدالهی‌ارجنکی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

    مقاله‌های سید امین ترابی از کارکنان شرکت حمل‌ونقل توکا، شاغل در پروژه 
حمل ســرباره گرم ناحیه فولادســازی، در نهمین کنفرانــس بین‌المللی ایمنی و 
بهداشــت که در تاریخ ۳۰ مهرماه ۱۴۰۴ برگزار شــد، با عناوین »مروری بر مدیریت 
ایمنــی، بهداشــت و محیط‌زیســت در صنایع ریخته‌گــری« و »مــروری بــر اثرات 
زیست‌محیطی صنایع فولادســازی و ریخته‌گری« به‌عنوان نویسنده و مسئول 
مقاله‌ها با همکاری اساتید دانش‌آموخته دکتری محیط‌زیست دانشگاه صنعتی 

اصفهان پذیرفته شد.
     پارســا برهانــی، فرزنــد همــکار گرامــی مهــرداد برهانــی، شــاغل در نــورد گــرم، 
در مســابقات تیمــی ریاضــی )مســابقه متــر( ســال تحصیلــی 1404-1403 در بیــن 
تیم‌هــای برگزیــده پایــه ششــم، از ســوی خانــه ریاضیــات ایــران دیپلــم افتخــار 

نقــره‌ای را کســب کــرد.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

پارسا برهانی سید امین ترابی

گیر )NCDs( عامل سه‌چهارم مرگ‌ومیر در سراسر جهان هستند. سازمان بهداشت جهانی )WHO( سلامت را در قالب »شکوفایی ذهنی و اجتماعی« تعریف می‌کند. بر همین اساس، محققان دانشگاه آلبا لولیا در رومانی    براساس گزارش Medical Xpress، بیماری‌های مزمن یا غیروا
داده‌های ۱۲۳ کشور را بین سال‌های ۲۰۰۶ تا ۲۰۲۱ بررسی کردند تا بفهمند در چه نقطه‌ای از »نردبان زندگی« شادی به سلامتی تبدیل می‌شود. پروفسور »یولیا یوگا« )Iulia Cristina Iuga(، نویسنده اول این مطالعه، توضیح می‌دهد: »نردبان زندگی را می‌توان به عنوان یک خط‌کش ساده برای 
اندازه‌گیری شادی از صفر تا ۱۰ تصور کرد. صفر به معنای بدترین زندگی ممکن و ۱۰ به معنای بهترین زندگی ممکن است. مردم باید بدانند که درحال‌حاضر در کجای این نردبان ایستاده‌اند.« محققان دریافتند که نمره ۲.۷ یک آستانه مهم یا »نقطه عطف« است. این نمره در انتهای پایینی 
گر به زیر آستانه ۲.۷ بیایم؛ بهبودهای کوچک در شادی )مثلاً از نمره ۲ به ۲.۲( تأثیر قابل‌اندازه‌گیری بر کاهش مرگ‌ومیر ناشی از بیماری‌های مزمن ندارد. این  نردبان قرار دارد و مردم کشورهای پایین نردبان عموماً درحال تقلا هستند و به‌سختی از پس زندگی‌شان برمی‌آیند. به عبارت دقیق‌تر ا
گیر )در افراد ۳۰ تا ۷۰ ساله( مرتبط است. مطالعه نشان می‌دهد که قبل از دیدن نتایج ملموس، ابتدا باید سطح بسیار پایین رفاه ذهنی جبران شود. اما به محض عبور از آستانه ۲.۷، هر ۱ درصد افزایش در رفاه ذهنی )شادی( با کاهش ۰.۴۳ درصدی در نرخ مرگ‌ومیر ناشی از بیماری‌های غیروا

چقدر باید شاد باشید تا بیمار نشوید؟ 

مهرداد زمان‌زاده
تعمیرات تجهیزات دوار

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

ساعد وقار
تولید ریخته گری مداوم

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

در دنیای پرتلاطم امروز، سازمان‌ها 
تنها با سرمایه انسانی توانمند و 
سالم می‌توانند مسیر پایداری و 
تعالی را بپیمایند. یکی از ارکان مهم در حفظ و 
ارتقای این سرمایه، توجه به ایمنی روانی و سلامت 
با  نه‌تنها  که  مفهومی  است؛  کارکنان  ذهنی 
احساس امنیت فردی، بلکه با اعتماد، همدلی و 

رشد جمعی پیوندی عمیق دارد.
قسمت اول

کید معــاون محترم ســرمایه  به همین منظــور و بــا تأ
انسانی مجموعه‌ای از مطالب آموزشی و فرهنگی در 
حوزه ایمنی روانی و سلامت روانی‌اجتماعی در محیط 
کار که توسط مددکاری اجتماعی به‌صورت سلسله‌وار 
تدوین و منتشــر می‌شــود تا گامــی در جهــت ارتقای 
فرهنگ‌سازمانی، تقویت همدلی و ایجاد بستر اعتماد 

متقابل در محیط کار باشد.
هــدف ایــن مجموعــه، ترویــج درک عمیق‌تــری از 
رفتارهای انسانی در سازمان و فراهم‌سازی زمینه‌ای 

برای رشد فردی و سازمانی است.

ایمنی روانی یکی از مؤلفه‌های بنیادین در شکل‌گیری 
سازمان‌های یادگیرنده و متعالی است. این مفهوم به 
احساس امنیت ذهنی و عاطفی کارکنان اشاره دارد؛ 
احساسی که فرد بتواند آزادانه ایده‌های خود را بیان 
کند، نگرانی‌هایش را مطرح سازد و حتی اشتباهاتش 
را بازگو کند، بدون آنکه نگران قضاوت یا سرزنش باشد.

 در محیط‌هایی کــه ایمنــی روانی نهادینه شــده 
اســت، اعتمــاد متقابــل به‌عنــوان ارزش محــوری 

جریان دارد
اعتماد، زیربنای تعاملات انسانی است و زمینه را برای 
همکاری مؤثر، مشارکت صادقانه و تبادل آزادانه افکار 
فراهم می‌سازد. چنین فرهنگی، روحیه کار گروهی را 
تقویت کرده و فضای سازمان را از رقابت‌های ناسالم 
به‌ســوی رشــد جمعــی و یادگیــری مســتمر هدایــت 

می‌کند.
جرئت‌منــدی در بیــان دیدگاه‌هــا از نتایــج اصلــی 
ایمنی روانی اســت. زمانی که کارکنان احساس کنند 
شــنیده می‌شــوند، تمایل بیشــتری به مشــارکت در 
تصمیم‌گیری‌ها دارنــد و نــوآوری و خلاقیت در تیم‌ها 

افزایش می‌یابد. در مقابل، نبود امنیت روانی موجب 
ســکوت ســازمانی، کاهــش انگیــزه و افــت کیفیــت 

تصمیم‌ها می‌شود.
ایمنی روانی همچنین ارتباط مســتقیمی با کیفیت 
زندگــی کاری دارد. وقتــی کارکنــان در فضایــی امــن و 
محترمانه فعالیــت می‌کنند، احســاس ارزش‌مندی 
و تعلق در آنــان افزایش می‌یابــد. در چنین محیطی، 
ارزش‌گــذاری انســانی نــه یــک شــعار، بلکه یــک رفتار 
روزمره سازمانی است که در گفتار، تصمیم‌گیری و نحوه 

ارتباطات تجلی می‌یابد.
ســازمان‌هایی که ایمنی روانــی را به‌عنوان بخشــی از 
فرهنگ خود توســعه می‌دهند، در عمل گام مهمی 
به‌ســوی تعالی ســازمانی برمی‌دارند. ایــن رویکرد به 
کاهــش تعارضــات کاری، افزایــش اعتمــاد و پایــداری 
عملکرد منجر می‌شود. در نهایت، ایمنی روانی نه‌تنها 
به سلامت روان کارکنان کمک می‌کند، بلکه زمینه‌ساز 

شکوفایی فردی و سازمانی در بلندمدت است.
ادامه دارد...
معاونت سرمایه انسانی- مددکاری اجتماعی

ایمنی روانی؛ بستر اعتماد و تعالی سازمانی

در واحدهای آمریکای شمالی آرسلورمیتال، به‌ویژه در »آرسلورمیتال دوفاسکو« )همیلتون، کانادا(، برنامه »Thanks a TON« به‌عنوان یک 
سیستم قدردانی سازمانی طراحی شد تا فاصله میان کفِ تولید، سرپرستان و مدیریت را کم کند و قدردانی را از یک رویداد تشریفاتی به رفتاری 
 و به‌صورت عمومی از همکار یا عملکرد 

ً
روزمره در فرهنگ کار بدل سازد. ایده محوری ساده است: هر عضو سازمان، صرف‌نظر از نقش، بتواند فورا

« است )پیام اجتماعیِ قدردانی( یا امتیازدار است و قابلیت تبدیل به پاداش دارد. این دوگانه »قدردانی  او تشکر کند؛ تشکری که یا »بدون امتیاز
اجتماعی + امتیازی« باعث می‌شود هم سیگنال‌های ارزشیِ فرهنگ سازمانی بازپخش شود و هم انگیزه تقویتی ملموس فراهم آید.  مقـــاله

مســتندات رســمی دوفاســکو »Thanks a Ton« را 
»برنامه‌ای روزمره برای قدردانی متقابل و تبدیل امتیاز 
به هدایا یا کارت هدیــه« معرفی می‌کنــد؛ برنامه‌ای که 
کنار مسیرهای توسعه فردی و فرصت‌های رشد شغلی 
نشســته تا پیوند بیــن »دیــدن و شــنیدنِ کارکنــان« و 

»پاداش عادلانه« برقرار شود.
داده‌هــای مــوردی منتشرشــده از ســوی پلتفــرم 
تأمین‌کننده )Achievers( نشان می‌دهد که زیرساخت 
دیجیتــال »Thanks a TON« دقیقــاً بــرای شــمول 
کثری طراحی شــد: کارگر خــط و کارمنــد اداری هر  حدا
دو می‌تواننــد پیام‌هــای قدردانیِ عمومی بفرســتند یا 
دریافت کنند؛ ترکیب پیام‌های »رایــگان« با پیام‌های 
»امتیازی« عمداً پیش‌بینی شــده تا موانع مشارکت از 
میان برداشته شود. به‌علاوه، دوفاسکو سنت انتخاب 
»هدایای سنوات« را از حالت یک‌سویه سازمانی خارج 
کــرد و اختیــار انتخــاب پــاداش را بــه خــودِ افراد ســپرد، 
گامی کوچک اما معنادار در تقویــت »عاملیت فردی« 
و حس مالکیت نسبت به مسیر شغلی. در نظرسنجی 
داخلیِ پیش از اســتقرار، »۹۰ درصد کارکنــان صراحتاً از 
راه‌اندازی ابزار رســمیِ قدردانی حمایــت کردند«؛ پس 
از پیاده‌ســازی، گــزارش مــوردی Achievers از »بهبــود 
معنادار شاخص‌های تعامل« خبر می‌دهد و این برنامه 

را »منبع محبوب کارکنان« می‌خواند.
ظرفیـت برنامـه صرفـاً بـه »انگیـزش« خلاصـه نشـد؛ 
»Thanks a TON« بـه کانـال توزیـعِ بازخـورد مثبـتِ 
موقعیتـی تبدیـل شـد. در محیط‌هـای نوبـت‌کاری و 
کم فولاد، بازخـورد به‌موقـع و در متنِ  شـیفت‌های مترا
کید بـر رفتارهای  کار، هم بـه »ایمنی« کمک می‌کند )تأ
ایمن به‌محـض مشـاهده( و هـم به »کیفیـت« )تقویت 
رفتارهـای درسـت فراینـدی(. دوفاسـکو در نشـریه 
تخصصـی AIST )بخـش Safety First( توضیـح داده 
اسـت کـه سـازوکارهای سلامت و تندرسـتیِ کارکنـان 
بـا »Thanks-a-TON« هم‌افـزا شـده و مشـارکت در 
برنامـه  همیـن  مسـیر  از  تندرسـتی  چالش‌هـای 
»پاداش‌گـذاری« می‌شـود؛ به‌این‌ترتیـب، پیام‌هـای 
تشـویقیِ رفتـاری )مثـل رعایـت دسـتورالعمل‌های 
ایمنـی یـا مشـارکت در برنامه‌هـای سلامت( به‌طـور 
سیسـتماتیک بـه تقویـت فرهنـگ ایمنـی و رفـاه پیوند 

می‌خورنـد.
وجه دیگر موفقیت، »عمومی‌سازیِ قدردانی« است. 
برخلاف الگوهای ســنتی کــه تشــویق را در »جلســات 
 Thanks« ،رسمی« یا »نامه‌های اداری« محصور می‌کنند
a TON« قدردانــی را بــه »جریــان کار روزانــه« می‌بــرد: 
پیام‌های کوتاه، نام‌های مشخص، دلیل روشنِ قدردانی 
و قابلیت دیده‌شدن توســط تیم. مستندات داخلی و 

ارتباطات بیرونی دوفاسکو نشان می‌دهد این برنامه با 
هشتگ‌های ســازمانی و روایت‌های کارمندی تقویت 
می‌شود، از جمله معرفیِ رسمی برنامه به‌عنوان »بخش 
حیاتی از ابزارهای شناخت و قدردانی« و روایت‌هایی که 
از زبان مالکان فرایند یا کارکنان، اثر برنامه را در »احساسِ 
دیده‌شدن« توصیف می‌کند. این روایت‌های اجتماعی 
به تثبیت هنجارهای فرهنگی کمک می‌کند: »دیدن 

رفتار درست و گفتنِ به‌موقعِ یک تشکرِ مشخص«.
 Thanks a« ،»از نظر »ســازگاری با راهبرد منابع انســانی
TON« تنها یــک اپ یا دیوار افتخار دیجیتال نیســت؛ 
حلقه‌ای از یــک زنجیره بزرگ‌تر اســت که با »دانشــگاه 
مهارت‌هــا،  توســعه  برنامه‌هــای  و  آرســلورمیتال« 
»نظرسنجی‌های دوره‌ایِ مشــارکت )Speak Up+(«، و 
ابتکارات »تنوع و شــمول« هم‌راســتا می‌شــود. گزارش 
پایــداری ۲۰۲۴ آرســلورمیتال توضیــح می‌دهــد که این 
شــرکت برای »ســنجشِ منظمِ تجربه کارکنان و پاســخ 
رهبری«، چرخه‌های گفت‌وگو/بازخورد را دو بار در سال 
تکرار می‌کند. در چنین معمــاری‌ای، قدردانــی روزمره 
)Thanks a TON( نقش »تقویت‌کننده رفتار مطلوب« 
را دارد و Speak Up+ نقــش »کانــال نظام‌مند شــنیدن 
صــدا« را. ایــن هم‌افزایــی، حلقه یادگیــری ســازمانی را 

شکل می‌دهد:
 مشــاهده رفتار → قدردانی عمومی → تکرار رفتار → 

سنجش تجربه → اقدام رهبری.
جغرافیــای برنامــه نیز محدود به یک ســایت نیســت. 
وب‌ســایت »ArcelorMittal Calvert« در آلابامــا، در 
 Thanks a« معرفــی فرهنــگ ســازمانی‌اش، صریحــاً از
TON« به‌عنوان ابزار »شناخت همسو با ارزش‌ها« نام 
می‌برد؛ نشــانه‌ای از آن‌که ایــن منطقِ قدردانــی فراتر از 
دوفاسکو به دیگر واحدهای منطقه‌ای هم سرایت کرده 
و مانند »اســتانداردی مشــترک« برای هم‌راستاسازی 
رفتارها با ارزش‌های ایمنی، کار تیمی و پاســخ‌گویی به 

کار می‌رود.
از منظــر »طراحــی رفتــاری«، ســه تصمیــم کلیــدی در 
»Thanks a TON« قابل‌توجــه اســت: 1- »آســتانه 
ورود نزدیــک به صفر«: هرکس بتواند بدون تشــریفات 
ســازمانی و بــا چند کلیــک قدردانــی کند. ایــن کاهش 
ک، فرکانــس رفتــار مطلــوب )قدردانــی( را بــالا  اصطــکا
می‌بــرد. 2- »عمومیت پیــام«: دیده‌شــدن قدردانی، 
»هنجــار توصیفــی« می‌ســازد؛ کارکنــان می‌بینند چه 
چیزی در این ســازمان »رفتار درست« تلقی می‌شود. 
3- »پاداش‌های معنــادار و انتخاب‌پذیــر«: اختیار در 
انتخاب پاداش سنواتی و امتیازها حس »خودمختاری« 
را تقویت می‌کند. پژوهش‌های انگیزشی نشان می‌دهد 
خودمختاری، ســوختِ درونی‌ســازیِ هنجارهاســت؛ 

یعنی قدردانی از بیرون به ارزش شخصی بدل می‌شود. 
این ســه تصمیم در کنار روایت‌های سازمانی و پلتفرمِ 
کاربرپسند، دلیل »پذیرش سریع« و »ماندگاری« برنامه 

عنوان شده‌اند.
گر به »تورمِ پیام‌های کلی« دچار  البته هر برنامه تقدیر، ا
شــود، اثرش کم‌رنگ می‌شــود. تجربه دوفاسکو نشان 
می‌دهد که »کیفیت پیام«، یعنی ذکر رفتار مشخص، 
زمینــه، و اثــر اهمیــت دارد؛ همین‌جا پیوند مدیــران و 
کارکنان پررنگ‌تر می‌شود: زمانی که سرپرستان و رهبران 
خط تولید خود »الگوی بیان قدردانی دقیق« هستند، 
تیم‌ها الگو را تکرار می‌کننــد و قدردانی از ســطح تعارف 
به ســطح »بازخوردِ کارراه‌انداز« ارتقا می‌یابد. به‌علاوه، 
اتصــال برنامه بــه حوزه‌هایــی مانند ســامت، ایمنی و 
کیفیــت )اعطــای امتیــاز به مشــارکت‌های مشــخص( 
از »ســرریزِ انگیــزه« جلوگیــری و تمرکــز را بــر رفتارهــای 

اولویت‌دار حفظ می‌کند.
 Thanks a« ســرانجام، نشــانه مهــم اثرگــذاری، حضــور
TON« در روایت‌هــای رســمی موفقیت و نشــان‌های 
کارفرماییِ دوفاسکو است: وقتی این شرکت در فهرست 
»۱۰۰ کارفرمــای برتــر کانــادا« قرار گرفــت، خودِ ســازمان 
در خبــر رســمی، »Thanks a Ton« را به‌عنــوان یکــی از 
اهرم‌های کلیدی تجربه کارکنان )قدردانی روزمره، امتیاز 
و تبدیل به کارت هدیه/اقلام( برجسته کرد؛ یعنی برنامه 
از سطح ابزار به سطح »نشانه فرهنگی« ارتقا یافته است.

   جمع‌بندی
»Thanks a TON« نمونــه‌ای از ایــن اســت کــه چگونه 
یک مداخله کوچکِ رفتاری )قدردانی فوری، عمومی و 
انتخاب‌پذیر( می‌تواند به پیوند پایدار مدیران و کارکنان 
منجر شود و در محیط پرتنش فولاد، حس دیده‌شدن، 
هم‌دلی و هم‌صف‌شدن با ارزش‌های ایمنی و کیفیت 
را افزایــش دهــد. وقتــی ایــن برنامــه در زنجیــره بزرگ‌ترِ 
ســنجش مشــارکت )Speak Up+(، توســعه مهارت‌هــا 
)دانشگاه آرسلورمیتال( و ابتکارات سلامت و ایمنی جای 
می‌گیرد، از یک »اپ تشــویقی« فراتر می‌رود و به »اهرم 
فرهنگ« تبدیل می‌شود؛ اهرمی که هم مستند است، 
هم قابل‌ســنجش، و هم به‌گواه منابع رسمی در عمل 

جواب داده است.
منابع:

https://northamerica.arcelormittal.com 
https://www.achievers.com 
https://www.aist.org/AIST/aist/AIST/
Publications 
https://www.linkedin.com/posts/arcelormittal-
dofasco_myamdlife-shouldertoshoulder-culture
https://corporate.arcelormittal.com 

»Thanks a TON« در آرسلورمیتال: برنامه قدردانیِ روزمره برای تقویت پیوند مدیران و کارکنان

برخلاف الگوهای 
سنتی که تشویق را 
در »جلسات رسمی« 
یا »نامه‌های اداری« 
محصور می‌کنند، 
 »Thanks a TON«
قدردانی را به »جریان 
کار روزانه« می‌برد: 
پیام‌های کوتاه، 
نام‌های مشخص، 
دلیل روشنِ قدردانی 
و قابلیت دیده‌شدن 
توسط تیم. مستندات 
داخلی و ارتباطات 
بیرونی دوفاسکو نشان 
می‌دهد این برنامه با 
هشتگ‌های سازمانی 
و روایت‌های کارمندی 
تقویت می‌شود، از 
جمله معرفیِ رسمی 
برنامه به‌عنوان »بخش 
حیاتی از ابزارهای 
شناخت و قدردانی« 
و روایت‌هایی که از 
زبان مالکان فرایند یا 
کارکنان، اثر برنامه را در 
»احساسِ دیده‌شدن« 
توصیف می‌کند

اثر تغییرات بیولوژیکی در 
سلامت روان سالمندان

  تغییرات هورمونی و بیولوژیکی 
خ می‌دهند،  که در دوران سالمندی ر
بر  قابل‌توجهی  ثیرات  تأ می‌توانند 
سلامت روان سالمندان بگذارند. 
تولید  کاهش  سن،  افزایش  با 
هورمون‌ها و تغییرات فیزیولوژیکی 
در بدن سالمندان اتفاق می‌افتد 
که این تغییرات می‌تواند باعث بروز 
افسردگی،  مانند  روانی  مشکلات 
اضطراب و نوسانات خلقی شود. در 
این مقاله، به بررسی این تغییرات 
روانی  سلامت  بر  آن‌ها  ثیر  تأ و 

سالمندان پرداخته خواهد شد.
  تغییــرات هورمونــی در دوران 

سالمندی
1. کاهش استروژن و تستوسترون: 
یکی از بارزترین تغییرات هورمونی در 
استروژن  سطح  کاهش  سالمندان 
کاهش  و  یائسگی  از  پس  زنان  در 
این  است.  مردان  در  تستوسترون 
تغییرات می‌توانند باعث بروز مشکلات 
و  اضطراب  افسردگی،  مانند  روانی 
نوسانات خلقی شوند. کاهش استروژن 
خطر  افزایش  با  می‌تواند  زنان  در 
افسردگی و اختلالات خواب مرتبط 
باشد، در حالی که کاهش تستوسترون 
در مردان می‌تواند باعث کاهش انگیزه 

و احساس ضعف شود.
2. کاهش هورمون‌های رشد: با پیری، 
تولید هورمون رشد کاهش می‌یابد. 
این هورمون در ترمیم بافت‌ها و تقویت 
کاهش  سیستم ایمنی نقش دارد و 
آن می‌تواند منجر به احساس ضعف 
جسمانی، کاهش اعتماد به نفس و 

مشکلات روانی مانند افسردگی شود.
  تغییرات بیولوژیکی و تأثیر آن‌ها 

بر سلامت روان
عملکرد  و  مغز  حجم  کاهش   .1
کاهش حجم مغز یکی از  شناختی: 
در دوران  رایج  بیولوژیکی  تغییرات 
سالمندی است. این تغییر می‌تواند به 
کاهش حافظه، تمرکز و توانایی‌های 
شناختی منجر شود و سالمندان را در 
معرض مشکلات روانی مانند اضطراب 

و افسردگی قرار دهد.
سیستمیک:  التهاب  افزایش   .2
التهاب مزمن که در دوران سالمندی 
افزایش می‌یابد، می‌تواند تأثیرات منفی 
بر سلامت روان داشته باشد. تحقیقات 
نشان می‌دهند که التهاب می‌تواند 
به اختلالات روانی مانند افسردگی و 

اضطراب در سالمندان منجر شود.
  اثــرات روانی تغییــرات هورمونی 

و بیولوژیکی
بیولوژیکی  و  هورمونی  تغییرات 
می‌توانند باعث بروز مشکلات روانی 
مختلفی در سالمندان شوند. یکی از 
که از این  مهم‌ترین مشکلات روانی 
تغییرات ناشی می‌شود، افسردگی است. 
کاهش هورمون‌هایی مانند استروژن و 
تستوسترون، تغییرات در ساختار مغز و 
افزایش التهاب می‌تواند باعث بروز علائم 
افسردگی و اضطراب در سالمندان شود. 
علاوه بر این، نوسانات خلقی و احساس 
ضعف و خستگی نیز در سالمندان 

شایع است.
  راهکارهــای مدیریــت اثــرات 

تغییرات هورمونی و بیولوژیکی
برای کاهش تأثیرات منفی تغییرات 
هورمونی و بیولوژیکی بر سلامت روان 
سالمندان، راهکارهای مختلفی وجود 

دارد:
کردن  فراهم  اجتماعی:  حمایت 
حمایت‌های اجتماعی از سوی خانواده 
و دوستان می‌تواند به کاهش استرس و 

اضطراب سالمندان کمک کند.
فعالیت‌های بدنی و ذهنی: تشویق 
سالمندان به انجام ورزش‌های سبک 
و فعالیت‌های ذهنی می‌تواند به بهبود 
سلامت روان آن‌ها کمک کند و اثرات 
منفی تغییرات هورمونی را کاهش دهد.

مشاوره و درمان: مراجعه به مشاوران 
دارویی  درمان‌های  و  روانشناسی 
تحت نظر پزشک می‌تواند به مدیریت 
افسردگی و اضطراب در سالمندان 

کمک کند.



مدیــر مســئول :  هــادی نباتی‌نــژاد
سر دبیر    :  سجاد  امیری فارسانی
طراحی:مؤسســــــــــه نگارآفریـــــــــن 
فـــــــــــــردای شــــــــــــــــــــــــرق آریـــــــــــــــا
چــاپ:  مؤسســـــــــه همشـــــــــهری

صاحب    امتیاز:  شرکت  
فــولاد مبارکــه اصفهــان    

Khabarnameh-Foulad
M o b a r a k e h 
S t e e l G r o u p ’ s 
i n t e r n a l n e w s l e t t e r 

Vol.29      No.1450
SAT  1 Nov  2025

w
w

w.
ms

c.
ir

 نشـــــــــــــــــــــریه خبـــــــــــــــــــری 
»گـــــــــروه فـــــولاد مبــــــــارکه«

 1450 شــــمــــــــــاره   
1404 آبـــان   10 شـــنبه 
1447 جمـــادی‌الاول   10
2025 نوامـــــــــــبــــــــــر   1

ارتباط مستقیم با مدیر عامل:

Email: ceo@msc.ir
پیامـــک‌: ســـامانه  شـــماره 

3 0 0 0 3222    ‌

h t t p s : / / m s c . i r
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بر مال و جمال خویشتن  غره مشو
کان را به شبی برند و این را به تبی

گرگانی( )اسعد 

   سؤال: 
گر فروشنده ماشینی بگوید که قیمت نقدی آن، فلان مقدار  ا
و قیمت قسطی ده‌ماهه آن، فلان مقدار است و مشتری هم 
گمان کند که آن مقدار زیادی در فروش قسطی سود پول 
آن در مدت ده ماه است و بر همین اساس معامله صورت 
بگیرد، با توجه به آنچه در ذهن مشتری خطور کرده که مقدار 

اضافه بر قیمت نقد را به‌عنوان سود پول می‌پردازد و معامله 
ربوی است، آیا اساساً معامله باطل محسوب نمی‌شود؟

   جواب:
 این معامله درصورتی‌که به‌صورت نسیه باشد و پول آن 
به‌طور اقساط پرداخت شود، اشکال ندارد و این قبیل 

معاملات ربوی محسوب نمی‌شوند.

پرتاب سنگ به اتوبوس گوگل؛ چگونه رشد، دشمن شکوفایی شد

   در جهانی که فناوری هر روز زندگی ما را دگرگون می‌کند، پرسش مهمی پیش روی ماست: آیا رشد سریع 
 به رفاه عمومی منجر شده است؟

ً
شرکت‌های دیجیتال واقعا

گلاس راشکاف، پاسخی تکان‌دهنده به این پرسش می‌دهد. عنوان کتاب  کتاب »پرتاب سنگ به اتوبوس گوگل« نوشته دا
الهام‌گرفته از اعتراضات مردم سان‌فرانسیسکو به »اتوبوس‌های گوگل« است؛ نمادهایی از نابرابری و شکاف اجتماعی میان 

طبقات جدید فناوری و مردم عادی.
راشکاف در این کتاب توضیح می‌دهد که مشــکل از فناوری نیست، بلکه از »سیستم اقتصادی« ماست؛ سیستمی که 
هنوز بر پایه منطق صنعتیِ »رشد بی‌پایان« بنا شده است؛ رشدی که در نهایت، به‌جای رفاه همگانی، شکاف طبقاتی و 

نابرابری تولید می‌کند.
   ایده محوری کتاب: راشکاف معتقد است عصر دیجیتال می‌توانست فرصتی برای بازتوزیع ثروت و قدرت باشد، اما 

به‌دلیل تکرار الگوهای قدیمی، تبدیل به صحنه‌ای برای تمرکز قدرت در دست چند غول فناوری شده است.
او ما را دعوت می‌کند تا اقتصاد جدیدی تصور کنیم: اقتصادی انسانی‌تر، مشــارکتی‌تر و محلی‌تر که در آن ارزش واقعی از 

همکاری، معنا و پایداری زاده می‌شود، نه از رشد عددی بی‌پایان.
گر در چارچوبی ناعادلانه به کار رود، می‌تواند     نکات کلیدی: رشد بی‌وقفه، همیشه نشانه پیشرفت نیست. فناوری ا

شکاف‌ها را عمیق‌تر کند.  آینده از آنِ کسب‌وکارهایی است که میان سود، انسان و جامعه توازن برقرار کنند.
مخاطبان این کتاب: علاقه‌مندان به آینده اقتصاد، جامعه و فناوری، طراحان استراتژی و تصمیم‌گیران سازمانی و 

فعالان حوزه‌های فرهنگی و اقتصادی از خواندن این کتاب بهره خواهند برد.
   جمع‌بندی: »پرتاب سنگ به اتوبوس گوگل« کتابی اســت برای آنان که به آینده عادلانه‌تر و انسانی‌تر می‌اندیشند. 
خواندن آن، فرصتی اســت برای تأمل درباره اینکه در عصر فناوری، چگونه می‌توان میان رشد، معنا و مسئولیت تعادل 

برقرار کرد.

       در هر جامعه‌ای، پیش از آن‌که ساختمان‌ها، ماشین‌ها و کارخانه‌ها نشانه رشد 
و پیشرفت باشند، فرهنگ مردم آن سرزمین است که میزان بلوغ و تعالی آن را نشان 

می‌دهد.
»فرهنـگ« روح جامعـه اسـت؛ همـان هوایـی کـه همـه مـا ـ چـه بخواهیـم و چـه نخواهیـم ـ 
ک و زلال باشـد، جسـم و جـان جامعه سلامت می‌یابـد، و  گـر ایـن هـوا پـا تنفـس می‌کنیـم. ا
گـر آلـوده شـود، همه‌چیـز، از اقتصـاد تـا اخلاق، از آمـوزش تـا تولیـد، در معـرض فرسـودگی و  ا

ضعـف قـرار می‌گیـرد.
فرهنگ، فقط یکی از امور کشور نیست؛ بنیاد همه امور است. سیاست و اقتصاد، آموزش و 
صنعت، همه و همه بر دوش فرهنگ حرکت می‌کنند. فرهنگ، همان باورها، عادات، ایمان 
و رفتارهای درونی انسان‌هاست که تصمیم‌ها، تلاش‌ها و حتی کیفیت کار روزانه ما را شکل 
می‌دهد. به تعبیر رهبر انقلاب، فرهنگ هویت یک ملت است، و ارزش‌های فرهنگی روح و 

معنای حقیقی یک ملت‌اند.
  چرا باید به فرهنگ توجه و در آن سرمایه‌گذاری کرد؟

گر در پی رشد صنعت، افزایش بهره‌وری و پیشرفت اقتصادی هستیم، راهش از دروازه  ما ا
فرهنگ می‌گذرد. کار فرهنگی، سخت‌ترین و درعین‌حال ماندگارترین کارهاست؛ چون با 

ذهن و دل انسان سروکار دارد، نه با سیمان و فولاد.
فرهنگ، عامل تعیین‌کننده رفتار انسان‌هاست. جامعه‌ای که در آن فرهنگ کار، وجدان 
کاری، قانون‌گرایی، صرفه‌جویی و تعاون اجتماعی نهادینه شده باشد، به‌طور طبیعی 
گر فرهنگ بی‌نظمی، اسراف، بی‌تعهدی یا  به سمت پیشرفت پایدار حرکت می‌کند؛ اما ا
کم شود، هیچ برنامه اقتصادی و صنعتی‌ای به نتیجه نخواهد رسید. به  بی‌تفاوتی در آن حا
همین دلیل است که باید در کنار سرمایه‌گذاری برای تجهیزات، خطوط تولید و فناوری، در 
تربیت فرهنگی، آموزش اخلاق حرفه‌ای و نهادینه‌سازی ارزش‌های کاری نیز سرمایه‌گذاری 

جدی شود.

گرچه در ظاهر هزینه‌ای فرهنگی به نظر می‌رسد، اما در حقیقت  این سرمایه‌گذاری، ا
پربازده‌ترین سرمایه‌گذاری اقتصادی است. فرهنگی که مردم را اهل تلاش، درستکاری، 

همدلی و خلاقیت بار بیاورد، زیربنای همه پیشرفت‌ها را فراهم می‌سازد.
 فرهنگ در خدمت صنعت و بهره‌وری

در مجموعه‌های صنعتی بزرگ، همچون فولاد مبارکه، جایی که هزاران انسان با توانایی‌ها و 
نقش‌های متنوع در کنار هم کار می‌کنند، فرهنگ نقشی تعیین‌کننده دارد.

فرهنگ کارِ گروهی، احترام به قانون، دقت در انجام‌وظیفه، روحیه تعاون، و نگاه مؤمنانه 
به کار، همان عواملی هستند که چرخه تولید را روان‌تر، محیط کار را اخلاقی‌تر، و محصول 

نهایی را ارزشمندتر می‌سازند.
وقتی فرهنگ در سازمان قوام یابد، هر کارگر و کارمند نه‌فقط برای انجام‌وظیفه، بلکه با حس 
مسئولیت در برابر خدا، مردم و کشور کار می‌کند. چنین فرهنگی، بهره‌وری را افزایش می‌دهد، 

خطا را کاهش می‌دهد و روح امید را در محیط کار زنده نگه می‌دارد.
باید به این نکته توجه داشت که کار فرهنگی مثل ساخت‌وساز نیست که با چند ابزار و مصالح 
انجام شود؛ بلکه نیازمند صبر، تدبیر، و تربیت نیروی انسانی مؤمن و بصیر است. این همان 
گر در سازمانی نهادینه شود، سود مالی تنها یکی از نتایج آن خواهد بود؛  فرهنگی است که ا

نتیجه بزرگ‌تر، شکل‌گیری انسان‌های رشدیافته و جامعه‌ای متعالی است.
 جمع‌بندی

گر درست باشد، اقتصاد، سیاست، صنعت و آموزش هم  فرهنگ، زیربنای همه‌چیز است؛ ا
در مسیر درست حرکت خواهند کرد.

فرهنگ، موتور نرم توسعه است و بدون آن، حرکت‌های سخت‌افزاری به سرانجام نمی‌رسند؛ 
بنابراین، در روز فرهنگ عمومی، یادمان باشد که هر تلاشی برای تعالی فرهنگ، در حقیقت 
خدمتی به بهره‌وری، اقتدار اقتصادی و آینده کشور است. باید باور کنیم که کار فرهنگی، یک 

اولویت جدی است و سود حقیقی، از دل فرهنگ سالم و انسانی برمی‌خیزد.

فرهنگ؛ 

محور پایداری سازمان 

و رشد بهره‌وری در فولاد مبارکه

احکام

 پیشنهاد مطالعه

می‌خوانمت

مناسبت

نویسنده:
 داگلاس راشکاف

مترجم:
 آزاده غیبی

ناشر: 
 انتشارات دوران

»إِیاک نَعْبُدُ وَإِیاک نَسْتَعِینُ؛ تنها تو را می‌پرستیم و تنها از تو یاری می‌جوییم.
در این آیه شریفه، نکته‌ای ژرف و تربیتی نهفته است. خداوند در مقام توحید عملی و 
کَ أعبد« )»من« تنها  »شدنِ« انسان، فعل را به‌صورت جمع آورده است: نگفته است »إیّا

کَ نعبد« )»ما« تنها تو را می‌پرستیم(. تو را می‌پرستم(، بلکه فرموده است »إیّا
این تعبیر نشان می‌دهد که انسان در مسیر رشد و کمال، نه به‌صورت منزوی و فردی، بلکه 
در متن جامعه توحیدی و در همراهی با دیگر بندگان خدا ساخته می‌شود. همان‌گونه 
که در پرتو معرفت الهی و عمل صالح، شخصیت انسان شکل می‌گیرد، این »شدن« نیز 

در بستر تعامل و همدلی اجتماعی تحقق می‌یابد.
 ، انسانِ واقعی، موجودی است اندیشمند، الهی، فعال و اجتماعی. بی‌خدا، بی‌فکر
بی‌عمل یا جدا از جامعه مؤمنان، انسان ناقصی است که هنوز به مقام »عبد« نرسیده 

است.
پس مفهوم عمیق آیه این است که »خدایا، ما بندگان تو در جامعه‌ای توحیدی، هماهنگ 

و یک‌صدا، به‌سوی تو در حرکتیم و تنها تو را می‌پرستیم و از تو یاری می‌جوییم.«
 منبع: شهید مرتضی مطهری، آشنایی با قرآن، ج  ۱، ص ۴۳

نکته‌ای لطیف از آیه ۵ سوره مبارکه حمد

    به مناسبت ۱۴ آبان روز فرهنگ عمومی

تشخیص معامله ربوی

20 فــــرهـنـــگ
M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

 با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان محمدرضا شاه پوری آرانی، شاغل در واحد برنامه‌ریزی و کنترل 
تولید و احسان قاصدیان، شاغل در واحد تعمیرات ریخته‌گری مداوم برای نخستین بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه 

کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت 

داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان حسینعلی صادقی سفیددشتی شاغل در واحد خط تاندم میل، ناصر 
آقابابائیان شاغل در واحد تولید بخار، مسعود علیرضائی چمگردانی شاغل در واحد تولید آب دمین، سید ابراهیم محمدی 
شاغل در واحد کوره‌های قوس الکتریکی، حامد امینی زازرانی شاغل در واحد کارگاه الکتریکی و محمود سعیدی ورنامخواستی 

شاغل در واحد تعمیرات تاندم دوقفسه‌ای را تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

میز خانه و خانواده

 »زندگی رؤیایی« این روزها بیش از آنکه در واقعیت جریان داشته باشد، در 
قاب‌های درخشان شبکه‌های اجتماعی به نمایش گذاشته می‌شود؛ از جشن‌های 
پرهزینه و خانه‌های لوکس گرفته تا خودروهای گران‌قیمت و برندهای درخشان 
 آرام و خوشبخت‌اند؟ 

ً
لباس؛ اما در پشت این تصاویر خیره‌کننده، چند نفر واقعا

چند نفر بدون بدهی، اضطراب و رقابت پنهان برای »لاکچری‌تر دیده شدن« زندگی 
می‌کنند؟

مطالعات جهانی نشان می‌دهد بیش از ۶۰ درصد بدهی‌های شخصی در جوامع مدرن 
ناشی از هزینه‌های غیرضروری و لوکس‌گرایی است. در ایران نیز، بنا بر گزارش مرکز آمار، 
هزینه‌های ازدواج در دو دهه اخیر بیش از ۵۰۰ درصد افزایش یافته، درحالی‌که درآمد 
خانوارها چنین رشدی نداشته است. این یعنی تجمل، دیگر نشانه رفاه نیست؛ بلکه 

نتیجه فشار اجتماعی و چشم‌وهم‌چشمی است.
ما در دنیایی زندگی می‌کنیم که »چگونه دیده شدن« از »چگونه زیستن« مهم‌تر شده 
است. اما آیا خوشبختی با نمایش خرید به دست می‌آید؟ آیا ارزش انسان با تعداد صفرهای 

کتور خریدش سنجیده می‌شود؟ فا
روان‌شناسان معتقدند تجمل‌گرایی افراطی صرفاً یک سلیقه نیست، بلکه در بسیاری 
موارد ریشه در اختلالات رفتاری و روانی دارد که آرامش فرد و سلامت جامعه را تهدید 

می‌کند.
   ۱. اختلال خرید وسواسی

در این وضعیت، فرد بی‌اختیار و بدون نیاز واقعی، خرید می‌کند تا از استرس و ناراحتی 
فرار کند. لذت کوتاه خرید، خیلی زود با احساس پشیمانی و اضطراب جایگزین می‌شود.

نتیجه: بدهی، شرم، و گاهی انزوای اجتماعی.

گاهانه هزینه‌ها. درمان: رفتاردرمانی شناختی و کنترل آ
   ۲. اختلال شخصیت خودشیفته

فرد خودشیفته در جست‌وجوی تحسین دائمی است و برای دیده شدن، به ظواهر 
تجملی پناه می‌برد. برای او، زرق‌وبرق به معنای ارزشمندی است.

نتیجه: روابط سطحی، رقابت بیمارگونه، و خشم از بی‌توجهی دیگران.
گاهی. درمان: روان‌درمانی و تقویت همدلی و خودآ

   ۳. مصرف‌گراییِ نمایشی
در این رفتار، افراد برای حفظ جایگاه اجتماعی یا رقابت با دیگران، بی‌محابا خرج می‌کنند. 

رسانه‌ها و تبلیغات، معیار موفقیت را در »داشتن« می‌دانند نه »بودن«.
نتیجه: فشار مالی، اضطراب، و گسترش فرهنگ ظاهرگرایی.

درمان: آموزش سواد مالی و بازتعریف هویت فردی.
   ۴. مادی‌گرایی

مادی‌گرایی یعنی باور به اینکه خوشبختی در تملک اشیاست. این نگاه، رضایت از زندگی 
را می‌کاهد و شادی را به لذت‌های زودگذر گره می‌زند.

نتیجه: خستگی روانی، نارضایتی دائمی و ضعف روابط انسانی.
درمان: بازگشت به ارزش‌های معنوی، سپاسگزاری و زندگی ساده.

  نتیجه‌گیری
گرچه در ظاهر باشکوه است، اما در باطن آرامش انسان را می‌فرساید.  تجمل‌گرایی، ا
جامعه‌ای که ارزش را در »نمایش« جست‌وجو کند، دیر یا زود از »معنا« تهی می‌شود. 
برای بازگشت به تعادل، باید معیار خوشبختی را نه در دارایی‌ها، بلکه در روابط سالم، رشد 

شخصی، و آرامش درونی جست‌وجو کنیم.

»تجمل«؛ تله خوشبختی

 در قلب کهن‌شهر اصفهان، شهری که هر کوچه‌اش 
روایتگر برگ‌هایی از تاریخ و هنر ایرانی است، بنایی 
باشکوه و کم‌نظیر به نام مسجد آقا نور قرار دارد. این 
که در محله دردشت و در نزدیکی خیابان  مسجد 
ابن‌سینا واقع شده، از یادگارهای ارزشمند دوران صفوی 
به شمار می‌آید و به‌سبب معماری، تزیینات و کارکرد 
فرهنگی‌اش جایگاهی ویژه در میان مساجد تاریخی 

اصفهان دارد.
 پیشینه تاریخی

ساخت مسجد آقا نور در دوران پرشکوه صفوی و به فرمان 
آقا نورالدین محمد بن محمد بیدآبادی، از عالمان و خیران 
آن دوره آغاز شد. بنای مسجد در اواخر سلطنت شاه‌عباس 
اول شروع و در نخستین سال سلطنت شاه صفی به 
پایان رسید. در کتیبه‌های زیبای سردر شرقی آن، نام هر 
دو پادشاه صفوی به چشم می‌خورد که نشان از تداوم 

ساخت‌وساز آن در دو دوره دارد.
این مسجد در تاریخ ۱۶ فروردین ۱۳۷۷ با شماره ثبت ۱۹۷۱ 
کنون،  در فهرست آثار ملی ایران جای گرفت و از آن زمان تا
کز مذهبی و فرهنگی محله دردشت  یکی از مهم‌ترین مرا

محسوب می‌شود.
 ویژگی‌های معماری

مسجد آقا نور به سبک چهارایوانی ساخته شده است؛ 
سبکی که نماد معماری مذهبی دوره صفوی در اصفهان 
است. ایوان‌ها، گنبدخانه، شبستان و صحن وسیع آن با 

تزیینات اصیل ایرانی آراسته شده‌اند.
از جلوه‌های خاص این مسجد، کتیبه‌های ثلث سفید بر 
زمینه لاجوردی است که با آیات قرآنی و نام‌های اهل‌بیت 
)ع( مزین شده‌اند. کاشی‌کاری‌ها با نقش‌های اسلیمی 
و هندسی، جلوه‌ای از ظرافت هنرمندان اصفهانی را به 

، بخشی از شبستان  نمایش می‌گذارند. در دوره قاجار
مسجد بازسازی و تکمیل شد. ستون‌های سنگی، قطعات 
مرمر شفاف در پنجره‌ها و طاق‌های خوش‌ساخت، فضایی 

روحانی و آرامش‌بخش پدید آورده‌اند.
 جایگاه فرهنگی و اجتماعی

مسجد آقا نور در طول قرون گذشته تنها محلی برای اقامه 
نماز نبوده است، بلکه به‌عنوان کانونی فرهنگی و اجتماعی 
نقش مهمی در پیوند مردم محله ایفا کرده است. برگزاری 
جلسات قرآنی، محافل مذهبی و فعالیت‌های آموزشی برای 
نوجوانان و جوانان از برنامه‌های مستمر کانون فرهنگی این 
مسجد به شمار می‌رود. در سال‌های اخیر نیز این مکان 
مقدس به یکی از فعال‌ترین پایگاه‌های فرهنگی مذهبی 

شهر اصفهان تبدیل شده است.
 تجربه بازدید

، فرصتی است برای لمس تاریخ و  بازدید از مسجد آقا نور
تماشای جلوه‌های ناب معماری ایرانی-اسلامی. بهترین 
زمان بازدید، ساعات اولیه صبح یا بعدازظهر است؛ زمانی 
که نور طبیعی از شیشه‌های مرمرین شبستان عبور کرده 
و بر دیواره‌های کاشی‌کاری‌شده، نقش خیال‌انگیزی از نور 

و رنگ می‌آفریند.
محله دردشت نیز خود یکی از محله‌های قدیمی اصفهان 
کوچه‌های باریک و خانه‌های  که بافت اصیل،  است 

تاریخی‌اش حال‌وهوای گذشته را زنده نگاه داشته است.
 جمع‌بندی

، گواهی است بر ایمان، هنر و ذوق  مسجد تاریخی آقا نور
مردمان این سرزمین. این بنا نه‌تنها میراثی از دوران صفوی 
بلکه یادگاری زنده از پیوند دین و فرهنگ در تاریخ اصفهان 
است؛ بنایی که همچنان پس از قرن‌ها، چراغ ایمان و 

اجتماع را در دل شهر روشن نگاه داشته است.

پیشنهاد آخر هفته

؛  یخی آقا نور مسجد تار
میراثی ماندگار از شکوه صفوی در اصفهان


