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شکسته شدن رکورد بازده 
کمّی و کیفی محصول در خط 

تاندم مداوم فولاد مبارکه

تحلیلی بر عملكرد مالی و صادراتی فولاد مباركه در سال ۱۴۰۴ 
و نقش كلیدی در رونق اقتصادی كشور

ایجاد بستر تحقیق وتوسعه 
یت فعلی فولاد  در دوره مدیر

مبارکه بسیار چشمگیر است
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عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس:

معاون فناوری مرکز لیزر ایران
 در بازدید از فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه توانسته بین 
رشد اقتصادی و توسعه پایدار 

تعادل اثربخش ایجاد کند

 بازتاب یک رویداد نیست، بلکه خود 
ً
اطلاع رسانی در دنیای امروز، صرفا

بخشی مهم از روند توسعه و تعالی جامعه و سازمان ها به شمار می رود. در عصر 
ارتباطات و تعاملات پیچیده، هیچ حرکت صنعتی، اقتصادی یا فرهنگی بدون 
حضور رسانه  و ابزارهای ارتباطی مؤثر، قادر به ثمر بخشی هدفمند و اثرگذاری 

عمیق و پایدار نخواهد بود.
رسانه ها در این کارزار، با قدرت بازنمایی، تحلیل، نقد و شکل دهی به افکار عمومی، 
نقشی بی بدیل در تعیین و ترسیم مسیر توسعه ایفا می کنند. رسانه های فعال در 
حوزه صنعت، به ویژه در صنایع کلیدی کشور همچون فولاد، در انتقال واقعیت های 
کاوی چالش ها و مستندسازی تجربیات، نقشی حیاتی  میدانی، تبیین دستاوردها، وا
دارند. آن ها می توانند بازوی فکری مدیریت و بسترساز شکل گیری گفتمان های 

اصلاح گرایانه و تحول آفرین باشند.
بدیهی است مسیر توسعه پایدار، نیازمند گفت وگویی دائمی، چندجانبه و شفاف 
میان همه بازیگران آن است؛ از تولیدکننده و سیاست گذار تا مصرف کننده و رسانه. 
نقش رسانه در این گفت وگوی ملی و بین المللی، نه تنها در اطلاع رسانی، بلکه تسهیل 
ارتباطات معنادار و هدفمند است. این ارتباطات باید فراتر از گزارش گری صرف، به 

درک عمیق موضوعات، پیش بینی روندها و تحلیل های استراتژیک منتهی شوند.
از سوی دیگر، جهان امروز شاهد پیچیده ترین شکل از نبردهاست؛ جنگ هایی 
ترکیبی که در آن ابزار نظامی جای خود را به جریان سازی اطلاعاتی، تحریف داده ها 
و مهندسی افکار عمومی داده اند. در چنین بستری، خبرنگاران و رسانه ها، سربازان 
خط مقدم جبهه ای هستند که از حقیقت، منافع ملی و امنیت روانی جامعه دفاع 
می کنند. مفهومی که مقام معظم رهبری از آن با عنوان »جهاد تبیین« یاد کرده اند، 
به روشنی گویای این واقعیت است که ما در شرایط عادی قرار نداریم. پنهان کاری، 
تأخیر در اطلاع رسانی و ضعف در ارتباط گیری با افکار عمومی، نه تنها به اعتماد عمومی 

آسیب می زند، بلکه سرمایه های اجتماعی و اقتصادی کشور را نیز تهدید می کند.
فولاد مبارکه به عنوان یکی از بزرگ ترین بنگاه های صنعتی کشور، بر این باور است 
که وظیفه اش تنها تولید محصول نیست، بلکه تولید محتوا، تحلیل، شفاف سازی و 
مشارکت در گفتمان سازی ملی، بخشی از مسئولیت اجتماعی آن است. این هدف 

مهم، بدون همراهی اصحاب رسانه، خبرنگاران پرتلاش و کارشناسان ارتباطات، 
محقق نخواهد شد. خبرنگارانی که با امکانات اندک و در شرایط دشوار اقتصادی و 
گاهی بخشی و تبیین واقعیت ها را بر دوش دارند. سلامت،  اجتماعی، بار سنگین آ
شرافت و تعهد این قشر، در کنار وظیفه خطیری که بر عهده دارند، ایجاب می کند که 
گاه، مؤثر و مسئولیت پذیر،  جامعه و نهادهای مسئول، در راستای حمایت از این قشر آ

گام هایی جدی و عملی بردارند.
در کنار تلاش های ارزشمند خبرنگاران برای توسعه ارتباطات و اطلاع رسانی، نیاز به 
توانمندسازی حرفه ای و دانشی رسانه ها بیش از هر زمان دیگری احساس می شود. 
گر رسانه ها قرار است در مسیر شناسایی چالش ها و تحلیل مسائل از منظر ملی  ا
و بین المللی ایفای نقش کنند، باید ابزارهای لازم برای این مأموریت را در اختیار 
داشته باشند. مهارت های تحلیل داده، فهم سیاسی، اقتصادی، صنعتی، تولیدی 
و اجتماعی، همراه با آشنایی با فناوری های نوین رسانه ای و پایبندی به اخلاق 

حرفه ای، از ارکان اساسی این توانمندسازی است.
انتظار می رود خبرنگاران پرتلاش در رسالت خود، نگاهی تخصصی، چندبعدی و 
آینده نگر داشته باشند. امروز بیش از هر زمان، نیازمند محتوایی دقیق، تحلیلی، 
واقع گرایانه و تخصصی در حوزه های علمی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، 
صنعتی و بین المللی هستیم. رسانه هایی که تنها به بیان مشکلات بسنده می کنند، 
بدون ارائه تحلیل و راهکار، نمی توانند در مسیر حل مسائل مؤثر باشند. این رسانه ها 
باید تلاش کنند با رویکردی کل نگر، به ریشه یابی چالش ها و ارائه راه حل بپردازند و به 

رسالت خود به عنوان سازندگان آینده، به درستی عمل کنند.
هفدهم مرداد، در تقویم رسمی کشور، به  عنوان روز خبرنگار نام گذاری شده است. 
در این روز، شایسته است با پاسداشت جایگاه والای رسانه و ارتباطات در توسعه 
کشور، از زحمات متعهدانه، مسئولانه و دلسوزانه خبرنگاران و فعالان رسانه ای که 
هم پای صنعت و اقتصاد، در مسیر اطلاع رسانی، شفاف سازی و معرفی دستاوردها 
و توانمندی های نظام جمهوری اسلامی تلاش می کنند و در راه تعالی ایران، با 
گاهی بخشی در مسیر عزت ملی و در راستای جهاد تبیین گام برمی دارند، صمیمانه  آ

قدردانی کنیم.

نقش خبرنگاران در پویایی صنعت؛ توسعه پایدار و جهاد تبیین

نگاهی  تحلیلی  به شرایط پیش رو و راهبردهای کلان گروه فولاد مبارکهنگاهی  تحلیلی  به شرایط پیش رو و راهبردهای کلان گروه فولاد مبارکه

اگر زحمات شما  ]خبرنگاران[ نباشد، این لحظه ها 
هرگز ماندگار نمی شود. شما آن را حفظ می کنید 

و در اختیار افکار مردم قرار می دهید...
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بــه مناســبت چهلمیــن روز شــهدای جنــگ تحمیلــی  
دوازده روزه رژیــم صهیونیســتی برضــد ملــت ایــران، مراســم 
بزرگداشت این شهدا از طرف رهبر انقلاب اسلامی در حسینیه 
امام خمینی )ره( و با حضور خانواده های شــهدا و قشــرهای 
مختلف مردم و همچنین با حضور جمعی از مسئولان برگزار شد.
رهبر معظم انقلاب اسلامی در این مراسم در سخنانی، این جنگ 
را موجب بروز اراده و قدرت جمهوری اســلامی و به رخ کشــیدن 
کید بر اینکه علت  استحکام بی نظیر پایه های آن خواندند و با تأ
اصلی دشــمنی ها، مخالفت بدخواهان با ایمان، دانش و اتحاد 
ملت ایران است، گفتند: ملت ما به توفیق الهی راه تقویت ایمان و 
گون را رها نخواهد کرد و به کوری دشمن  گسترش دانش های گونا

خواهیم توانست ایران را به اوج ترقی و افتخار برسانیم.
ایشان، تبلور استحکام بی نظیر پایه های جمهوری اسلامی را از 
دیگر امتیازات جنگ اخیر دانستند و افزودند: این حوادث برای 
ما بی سابقه نبود و جمهوری اســلامی در طول ۴۶ سال گذشته 
علاوه بر جنگ تحمیلــی هشت ســاله، بارها در مقابــل حوادثی 
گون نظامی، سیاســی و امنیتی و  همچون کودتا، فتنه های گونا
وادار کردن افراد سست عنصر به اقدام در مقابل ملت قرارگرفته و 

همه توطئه های دشمن را خنثی کرده بود.

امروزه، صنعت فولاد در جهان به سرعت در حال تحول 
است و تکنولوژی و نوآوری های صنعتی نقش اساسی در رشد 
و توسعه این صنعت ایفا می کنند. در این راستا، گروه فولاد مبارکه 
با توجه به نیازهای فزاینده به بهبود فرایندها و ارتقای بهره وری 
در تولید، همواره به دنبال سرمایه گذاری در تکنولوژی های 
نوین و سیستم های پیشرفته است. یکی از مهم ترین ارکان این 
تحول، شرکت ایریسا است که به عنوان یکی از اصلی ترین 
شرکای فولاد مبارکه، در زمینه اتوماسیون صنعتی و سیستم های 

اطلاعاتی نقش مهمی ایفا کرده است.
سرمایه گذاری در فناوری های نوین و سیستم های پیشرفته 
همواره یکی از ارکان کلیدی در تحقق اهداف گروه فولاد مبارکه بوده 
است. در این راستا، همکاری با شرکت ایریسا به عنوان یک شریک 
استراتژیک، در زمینه به کارگیری اتوماسیون صنعتی، سیستم های 
اطلاعاتی و تحول دیجیتال در فرآیندهای مختلف تولید، به 
سرمایه گذاری های هوشمندانه ای تبدیل شده است. ایریسا در 
پیاده سازی سیستم های مدیریتی و کنترل کیفیت، همچنین 
به کارگیری راهکارهای دیجیتال مبتنی بر داده های بزرگ و هوش 
مصنوعی در فرآیندهای فولاد مبارکه، به اثبات رسانده که چگونه 
سرمایه گذاری در این حوزه ها می تواند منجر به کاهش هزینه ها، 

بهبود بهره وری و افزایش کیفیت محصولات شود.
یکی از بزرگ ترین تحولات صنعت فولاد در سال های اخیر، حرکت 
به سمت تحول دیجیتال و استفاده از سیستم های هوشمند 
در مدیریت تولید و فرایندهای صنعتی است. ایریسا، با توجه 
به تخصص خود در پیاده سازی سیستم های اتوماسیون و 
فناوری های پیشرفته، در راستای تحول دیجیتال فولاد مبارکه و 
گسترش ظرفیت های تولید این شرکت گام های بلندی برداشته 
است؛ اما این تحول دیجیتال تنها با همکاری نزدیک میان 
تمامی شرکت های زیرمجموعه فولاد مبارکه میسر بوده است. هر 
یک از این شرکت ها با توانمندی های خاص خود، در ایجاد یک 

هم افزایی بزرگ در سطح گروه فولاد مبارکه سهم دارند.
با توجه به دستاوردهای عظیمی که در زمینه های مختلف فناوری 
و نوآوری در صنعت فولاد به دست آمده است، چشم انداز آینده 
گروه فولاد مبارکه و شرکت ایریسا بر پایه سرمایه گذاری های نوآورانه 
و تحول دیجیتال استوار است. در آینده، همکاری های بیشتر 
میان ایریسا و سایر زیرمجموعه های فولاد مبارکه در زمینه های 
ک چین می تواند  هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، داده کاوی و بلا
به تقویت هرچه بیشتر ظرفیت های تولیدی و صنعتی فولاد 

مبارکه کمک کند.
ایریسا با توجه به پیشرفت های فناورانه خود، می تواند به عنوان 
، به هم افزایی میان  یک رهبر دیجیتال در صنعت فولاد کشور
شرکت های زیرمجموعه و رشد هم زمان آن ها در عرصه های 
مختلف فناوری و تولید، ادامه دهد. در این راستا، سرمایه گذاری 
در پروژه های نوآورانه و تحول های دیجیتال به عنوان محرک های 
اصلی برای تقویت موقعیت فولاد مبارکه در سطح بین المللی در 

نظر گرفته خواهد شد.
و  بیشتر  آینده، همکاری های  که در سال های  امید است 
سرمایه گذاری های مشترک میان ایریسا و دیگر شرکت های 
زیرمجموعه فولاد مبارکه به رشد و توسعه مستمر این گروه منجر 

شود و شاهد تحولات چشمگیر در صنعت فولاد ایران باشیم.
کبری محمدی، معاون سرمایه گذاری و امور شرکت ها عباس ا

درمحضر ولایت

یادداشت

خـبــــــــــــــــــر

جمهوری اسلامی استحکام پایه های 
نظام و کشور را به دنیا نشان داد

اهمیت هم افزایی 
و سرمایه گذاری در شرکت ایریسا

ایجاد بستر تحقیق وتوسعه در دوره مدیریت فعلی فولاد مباركه بسیار چشمگیر است
معاون فناوری مرکز لیزر ایران در بازدید از فولاد مبارکه:

: رهبر انقلاب در مراسم بزرگداشت شهدای جنگ تحمیلی اخیر

صدور مجوز معادن آزاد شد
به گزارش ایراسین، وجیه اله جعفری، معاون امور معادن و صنایع معدنی وزارت صمت، اعلام کرد که براساس تصمیم جدید شورای عالی معادن و پیشنهاد معاونت امور معادن وزارت صمت، تمدید پروانه های بهره برداری معادن بدون مانع انجام می شود. این اقدام به منظور پاسخ به درخواست های متعدد بهره برداران 

کنون به صورت الکترونیکی از طریق سامانه کاداستر معادن صورت می گیرد و این موضوع باعث می شود تا دیگر نیازی به تشکیل پرونده های جدید مرتبط با ماده ۴۵ نباشد. که مطابق ماده ۴۵ آئین نامه اجرایی قانون معادن، موفق به ثبت به موقع تمدید پروانه نشده بودند، اتخاذ شد. ثبت درخواست تمدید ا

 معاون فناوری مرکز لیزر ایران، به همراه جمعی از 
مدیران و کارشناسان این مرکز، ضمن بازدید از فولاد 
مبارکه، در جلسه ای با حضور مدیران فولاد مبارکه، 
راهکارهای به کارگیری هرچه بیشتر فناوری لیزر در صنعت فولاد را 

موردبررسی و تبادل نظر قرار دادند.
 علیرضا کاریان، در حاشیه بازدید از فولاد مبارکه، هدف از این بازدید را 
معرفی آخرین دستاوردهای مرکز ملی لیزر ایران در بخش دانش و کاربرد 
لیزر و همچنین افزایش همکاری ها در توسعه و استفاده از فناوری لیزر در 

صنعت فولادسازی کشور دانست.
وی در خصوص اهمیت کاربرد صنعت لیزر در بخش های مختلف 
صنعت گفت: قرن پیشِ رو را »قرن فوتونیک« می نامند و لیزر و کوانتوم 
هم مهم ترین بخش های فوتونیک است. کاربردهای لیزر در صنعت 
به خصوص صنایع مادر مثل فولاد، به صورت تصاعدی در حال رشد 

است. لیزر با توجه به ماهیت کنترل پذیری بالا منجر به افزایش راندمان 
کیفیت می شود. با کاهش مصرف انرژی و افزایش محصولات با

معاون فناوری مرکز لیزر ایران با بیان اینکه اصولاً هر فناوری جدید و 
دانش محور برای رشد خود چالش های زیادی دارد، اضافه کرد: یکی 
از این چالش ها مطالبه گری حوزه صنعت به خصوص صنایع بزرگ 
و کلیدی در کشور است که باعث گسترش مسیر توسعه لیزر در کشور 

می شود.
وی در خصوص اهمیت این بازدید تصریح کرد: با عنایت به اینکه فولاد 
مبارکه همواره در سطح کلان صنعت کشور پیشران بوده و هست، اعتماد 
این مجموعه معظم به مرکز لیزر و استفاده از دستاوردهای آن در خطوط 
تولید این شرکت می تواند الگویی معتبر و مهم برای سایر صنایع کشور 

باشد و آن ها را به سمت فناوری های روز سوق دهد.
 کاریـان، جمـع آوری، تصفیـه و بازچرخانـی پسـاب شـهری و صنعتـی در 

خطـوط تولیـد فـولاد مبارکـه و جایگزینـی ایـن آب هـا به جـای آب خـام 
را کاری بسـیار ارزشـمند، بـزرگ و مؤثـر دانسـت و ادامـه داد: ایجـاد بسـتر 
تحقیقـات و توسـعه سـاختارمند بـا رویکـرد بهینه سـازی فرایندهـای 
تولیـد کـه در دوره مدیریـت فعلـی فـولاد مبارکـه صورت گرفتـه بسـیار 

چشـمگیر اسـت.
کید بر اینکه با رشد علم وفناوری در دنیا، دو عامل مصرف بهینه  وی با تأ
انرژی و کاهش آلاینده های زیست محیطی هر روز در مرکز توجه قرار 
گرفته است، ادامه داد: رونق لیزر در دنیای صنعت مدرن به دلیل فراهم 
کردن ارتقای این دو عامل است. به عبارت دیگر، لیزر هم به دلیل ماهیت 
منحصربه فرد خود باعث افزایش شدید راندمان و کاهش هدررفت انرژی 
ک در نظر گرفته می شود. امید است با  می شود و هم یک منبع انرژی پا
برگزاری چنین بازدیدها و جلساتی بتوان بیش ازپیش از این فناوری در 

توسعه صنعت کشور بهره مند شد.

سید جواد حسینی کیا
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

رسانه چیلان )نشــریه انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران( از رشــد ۱۲۰ درصدی صادرات ورق گرم کشور با تکیه بر تقویت رویکرد 
صادراتی فولاد مبارکه خبر داد.

انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران آمار صادرات سه ماهه سال ۱۴۰۴ زنجیره فولاد کشور را منتشر کرد که بر این اساس، حجم صادرات 
آهن و فولاد کشور، ۴ درصد، معادل ۱۲۶ هزار تن کاهش داشته است. ارزش صادرات آهن و فولاد ایران در این مدت، ۱۵ درصد معادل ۱۹۷ میلیون دلار 
افت داشته و صادرات اسلب که در سال ۱۴۰۳ افت ۳۲ درصدی را تجربه کرده، در بهار امسال ۶۵ درصد افزایش یافته است. صادرات ورق گرم نیز با تکیه 

بر تقویت رویکرد صادراتی فولاد مبارکه، ۱۲۰ درصد رشد را به ثبت رسانده است.
روند صعودی صادرات در مواد اولیه زنجیره فولاد همچنان تداوم دارد؛ به طوری که حجم صادرات کنسانتره و گندله سنگ آهن به ترتیب ۵۷ درصد و 
۱۳ درصد در مقایسه با سه ماهه سال گذشته افزایش یافته که موجب نگرانی فولادسازان شده است. سقوط ۴۰ درصدی حجم صادرات مقاطع طویل 
فولادی از نکات مهم این گزارش است. صادرات میلگرد که سهم عمده بیش از ۸۵ درصدی تناژ صادراتی مقاطع طویل فولادی در سال گذشته را شامل 

می شود، نزدیک به نصف شده است.

رشد 120 درصدی صادرات ورق گرم کشور با 
تکیه بر تقویت رویکرد صادراتی فولاد مبارکه

علیرضا کاریان
معاون فناوری مرکز لیزر ایران

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی:

ســید جــواد حســینی کیا، عضــو کمیســیون صنایــع 
و معــادن مجلــس شــورای اســلامی، در گفت وگــو بــا 
خبرنگار فــولاد درباره نقش صنایع کشــور بــرای عبور 
از چالش هــای تحریمــی و افزایــش تــاب آوری اقتصــادی اظهــار کــرد: 
به طورکلــی، شــرکت ها نه تنهــا در تولید صنعتــی، بلکه در مســئولیت 
اجتماعــی، محیط زیســت و بهــره وری منابع باید یک مســیر پیشــرو 
را ترســیم کنند که قابلیت الگوســازی در ســطح ملی را داشــته باشد.

وی افزود: نهادهای سیاست گذار و مدیران صنعتی کشور می توانند با 
مطالعه دقیق این رویکرد، ظرفیت های توسعه پایدار را در سایر صنایع 
نیز فعال کننــد. در واقــع جایی کــه نــوآوری در تولید، مدیریــت منابع و 
مســئولیت پذیری اجتماعی در کنار هم قرار می گیرند، سیاست گذاران 

نیز می توانند برنامه ریزی بهتری داشته باشند.
دست یابی فولاد مبارکه به رشد تولید، بهره وری، 

ارزآوری و حفظ محیط زیست
عضو کمیســیون صنایع و معادن مجلس شورای اســلامی با نگاهی به 
مشکلات مربوط به ناترازی ها پیش پای صنعت کشور خاطرنشان کرد: 
سرمایه گذاری در انرژی های تجدیدپذیر، تصفیه پساب ها، و بهینه سازی 
مصــرف آب به اهــداف اقتصادی شــرکت ها کمــک می کند و ایــن امر در 

تاب آوری آینده شرکت ها نیز مؤثر است.
وی با اشاره به اینکه در عصر رقابت های صنعتی شرکت های بزرگ مانند 
فولاد مبارکه نقش تعیین کننده ای در شکل دهی به سیاست های ملی 
و توسعه پایدار ایفا می کنند، گفت: فولاد مبارکه به عنوان یکی از بازیگران 
اصلی صنعت فولاد کشور، طی سال های اخیر نشــان داده که می توان 
هم زمان به رشد تولید، افزایش بهره وری، ارزآوری و حفظ مسئولیت های 
زیســت محیطی دســت یافــت؛ عملکرد ایــن شــرکت، به دلیل داشــتن 

راهبردهای بلندمدت و الگوهای نوآورانه در توسعه است.

روند صعودی فولاد مبارکه در تولید، ارزآوری و 
اشتغال زایی

حســینی کیا تصریــح کــرد: در ســال های اخیــر، عملکــرد فــولاد مبارکــه 
رونــدی صعــودی در تولیــد، ارزآوری و نقش آفرینــی مؤثــر در اقتصــاد 
ملی و اشــتغال زایی داشــته اســت؛ این موفقیت ها گویای آن هســتند 
که بنگاه هــای صنعتــی، به ویــژه در حوزه هــای کلان تولیــدی، نیازمند 
برنامه های راهبردی و بلندمدت هستند تا بتوانند در فضای رقابتی با 

سایر بنگاه های اقتصادی، پایدار و مؤثر عمل کنند.
وی ادامــه داد: بخــش مهمــی از ایــن راهبردهــا بــه افزایش بهــره وری و 
ســرمایه گذاری هدفمنــد در تأمین مــواد اولیــه و تکمیل زنجیــره تولید 
مرتبط می شود؛ موضوعی که برخی شــرکت ها به صورت عملیاتی آن را 
دنبال کرده و نتایج ملموس آن در شاخص های عملکردی شرکت قابل 

مشاهده است.
حرکت فولاد مبارکه به سوی خودتأمینی انرژی و کاهش 

وابستگی به شبکه برق ملی
کیـد کرد:  عضو کمیسـیون صنایـع و معـادن مجلـس شـورای اسـلامی تأ
نکتـه کلیـدی در موقعیـت جغرافیایـی فولادی هـا آن اسـت کـه بـا توجه 
به اینکه کشـوری با بحران کم آبـی فعالیت می کنند، باید سیاسـت های 
بهره ورانه در مصرف انرژی و آب را انجام دهند؛ این یک انتخاب نیست، 

بلکه یک الـزام راهبـردی بـرای پایداری تولید محسـوب می شـود.
وی اذعان داشت: در همین راستا، فولاد مبارکه اقدامات گسترده ای در 
حوزه انرژی های تجدیدپذیر ازجمله احداث نیروگاه های خورشــیدی 
و سیکل ترکیبی انجام داده که نشانه ای از حرکت به سوی خودتأمینی 

انرژی و کاهش وابستگی به شبکه برق ملی است.
فولاد مبارکه توانسته بین رشد اقتصادی و توسعه پایدار 

تعادل اثربخش ایجاد کند
حسینی کیا بیان کرد: همچنین شرکت های فولادی باید با سرمایه گذاری 
در پروژه های تصفیه پســاب های شــهری و صنعتی، مصرف آب خود را 
مدیریت کنند، همان طور که فولاد مبارکه مصرف آب به ازای هر تن فولاد 
را کاهش داده اســت؛ دســتاوردی که از منظر پایداری زیست محیطی، 
حائز اهمیت اســت و این نگاه بلندمدت در مدیریت منابــع، به ویژه در 
شرایط اقلیمی ایران، می تواند به عنوان یک الگوی عملیاتی برای سایر 

بنگاه های فولادی کشور تلقی شود.
وی عنــوان داشــت: بررســی عملکرد فــولاد مبارکــه از منظــر اقتصادی، 
مطابق داده های سه ماهه نخست سال ۱۴۰۴ بیانگر رشد درآمد عملیاتی 
و صادرات محصولات فولاد و افزایش حاشیه سود ناخالص آن است؛ این 
شاخص ها نشان می دهند که فولاد مبارکه توانسته بین رشد اقتصادی و 

توسعه پایدار تعادل اثربخش ایجاد کند.

فولاد مبارکه توانسته بین رشد اقتصادی و توسعه پایدار تعادل اثربخش ایجاد کند
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بهــرام ســبحانی، رئیــس انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد 
ســرمایه گذاری های  بــا  مبارکــه  فــولاد  گفــت:  ایــران، 
هوشــمندانه در حوزه انرژی و زیرساخت ها، توانسته است 
در شــرایطی کــه بســیاری از صنایــع داخلــی بــه دلیــل قطعــی 
برق بــا کاهــش تولیــد روبــه رو شــده اند، نــه تنهــا تولید خــود را 
حفــظ، بلکــه در مــواردی آن را افزایــش دهــد. ایــن توانمندی 
به ویــژه در دوره رکــود بــازار داخلــی بســیار حائــز اهمیــت 
اســت، زیــرا شــرکت توانســته اســت بــا اتــکا بــه ظرفیت هــای 

خود، حضور مؤثر تری در بازارهای صادراتی داشته باشد.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد، بــازار داخلــی ایــران در ســال ۱۴۰۴ بــه 
دلیــل مشــکلات زیرســاختی و ناتــرازی انــرژی، بــا رکــود جــدی 
روبــه رو شــده کــه بســیاری از صنایــع فــولادی را ناچار بــه کاهش 
یا توقف موقت تولیــد کرده اســت. در این شــرایط، فــولاد مبارکه 
بــا تکیــه بــر ســرمایه گذاری های بلندمــدت در حــوزه انــرژی 
ــد،  ــظ کن ــود را حف ــد خ ــطح تولی ــا س ــده نه تنه ــق ش ــدار، موف پای
بلکــه از ظرفیت هــای مــازاد بــه شــکل هوشــمندانه در مســیر 
گی هــای  توســعه بهــره ببــرد. ایــن چابکــی عملیاتــی، یکــی از ویژ
کلیــدی فــولاد مبارکــه اســت کــه در رشــد چشــمگیر ایــن شــرکت 

کامــاً مشــهود اســت.
فــولاد مبارکــه بــا عرضــه بیــش از ۱.۸ میلیــون تــن محصــول تــا 
پایــان تیرماه ۱۴۰۴، توانســته با تنوع بخشــی به ســبد محصولات 
خــود، مشــتریان بین المللــی بیشــتری جــذب کنــد. تولیــد و 
 ،API فــروش محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا ماننــد اســلب
جایگاه شــرکت را در پروژه هــای ملی و بــورس کالا تثبیــت کرده و 
به افزایش ۹ درصــدی درآمد عملیاتی و کســب بیــش از ۱۰۴ هزار 

میلیــارد ریــال درآمــد منجــر شــده اســت.
در حالــی کــه بســیاری از صنایع بــا افــت تولیــد مواجه انــد، فولاد 
مبارکــه بــا جایگزینــی ســفارش های جدیــد و تمرکــز بــر بازارهــای 
ــار  ــی در چه ــرده و حت ــظ ک ــد را حف ــطح تولی ــته س ــدف، توانس ه
مــاه نخســت ســال ۱۴۰۴ بــه بیــش از ۵۰۰ هــزار تــن برســاند؛ 
ــان  ــرد نش ــن عملک ــل. ای ــال قب ــابه س ــدت مش ــر م ــی دو براب یعن
از توانمنــدی مدیریتــی و نقش آفرینــی مهــم ایــن شــرکت در 

ارزآوری کشــور دارد.
فــولاد مبارکــه، نمونــه ای بی بدیــل از مدیریــت هوشــمند در 
صنعــت فــولاد ایــران اســت. ایــن شــرکت بــا حفــظ کیفیــت بــالا، 
ســرمایه گذاری های هدفمنــد در زیرســاخت ها و رویکــرد 
، توانســته در شــرایط دشــوار اقتصــادی، رکــود بازار  توســعه محور
داخلی و محدودیت های ناشــی از تحریم ها، عملکردی موفق 

و قابل توجــه از خــود به جــا بگــذارد. 
در گفت وگــوی اختصاصــی بــا بهــرام ســبحانی، رئیــس انجمــن 
تولیدکنندگان فــولاد ایــران، ابعــاد مختلف عملکرد این شــرکت 
و نقش کلیــدی آن در عبــور از بحران های اقتصــادی و تحریمی 

مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.
، گروه  کم بر بازار با توجه به شرایط اقتصادی حا

فولاد مبارکه را چگونه ارزیابی می کنید؟
فــولاد مبارکــه بــا ســرمایه گذاری های هدفمنــد در حــوزه انــرژی 
و زیرســاخت ها، توانســته در شــرایطی کــه بســیاری از صنایــع 
داخلی به دلیل قطع برق و مشــکلات زیرســاختی تولید خود را 
کاهــش داده انــد، همچنان تولیــد خــود را حفظ و حتــی افزایش 
دهــد. ایــن موضــوع در شــرایط رکــود داخلــی بســیار مهم اســت، 
چــرا کــه شــرکت توانســته ســهم بیشــتری از بازارهــای صادراتــی 

را از آنِ خــود کنــد.
همان طور که مستحضرید، فولاد مبارکه موفق به 

رشد ۱۰۰ درصدی در چهار ماه نخست سال ۱۴۰۴ شده 
است. چه عواملی باعث تحقق این رشد شده اند؟

کوتــاه،  ۱۰۰ درصــدی فــولاد مبارکــه در ایــن مــدت  رشــد 
نشــان دهنده مســئولیت پذیری بــالا و تــاب آوری مثال زدنــی 
شــرکت اســت. فــولاد مبارکــه توانســته تهدیدهــای ناشــی از 
رکــود و تحریــم را بــه فرصــت تبدیــل کنــد. بازارهــای صادراتــی بــه 
ســختی به دســت آمده اند و حفــظ آن ها اولویت شــرکت اســت. 
حتــی در مواقعــی کــه بــازار داخلــی جذاب تــر بــه نظــر می رســد، 
فــولاد مبارکــه به صــورت هوشــمند بخشــی از تولیــد خــود را برای 
بازارهــای بین المللــی حفــظ می کنــد تــا ارتبــاط بــا مشــتریان 

جهانــی تــداوم داشــته باشــد.
در چنین شرایطی، صنایع کشور چگونه می توانند 

در بازار بین المللی رقابت کنند؟
رقابــت در بازارهــای جهانی، به ویژه با چین، بســیار شــدید شــده 
اســت؛ مخصوصــاً بــا اعمــال تعرفه هــای آمریــکا علیــه محصــولات 
چینــی. در چنیــن شــرایطی، توســعه تولیــد محصــولات متنــوع و 
حفــظ کیفیــت، راهکارهــای اصلــی حفــظ جایــگاه شــرکت هایی 

ماننــد فــولاد مبارکــه در بازارهــای جهانی هســتند.
با توجه به ناترازی انرژی در کشور و مشکلاتی که 
صنایع با آن مواجه اند، چه راهکاری برای عبور از این 

بحران پیشنهاد می کنید؟
متأســفانه بســیاری از صنایــع کشــور بــه دلیــل مشــکلات 
زیرســاختی و کمبــود انــرژی قــادر بــه بهره بــرداری کامــل از 
ظرفیت هــای خــود نیســتند. فــولاد مبارکــه امــا بــا مدیریــت 
کارآمد و ســرمایه گذاری اســتراتژیک، این تهدیدات را به فرصت 
تبدیــل کــرده اســت. ایــن رویکــرد می توانــد الگویــی برجســته 
بــرای ســایر صنایــع کشــور باشــد تــا از مســیر بحــران، بــه ســمت 

توســعه حرکــت کننــد.

گفت وگو

تاب آوری و سازگاری فولاد مبارکه 
در شرایط بحران انرژی

 خـبــــــــــــــــــر       خـبــــــــــــــــــر      

شكسته شدن ركورد بازده كمّی و كیفی محصول در خط تاندم مداوم فولاد مباركه

در گفت وگوی اختصاصی 
با رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران مطرح شد؛

کنفرانس جهانی فولاد تخت کالانیش ۲۰۲۵ برگزار می شود
کتبر )۲۴ مهر ۱۴۰۴( در شهر استانبول در کشور ترکیه برگزار خواهد شد. در این رویداد تأمین کنندگان جهانی فولاد تخت گرد هم می آیند تا در مورد مسائل جاری تأثیرگذار بر بازار بحث و گفت و گو کنند.  به گزارش چیلان، کنفرانس جهانی فولاد تخت کالانیش Kallanish Global Flat Steel 2025( ۲۰۲۵( ۱۶ ا

تعرفه های اعمال شده توسط رئیس جمهور آمریکا، افزایش صادرات چین، الزام به کاهش کربن زدایی در تولید فولاد و رشد تولید و تقاضای فولاد هند در سایه الزامات برآمده از کربن زدایی و چالش تأمین مواد اولیه شماری از موضوعات مورد بحث در این رویداد هستند.

با تلاش کارگروهی متشکل از کارشناسان تولید، تعمیرات، کنترل کیفی و دفاتر 
فنی بخش های یادشده، در تیرماه سال ۱4۰4، بازده کمّی )وزنی( واحد تاندم 
مداوم نورد سرد فولاد مبارکه به عدد 99.57 و بازده کیفی به عدد 99.۱9 افزایش 

یافت که در 7 سال گذشته بی سابقه بوده است.
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه، ضمن اعلام این خبر افزود: خط تاندم میل به عنوان مهم ترین 
خط  نورد سرد کشور و اصلی ترین تأمین کننده نیاز صنایع پایین دستی نقشی مهم و حیاتی در 

صنعت فولاد ایفا می کند.
محسن استکی گفت: باتوجه به شرایط تحریم، خط تاندم نورد سرد فولاد مبارکه پاسخ گو و 
تأمین کننده نیاز گریدهای خاص و با سختی و آنالیز بیشتر و پیچیده تری است که در برخی صنایع 
راهبردی و استراتژیک ازجمله در تولید خودروهای جدید منطبق با پلتفرم های به روزتر کاربرد دارد.
وی ضمن ابراز خرسندی از کسب این رکورد افزود: دست یابی به این موفقیت حاصل یک 
گانه شامل همه رده های مرتبط  برنامه ریزی ده ماهه بوده است. ابتدا کارگروه های کارشناسی جدا
درگیر تشکیل و پس از آن، گلوگاه ها مشخص و با تحلیل چالش ها، راهکارهای مختلف ارائه شد. در 
ادامه، جمع بندی و خروجی کارِ کارشناسی برای رسیدن به بهترین و ثمربخش ترین طرح به منظور 
پیشرفت در شاخص های فرایندی، پروژه های مختلفی در جهت افزایش بازده کیفی تعریف شد. 
همچنین تیم فنی و سرپرستی واحد تاندم میل در کنار تمرکز بر مسائل مختلف، توانستند در 
خصوص شاخص های فرایندی و فنی ازجمله بازده کمی و کیفی، علاوه بر حفظ شرایط، باهمت 
مضاعف و با طراحی و تعریف برنامه عملیاتی و زمان بندی اقدامات کارشناسی و اجرایی، پروژه های 
تعریف شده را به نتیجه برسانند و رکوردهای بی نظیری در شاخص بازده کمی و بازده کیفی در 

چهارماهه اول ۱۴۰۴ را رقم بزنند.
در پی کسب این موفقیت ارزشمند برخی از رؤسا، سرپرستان و کارشناسان مرتبط چنین گفتند:

کبری ،رئیس واحد تاندم میل نورد سرد فولاد مبارکه: مرتضی ا
تحت کنترل قرار دادن پنج عیب اول واحد تاندم در بازه زمانی یک ساله

ابتدا پنج عیب اول واحد تاندم میل در بازه زمانی یک ساله تحت کنترل قرار گرفت و متناسب با هر 
عیب و اولویت تناژ و اهمیت در سبد محصولات ویژه، ابتدا جلسات فنی با حضور تیم کارشناسی 
تولید، تعمیرات، دفاتر فنی تولید و تعمیرات برگزار و عوامل ایجاد عیوب کیفی به صورت تخصصی 
کارشناسی شد. در نهایت برای رفع آن ها اقدامات اصلاحی تعریف و در پایان با تعریف اقدامات لازم 

برای گروه های مختلف، گام های اجرایی پروژه آغاز شد.
کاوی نتایج در هر مرحله بود. در این فرایند ماه به ماه  نقطه قوت این دستاورد، پیگیری در اجرا و وا
شاهد نتایج قابل قبول و روبه رشد بودیم و در نهایت در تیرماه ۱۴۰۴ بازده کیفی واحد تاندم میل به 

عدد ۹۹.۱۹ رسید که در ۷ سال گذشته بی سابقه بوده است.
موفقیت دیگر ثبت رکورد ۹۹.۵۷ در بخش بازده وزنی خط تاندم در تیرماه سال جاری بوده است. در 
کید مدیریت  خصوص برنامه ها و اقداماتی که منجر به ثبت این موفقیت شد باید گفت: با توجه به تأ
ارشد سازمان در موضوع کاهش هزینه و تولید با کمترین میزان قراضه، از آذرماه ۱۴۰۳ با برنامه مدون 
در بخش های مختلف، اقدامات لازم تعریف و مراحل اجرایی آن ها به صورت پی درپی آغاز شده بود.
کاهش میزان پارگی ورق از عدد 3.8 در ۱۰۰۰ کیلومتر تولید به ۱.۶ پارگی در خرداد ۱۴۰۴
همسان سازی درایو موتورهای اصلی، گام به گام با پایش نتایج اقدام، بلافاصله پس از هر اقدام، یکی 
از مهم ترین اقدامات در این زمینه بوده و با تلاش جمعی همکاران مرتبط در پروژه، میزان پارگی ورق 

از عدد ۳.۸ در ۱۰۰۰ کیلومتر تولید به ۱.۶ پارگی در خرداد ۱۴۰۴ کاهش یافت.
کشن و گرید در خصوص تعداد و  در ادامه، با تدوین جدول شامل متغیرهای عرض، ضخامت، ریدا
میزان کات ابتدا و انتهای کلاف برای آماده سازی کلاف در ورودی در بازه زمانی چهار ماه و در مراحل 
مختلف و همچنین با بررسی و تحلیل پارگی های محدوده جوش کلاف ها، قرض گیری در ورودی 

خط به میزان چشمگیری کاهش پیدا کرد.
جلوگیری از تبدیل ۱۰۰۰ تن محصول به ضایعات در هر ماه

در مجموع اقدامات ذکرشده، بازده وزنی که در سه ماهه پایانی سال ۱۴۰۳ به میزان ۹۸.۷۹ بود در 
سه ماه ابتدایی سال ۱۴۰۴ به ۹۹.۱۶ و در تیرماه سال جاری به رکورد ۹۹.۵۷ افزایش یافت که بهبود 
حدود ۰.۸ درصدی داشته و با در نظر گرفتن برنامه ۱۲۴ هزار تنی برای هر ماه، از تبدیل شدن حدود 
۱۰۰۰ تن محصول به ضایعات در هر ماه در خط تاندم میل جلوگیری شده و ارزش افزوده بسیار خوبی 

برای شرکت به همراه داشته است.

محمدرضا نصر، رئیس کنترل کیفی ناحیه نورد سرد:
رسیدن به بالاترین سطح کیفی محصول نسبت به سال های گذشته

خط تاندم میل در چهار ماه نخست سال ۱۴۰۴ در زمینه بهبود مستمر شاخص بازده کیفی، 
عملکردی ویژه دست  یافته است. بررسی آمارهای کیفی نشان می دهد بازده کیفی این خط در 
فروردین و اردیبهشت ۹۸.۷۱ درصد بوده و با رشدی مناسب در خردادماه به عدد ۹۸.۸۹ رسیده 
است. این روند روبه رشد در تیرماه نیز ادامه یافته و با ثبت عدد ۹۹.۱۹ به بالاترین سطح خود طی 

سال های گذشته رسیده است.
این دستاورد حاصل تلاش بی وقفه کارکنان واحدهای تولید، کنترل کیفیت، نگهداری و تعمیرات 
و سایر بخش های پشتیبانی است. تمرکز بر بهبود فرایندها، ارتقای سطح دانش فنی و تعهد به 
کیفیت، نقش مؤثری در تحقق این موفقیت داشته و امیدواریم با تداوم این مسیر روبه رشد، در 

ماه های پیشِ رو نیز شاهد دست یابی به رکوردهای بهتر در حوزه کیفیت خواهیم بود.

ایمان دوستی، سرپرست تعمیرات برق و اتوماسیون و ابزار دقیق واحد تاندم میل:
کاهش 76 درصدی تعداد پارگی لحظه شروع

یکی از مشکلات حاد در واحد تاندم میل پارگی های لحظه شروع حرکت است که علاوه بر توقف خط، 
انجام فعالیت های با ریسک بالا مثل بیرون آوردن تکه های ورق از داخل قفسه و خرابی غلتک های 
پشتیبان و کاری در کلافی که دچار پارگی در قفسه ها می شد، افت بازده وزنی به دلیل گرفتن قراضه 

تا حدود ۳ تن را به همراه داشت.

ازجمله مهم ترین علل پارگی لحظه شروع حرکت در قفسه ها، تنظیمات درایوهای موتورهای 
اصلی است که باعث می شود قفسـه های نورد هم زمان شـروع به حرکت نکنند و ورق به علت 
اعمال تنـش و افزایش کشـش دچـار پارگی شـود. بـرای حل ایـن مشـکل از سـال ۱۴۰۲ تعویض و 
به روزرسـانی قسـمت کنترل درایوهای اصلی در برنامه گروه تعمیـرات برق و اتوماسـیون و ابزار 
دقیـق واحد قـرار گرفـت. در ابتـدا نـوع و مـدل درایوها در جلسـات مجموعـه کارشناسـی واحد 
مورد بررسـی قرار گرفـت و نهایـی شـد و در سـال ۱۴۰۳ پـروژه تعویض قسـمت کنترلـی درایوهای 
موتورهای اصلی نورد انجام شد. با راه اندازی خط، مرحله بعدی که تنظیمات نهایی درایوها 
بـود از آذرمـاه شـروع و بـا برنامه ریـزی انجـام گرفـت. سـرانجام بـا تدویـن جـدول زمان بنـدی بـا 
حضـور گـروه کارشناسـی مربوطـه و هماهنگـی بـا واحـد تولیـد به منظـور بـه حداقـل رسـاندن 
توقفـات در گام تسـت و آزمـون درایوهـا در طـی چنـد مـاه، پـروژه بـا موفقیـت صـورت پذیرفـت؛ 
به نحوی که نسـبت بـه ابتـدای کار در تیرمـاه سـال جـاری، تعـداد پارگی لحظه شـروع بـه میزان 

۷۶ درصـد کاهـش یافت.

محمدمهدی احمدی، سرپرست تعمیرات مکانیک و هیدرولیک واحد تاندم میل:
افزایش ظرفیت مفید لوپ تا میزان 45 درصد

در شاخص بازده کیفی و کمی واحد، متناسب با بررسی های کارشناسی انجام شده و شناسایی 
گلوگاه های خط در زمینه ایرادهای سخت افزاری و تجهیزاتی، اقدامات لازم جهت رفع مشکلات 
موجود که باعث افت بازده کمّی و کیفی می شد، پروژه های فنی و کارشناسی متعددی تعریف و در 

بازه زمانی ۱۵ ماه اجرا شد.
ازجملـه مـوارد مهمـی کـه باعـث افـت بـازده کمّـی می شـد یک دسـت کشـیدن ورق در لوپ هـای 
ورودی به خصـوص در عرض هـای بالاتـر از ۱۴۰۰ میلی متـر بـود کـه شـرح پروژه هـای انجام شـده در 
این خصـوص عبارت انـد از: ۱- تعویـض سـازه گاری لـوپ؛ ۲- اصـلاح بازوهـای نگه دارنـده ورق؛ ۳- 
افزایش ظرفیت اسـتیرینگ های لوپ به نحوی که توانایی سـنتر کردن ورق به صورت چشم گیری 

افزایـش یافـت.
با اتمام پروژه های ذکرشده که برخی از آن ها با ریسک های بالایی نیز همراه بود، توانستیم ظرفیت 
مفید لوپ را تا میزان ۴۵ درصد در هریک از لوپ ها در عرض های بالا افزایش دهیم. همچنین آمار 
یک دست کشیدن و خرابی ورق در لوپ به میزان قابل توجهی کاهش یافت و به تبع آن شاهد کاهش 

تولید قراضه به دلیل رد کردن خرابی از قفسه های به صورت لانگستروگ باز بودیم.
در شاخص بازده کیفی، عیب ۳۰۲ زنگ زدگی امولسیون مهم ترین عیبی بود که از زمان راه اندازی 
همواره گریبانگیر واحد بوده و به رغم اقدامات متعددی که در این سال ها برای رفع آن تعریف و انجام 

شده بود، این چالش همچنان باقی مانده بود.
باتوجه به اهمیت کیفیت ورق، به خصوص در محصولات ویژه، پروژه های ویژه و کارشناسی شده ای 
برای حل موضوع تعریف و اجرا شد که اولین آن در مهر ۱۴۰۲ آغاز شد و آخرین اقدامات تعریف شده 

در آذر ۱۴۰۳ به سرانجام رسید.
برخی از فعالیت های انجام شده به منظور کاهش قابل توجه عیب عبارت اند از: طراحی و ساخت و 
نصب ولو استندهای جدید هوای فشرده، اصلاحیه استریپر غلتک های کاری قفسه ۵، محاسبه و 
طراحی زوایای همپوشانی نازل های دمنده، طراحی و ساخت دمنده در خروجی بعد از قفسه ۵ و 

اصلاح هوپر و تقویت مکش مکنده ها و صفحات بین قفسه ای.

مرتضی شریف مرادی، کارشناس تولید تاندم میل:
تدوین دستورالعمل های کاری برای کارکنان

با اشاره به حجم فعالیت ها و راهکارهای ارائه شده در جلسات فنی واحد و آنالیزهای صورت گرفته 
به منظور کاهش عیوب واحد تاندم میل، در ابتدا سبد محصولات به دو بخش محصولات ویژه 
شامل MB، MC و سفارش های ویژه لوازم خانگی و محصولات فروش و سیکل سرد و گالوانیزه و 
کیفیت عادی تقسیم بندی شد. در گام بعدی، عیوب هر سیکل تولیدی متناسب با وزن  رنگی با
و تکرار، در اولویت گروه کارشناسی واحد در دستور کار قرار گرفت که برخی از مهم ترین آن ها را در 

ادامه ذکر می کنیم:
-در موضوع عیب حفره گریس: اصلاح دستورالعمل های تولید، استانداردهای نظافت صنعتی 
و تعمیراتی، بهبود کیفیت اقلام یدکی که باعث بروز عیب می شود به صورت خاص در تولید 

محصولات ویژه.
-در موضوع عیب زنگ زدگی: مطالعه، طراحی، ساخت و نصب سیستم خشک کن ورق در خروجی 
خط بعد از قفسه پنج و همچنین به  روزرسانی گردش کار کنترل وضعیت خشک بودن ورق به منظور 
رسیدن به  سرعت بهینه به شکلی که کمترین میزان افت تولید را در محصولات ویژه، به خصوص

MB ، شاهد باشیم.
-در موضــوع عیــب دوده لبــه مــاری: به روزرســانی و بهبــود اســتانداردها و گردشــکارهای فراینــدی 
در خصــوص کنتــرل هرچــه دقیق تــر پارامترهــای فنــی امولســیون و همچنیــن تعریــف اســتاندارد 
و بازرســی های ویــژه گــروه هیدرولیــک به منظــور کنتــرل دقیــق نشــتی های روانــکار و روغــن 

هیدرولیــک.
-در موضوع عیب ضخامت خارج از تلرانس: ایجاد استاندارد برای برنامه های کاری به منظور 
رسیدن به کمترین میزان تغییر عرض و ضخامت ورق در توالی کلاف ها در برنامه کاری و اصلاح 

دستورالعمل های تولید و برگزاری دورهای آموزشی برای کارکنان پولپیت اصلی.
در مؤلفه بازده کمی، تدوین دستورالعمل های کاری برای کارکنان پولپیت اصلی و ورودی و آموزش 
آن ها در برنامه کاری قرار گرفت. همچنین نظارت و واپایش کیفیت انجام و اجرای دستورالعمل های 
جدید توسط سر شیفت های گروه های تولید و پیش بینی و ایجاد مشوق های لازم به منظور ایجاد 
انگیزه در نفرات درگیر ازجمله اقدامات و برنامه هایی بود که به موازات سایر فعالیت ها در دستور 

کار قرار گرفت.
محسن استکی مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه در پایان از حمایت های معاونت بهره برداری، 
مدیریت ارشد تولید و همچنین از زحمات رؤسا، سرپرستان، کارشناسان و همکاران شاغل در 
گروه های تولید و تعمیرات واحد تاندم میل، دفاتر فنی تولید و تعمیرات، واحد کنترل کیفی ناحیه 

نورد سرد که در کسب این موفقیت نقش داشتند صمیمانه قدردانی کرد.

محسن استکی،  مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه 

کبری ، رئیس واحد تاندم میل نورد سرد فولاد مبارکه مرتضی ا

ایمان دوستی سرپرست تعمیرات برق و اتوماسیون و ابزار دقیق واحد تاندم میل

محمدمهدی احمدی،سرپرست تعمیرات مکانیک و هیدرولیک واحد تاندم میل

مرتضی شریف مرادی، کارشناس تولید تاندم میل

محمدرضا نصر، رئیس کنترل کیفی ناحیه نورد سرد



گوست 2025 2 آ 8 صفر 1447   شماره        1437   شنبه 11 مردادماه1404  

4

با هدف حذف توقفات ناخواسته در خطوط تولید و با برنامه ریزی دقیق و تهیه 
طرح گام به گام، سیستم حفاظتی پست های مربوط به واحدهای تاندم میل 
پنج و دوقفســه ای نورد ســرد که نقش مهمی در تولید فــولاد مبارکــه دارند، با 

سامانه های هوشمند جایگزین شد و ارتقا یافت.
حمیدرضا خسروانی پور، معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه، ضمن اعلام این خبر افزود: به روزرسانی 
زیرساخت های صنعتی از الزامات اجتناب ناپذیر در توسعه فولاد مبارکه است و این به روزرسانی ها 
همواره با مشکلات توقف تولید مواجه است. در این مورد خاص نیز چالش اصلی افزون بر پیچیدگی 
طراحی و مشکلات تأمین در شرایط فعلی، برنامه ریزی برای اجرای کار بدون ایجاد توقف در روند 
تولید بوده که خوشبختانه هماهنگی و همکاری بین بخش های توسعه و بهره بردار در فولاد مبارکه 

مهم ترین دستاوردها را رقم زده است.
کاهش زمان توقفات، امکان مانیتورینگ از راه دور رله ها و در دسترس  بودن 

قطعات یدکی
بهرام کل کیان، رئیس توسعه شبکه برق و اتوماسیون فولاد مبارکه نیز در همین زمینه گفت: رله های 
حفاظتی نقش حیاتی در ایمنی و پایداری تجهیزات دارند. رله های قدیمی که قابلیت ثبت وقایع و 
تنظیمات دقیق ندارد، در این پروژه با سیستم های هوشمند از نسل های جدید جایگزین شد. این 
امر با برنامه ریزی دقیق صورت پذیرفت و می توان گفت امروز واحدهای تاندم پنج و دوقفسه ای نورد 
سرد فولاد مبارکه از مزایای این پروژه، شامل کاهش میزان خسارت در زمان وقوع خطا، سهولت در 
بهره برداری، عیب یابی سریع تر و امکان ثبت وقایع و تحلیل حوادث، افزایش فرمان پذیری و دقت 
عملکرد رله ها، جلوگیری از اتلاف زمان تعمیرات و در نتیجه کاهش زمان توقفات، امکان مانیتورینگ 

از راه دور رله ها و نیز دردسترس بودن قطعات یدکی بهره مند شده است. 
تعویض و بهینه سازی سیستم حفاظتی پست ها

سید احســان فقهی، کارشــناس توســعه شــبکه برق و اتوماســیون فولاد مبارکه هم اظهار کرد: در 
طرح قدیم برای سیستم حفاظتی پست های تأمین کننده برق تغذیه تاندم های پنج قفسه ای و 

دوقفسه ای نورد سرد از نوع استاتیکی )static relays( استفاده شده بود و امکان تنظیم دقیق و ثبت 
وقایع و خطا در این نوع وجود نداشت. باتوجه به اهمیت کار واحدهای مذکور در محصول تولیدی 
شرکت فولاد مبارکه و به منظور جلوگیری از خاموشی ها و توقف تولید، پروژه تعویض و بهینه سازی 
سیستم حفاظتی پســت های مربوط با رله های دیجیتال جایگزین شــد. علاوه بر این، به منظور 
هوشمندسازی و تحلیل دقیق حوادث و خطاها در سیستم برق رسانی، شبکه سنکرون زمانی در 

بستر پروتکل استاندارد جهت سیستم حفاظتی جدید در نظر گرفته شد.
وی با بیان اینکه شبکه اجراشده قابلیت انتقال اطلاعات و تغییر سریع و از راه دور تنظیمات سیستم 
حفاظتی را نیز دارد گفت: سیستم حفاظتی قدیم دارای مشکلاتی از قبیل توقفات متعدد ناشی از 
فرســودگی و از رده  خارج بودن و خرابی تجهیزات و عدم دسترسی به قطعات یدکی به دلیل عدم 
تولید مجدد قطعات بوده که همین مشکلات باعث عدم آماده به کاری و همچنین ایجاد آثار منفی 

در راندمان تولید شده بود.
کارشناس توسعه شبکه برق و اتوماسیون فولاد مبارکه از موارد زیر به عنوان مهم ترین فعالیت های 
انجام شــده در این طرح یادکرد: تعویض و ارتقای رله های اصلی و پشتیبان و تغییرات لازم بر روی 
تابلوهای موجود، انجام تنظیمات دقیق و تست رله های نصب شده، اجرای شبکه فیبر نوری بین 

کلیه پست ها، نصب سوئیچ های شبکه و سامانه ای برای اجرای هم زمانی رله ها.
 به گفته فقهی باتوجه به اینکه این پروژه دارای بخش ها و اجزای متعددی بود و اجرای به روزرسانی 
و نصب تجهیزات جدید، تنها در زمان توقفات ممکن بود، مراحل طراحی، خرید و اجرای این پروژه 
با انجام برنامه ریزی دقیق و تدوین طرح گام به گام در جهت تعویض سیستم حفاظتی بخش های 
کیفیت بالا انجام گرفت و پروژه با کمترین ریسک ممکن  مختلف پروژه، نهایتاً طی مدت دو سال، با

به بهره برداری رسید.
وی در خاتمــه از زحمــات و همکاری هــای معاونت بهره بــرداری، مدیریت ارشــد خدمــات فنی و 
پشتیبانی و مدیریت و کارکنان ناحیه انرژی و سیالات و نورد سرد، شرکت مهندسی فولاد و شرکت 

پیمانکار مجری طرح قدردانی کرد.

بهرام کل کیان
رئیس توسعه شبکه برق و اتوماسیون فولاد مبارکه

حمیدرضا خسروانی پور
 معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه

سید احسان فقهی
 کارشناس توسعه شبکه برق و اتوماسیون فولاد مبارکه

خبــــــــــــــــــر    

شرکت فرآورده های نسوز آذر از زیرمجموعه های گروه سرمایه گذاری توکافولاد 
با انجام موفقیت آمیز تعمیرات کوره دوار، گام بلندی در راستای بهبود کیفیت 

محصولات نسوز برداشت.
 به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه گذاری توکافولاد، این تعمیرات از بیست و یکم تیرماه تا چهارم 
مردادماه ۱۴۰۴ ادامه داشــت و با همــکاری نزدیک واحدهــای برق، مکانیک و تأسیســات و انجام 

تست های موفقیت آمیز خاتمه یافت.
کوره دوار به عنوان نقطه شروع و حیاتی ترین بخش در تولید مواد نسوز، نیازمند نگهداری و تعمیرات 
دقیق و دوره ای است. در این دوره از تعمیرات که از اهمیت زیادی برخوردار بود، آجرهایی که احتمالاً 

موجب بروز مشکل در فرایند تولید می شدند، تخریب و تعویض شدند. همچنین در بخش سردکن، 
عملیات جرم ریزی با موفقیت انجام گرفت.

با وجود چالش های فصلی از جمله گرمای طاقت فرســای تابســتان و کمبود نیروی انســانی 
نســبت بــه ســال های گذشــته، کارکنــان پرتــلاش نســوز آذر بــا تعهــد و همــکاری، توانســتند 
کیفیــت  ایــن دوره از تعمیــرات را بــا موفقیــت و بــدون حادثــه پشــت ســر بگذارنــد. تجهیــزات با
و تعمیــرات منظــم، دو عامــل کلیــدی در تولیــد دولومیــت زینتــر مرغــوب بــه شــمار مــی رود. 
ــول  ــی محص ــت نهای ــره وری و کیفی ــای به ــی در ارتق ــش مهم ــات نق ــن اقدام ــک، ای ــدون ش ب

خواهــد داشــت.

وارد مدار شدن کوره دوار شرکت فرآورده های نسوز آذر

 رئیس ستاد توسعه و بازسازی عتبات عالیات اصفهان مطرح کرد؛

با انجام موفقیت آمیز تعمیرات اساسی حاصل شد؛

به گزارش خبرنگار فولاد، جعفر عسگری، رئیس ستاد توسعه و بازسازی 
عتبات عالیات اصفهان، روز پنج شنبه 9 مردادماه ۱4۰4، به همراه جمعی از 
خادمان حرم حضرت اباعبدالله الحسین )علیه السلام( که پرچم متبرک حرم 
آن حضرت را در دست داشتند، به دیدار سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه رفتند و پس 
از ذکر مصیبت، نوحه سرایی و ادای احترام به مقام امام حسین )علیه السلام( که فضای معنوی 

خاصی ایجاد کرد، با مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به گفت وگو پرداختند.
در این دیدار که در آستانه فرارسیدن اربعین حسینی برگزار شد، سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه با اشاره به حمایت های این گروه بزرگ صنعتی برای توسعه و بازسازی عتبات عالیات اظهار 
کرد: گروه فولاد مبارکه همواره نگاه ویژه ای به موضوعات فرهنگی و اجتماعی داشته و در بخش 

مسئولیت های اجتماعی نیز به عنوان یک صنعت الگو و سرآمد شناخته می شود.
ــارت  ــت و طه ــدان عصم ــه خان ــه ب ــولاد مبارک ــزرگ ف ــروه ب ــان گ ــق و ارادت کارکن ــه عش ــاره ب ــا اش وی ب
)علیه الســلام( افــزود: امســال شــاهد برپایــی بزرگ تریــن اجتمــاع معنــوی خانوادگــی گــروه فــولاد 
مبارکه بودیم، اجتماعی پرشــور با محوریت خانواده کارکنان و بازنشســتگان که جلوه های خاصی 
ــاران باوفــای ایشــان را بــه  از علاقــه ایــن خانــواده بــزرگ بــه حضــرت امــام حســین )علیه الســلام( و ی

ــت. ــش گذاش نمای
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به نگاه ویژه این مجموعه صنعتی به راهپیمایی بزرگ اربعین 
حسینی خاطرنشان کرد: گروه فولاد مبارکه امسال نیز همچون سال های گذشته افتخار دارد تا در 

ارائه خدمات مختلف به زائران گران قدر اربعین حسینی مشارکت داشته باشد.

مشارکت فولاد مبارکه برای اعزام ۱۰۰ دستگاه اتوبوس به راهپیمایی بزرگ اربعین
وی ادامه داد: اختصاص ۱۰۰ دستگاه اتوبوس برای اعزام زائران حسینی و تهیه ۸ میلیون عدد بطری 
آب معدنی برای توزیع در راهپیمایی بزرگ اربعین، چاپ و توزیع کتابچه ها و تهیه اقلام ویژه فرهنگی 
تنها بخشی از مشارکت گروه فولاد مبارکه برای برگزاری هرچه بهتر راهپیمایی بزرگ اربعین حسینی 

در سال جاری است.
جعفر عسگری، رئیس ستاد توسعه و بازسازی عتبات عالیات اصفهان نیز در این دیدار با اشاره به 
برخی فعالیت های عمده این ستاد بیان کرد: توسعه و بازسازی حرمین شریف، مدیریت موکب ها 
و کمک به دستگاه ها در شرایط بحرانی مثل سیل و زلزله و... ازجمله وظایف مهم و اصلی ما به 

شمار می رود.
استقرار ۱7۶ موکب اصفهانی در مراسم پیاده روی اربعین حسینی

وی با بیان اینکه در مراسم اربعین امسال، حدود ۲ هزار موکب ایرانی به زائران حسینی خدمت رسانی 
خواهند کرد که ۱۷۶ موکب آن متعلق به استان اصفهان است، گفت: این ستاد از زمان آغاز به کار خود 

کنون بیش از ۲۰۰ پروژه کوچک و بزرگ را به اجرا درآورده است. تا
عسگری تصریح کرد: ازجمله این پروژه ها می توان به طرح توسعه حرم مطهر حضرت امام علی 
)علیه السلام( به نام صحن و شبستان حضرت زهرا )سلام الله علیها(، اجرای طرح توسعه حرم 
مطهر امام حسین )علیه السلام( به نام صحن و شبستان حضرت زینب )سلام الله علیها(، ساخت 
نیم ضریح های خیمه گاه مطهر و پروژه توسعه حرم امامین جوادین )علیه السلام( به نام صحن 

حضرت امام محمدباقر )علیه السلام( در شهر کاظمین اشاره کرد.

مشارکت معماران ایرانی در اجرای پروژه های عمرانی عتبات عالیات
وی با اشاره به مشارکت بی نظیر مردم استان اصفهان در اجرای تمامی این پروژه ها اذعان داشت: 
گروه فولاد مبارکه نیز همواره در امور خیر و به ویژه توسعه و بازسازی عتبات عالیات مشارکت داشته و 

نقش محوری در اجرای طرح های مربوط به راهپیمایی اربعین داشته که جای تقدیر دارد.
رئیس ستاد توسعه و بازسازی عتبات عالیات اصفهان با بیان اینکه امروز با حضور در دفتر مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه به صورت نمادین، پرچم متبرک حرم امام حسین )ع( به پاس خدمات ارزنده این 
کید کرد: نباید این نکته  مجموعه بزرگ صنعتی به زائران حسینی به گروه فولاد مبارکه تقدیم شد، تأ
را فراموش کنیم که برای بازسازی عتبات عالیات هیچ هزینه نقدی وارد عراق نمی شود، بلکه مصالح 
و امکانات لازم از تولیدکنندگان داخلی تأمین و توسط معماران ایرانی در پروژه های عمرانی مورد 

استفاده قرار می گیرند.
مشارکت سالانه ۲۰ میلیارد تومانی فولاد مبارکه در بازسازی عتبات عالیات

وی در ادامه عنوان داشت: گروه فولاد مبارکه همواره در عرصه های فرهنگی جایگاه مهمی داشته 
و در امر مقدس توسعه و بازسازی عتبات عالیات نیز نقش ویژه ای ایفا می کند که با دیگر صنایع و 

شرکت های کشور قابل قیاس نیست.
عسگری در پایان یادآور شد: سالانه بیش از ۲۰ میلیارد تومان از تعهد ۱۵۰ میلیارد تومانی استان 
اصفهان برای بازسازی عتبات عالیات توسط گروه فولاد مبارکه تأمین می شد و مدیریت ارتباطات 
گروه فولاد مبارکه نیز در امور تبلیغاتی و فرهنگی همواره پشتیبان ما بوده که امیدواریم این 

مشارکت های خیرخواهانه با حمایت مدیران این مجموعه بزرگ صنعتی استمرار یابد.

ایستگاه ریلی حسن آباد و افزایش ظرفیت چهارخطه این ایستگاه.
با اجرای پروژه های فولاد مبارکه چقدر فرصت شغلی ایجاد شده است؟

 به صورت مستقیم و غیرمستقیم ۶ تا۱۰ هزار نفر که این تعداد فرصت شغلی عمل به مسئولیت های 
اجتماعی ما را نیز پوشش می دهد و به کسب وکارها رونق می بخشد.

درباره پروژه رختکن و رستوران پیمانکاران توضیح دهید.
این پروژه  نیز جزو حوزه مســئولیت های اجتماعی اســت و به منظــور رفاه کارکنــان پیمانکار اجرا 
می شود. این پروژه ساختمان بزرگی است شامل رختکن و رستوران که ۱۸۰ دوش دارد و ۲ هزار نفر را 
در شیفت های مختلف پوشش می دهد. این ساختمان سه طبقه دارد و طبقه بالا رستوران است. 
پروژه در سه فاز تعریف شده و در حال حاضر منتظر تخصیص بودجه برای اجرای فاز بعدی پروژه 

هستیم که تا چند ماه آینده پروژه به بهره برداری برسد.
درباره طرح توسعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه توضیح دهید.

یکـی از پروژه های بسـیار خـوب و سـودآور بـرای فـولاد مبارکه پـروژه گمـرک اختصاصی اسـت. این 
پروژه کـه در زمینـی به مسـاحت ۲۶ هکتـار اجـرا شـد،چهار سـوله ۸۵۰۰ متـری بـزرگ و در مجموع 
۳۴ هزار مترمکعب فضـا دارد که فضـای بزرگی اسـت. این پـروژه برای فـولاد مبارکه دسـتاوردهای 
زیادی به همراه داشته است؛ کالاهایی که از بنادر جنوبی کشـور وارد می شود مستقیم وارد این 
گمرک شده و مدیریت آن با خود ماست؛ زمان ترخیص کالا با خودمان است و این امر چابکی کار 
را افزایـش می دهد. هزینه های نگهداری کالا نیز به شـدت کاهـش می یابد. همچنین می توانیم 
از فضـای خیلـی بـزرگ گمـرک اسـتفاده کنیـم و برخـی قسـمت های آن را بـه شـرکت های مهـم 
اطرافمان هم اختصاص دهیم و سودآوری داشته باشیم. این پروژه ظرف دو سال می تواند تمام 
هزینه های خـودش را برگرداند. در زمان تعریـف پروژه، تصمیم بر این بـود که به دلیل هزینه های 
زیـاد، پـروژه در دو فـاز انجام شـود؛ فـاز اول شـامل چهـار سـوله، روشـنایی و سـاختمان اداری و فاز 
دوم محوطه سـازی و جرثقیـل و مسـیر ریلـی. فـاز اول بـا تکمیـل دو سـوله انجـام گرفـت و تصمیـم 
بر آن شـد که گمرک راه اندازی شـود؛ بنابراین گمرک بـا ۵۰ درصد ظرفیـت راه اندازی شـد. در حال 
حاضر دو سـوله دیگـر هم تکمیـل شـده و یـک محوطه سـازی موقتی هـم انجام می شـود. بـا این 
کار فعاً نیـازی نیسـت فـاز دوم با این حجـم زیـاد کار و هزینـه زیـاد انجام شـود، چون مسـیر ریلی و 

جرثقیل چنـدان نیاز نیسـت.

تقدیر از نقش فولاد مبارکه در پشتیبانی از بازسازی عتبات عالیات

چادرملو صدرنشین بازار شمش فولاد کشور شد
، بر اساس آخرین نتایج بررسی انجمن فولاد ایران، شرکت چادرملو با سهم ۱8درصدی از بازار شمش فولاد، به عنوان نخستین تأمین کننده شمش فولادی در چهارماهه نخست امسال شناخته شد. بنابر این گزارش، فولاد کاوه جنوب کیش با ۱۶درصد در مقام دوم ، فولاد خوزستان با ۱۲درصد از در  به گزارش معدن نیوز

رتبه سوم و فولاد آلیاژی پاسارگاد با سهم ۱۰درصدی، در رتبه چهارم قرار دارند. چادرملو در چهارماهه اول امسال توانسته ۴۱7 هزار تن شمش فولادی تولید کند. این شرکت در مدت یادشده بیش از ۶۱۹ هزار تن آهن اسفنجی، 3 میلیون و ۴۲7 هزار تن کنسانتره آهن و بیش از۱.۵ میلیون تن گندله تولید کرده است.

هوشمندسازی و ارتقای رله های حفاظتی تاندم پنج و دوقفسه ای نورد سرد فولاد مباركه

قرارگیری »فولاد« در مسیر اتخاذ 

استراتژی های رقابتی مدرن

گزارش

عملکردی که فولاد مبارکه در شرایط ناترازی انرژی از خود 
به نمایش گذاشته است، به وضوح نشان می دهد که این بنگاه 
بزرگ اقتصادی در مسیر صحیح اتخاذ استراتژی های رقابتی 

مدرن قرار دارد.
به گزارش خبرنگار فولاد، گزارش عملکرد چهارماهه نخست ۱۴۰۴ 
شرکت فولاد مبارکه فراتر از اعداد و ارقام درخشان، یک امیدواری 

استراتژیک را برای آینده صنعتی ایران به تصویر می کشد.
رشد ۱۰۰ درصدی صادرات در میانه رکود داخلی، یک دستاورد 
کتیکی نیست، بلکه نتیجه عبور موفق از سه نقص تاریخی است  تا
که همواره بنگاه های بزرگ صنعتی در اقتصادهای درحال توسعه 
را تهدید می کند. درک این گذار، کلید تبدیل این موفقیت به یک 

الگوی ملی است.
شرکت فولاد مبارکه تا پایان تیرماه موفق به فروش ۱۰۴ همتی شد که 
عدد فروش تیرماه برابر با ۲۴ همت )یک همت بیشتر از ماه قبل( 
بود. میزان تولید در چهارماهه ابتدایی سال ۱.۸ میلیون تن در 
مقابل ۱.۳۸ میلیون تن فروش بوده که نشان دهنده تداوم تولید 
در اوج رکود و ناترازی است. نکته مهم در عملکرد فروش چهارماهه 
»فولاد«، صادرات ۵۰۰ هزار تنی محصولات و رشد ۱۰۰ درصدی آن 
است که در پی رکود داخل و جایگزینی سفارش های خارجی به 

سفارش های خارجی رخ داده است.
شکست زنجیرهای نامرئی قبلی

برای دهه ها، بسیاری از بنگاه های صنعتی بزرگ )نه فقط در ایران( 
با سه ضعف ساختاری مواجه بودند:

۱- وابستگی مطلق به بازار داخلی: استراتژی فروش، به صورت 
کنشی و متکی بر تقاضای داخلی تعریف می شد. این امر، شرکت را  وا
در برابر رکودهای اقتصادی ملی به شدت آسیب پذیر می کرد و عماً 

سرنوشت خط تولید را به سیاست های کلان داخلی گره می زد.
۲- ذهنیت کالامحور »Commodity Mindset«: تمرکز اصلی بر 
حجم تولید بود نه خلق ارزش. رقابت صرفاً بر سر قیمت فولاد خام 
یا محصولات ساده بود و این یعنی حرکت در اقیانوس قرمزی که 

حاشیه سود در آن دائماً در حال فرسایش است.
 :»Market Intelligence« 3- غفلت از هوشمندی بازار
شرکت ها به جای پیش بینی روندها، منتظر وقوع آن ها می ماندند. 
کاهش تقاضا یک اتفاق تلقی می شد، نه یک سیگنال قابل 

پیش بینی که باید از ماه ها قبل برای آن برنامه ریزی کرد.
گاهانه  عملکرد اخیر شرکت فولاد مبارکه نشان می دهد این شرکت آ

در حال شکستن این زنجیرهاست. این یک نقطه عطف است.
سه ستون استراتژیک جدید

موفقیت شرکت فولاد مبارکه در جایگزینی سریع سفارش های 
داخلی با صادرات، حاصل سه قابلیت کلیدی است که باید آن ها 

را تقویت و نهادینه کرد:
اول، چابکی استراتژیک در برابر رکود: تیم فروش و بازاریابی، رکود 
داخلی را پیش بینی کرده است. این یعنی حرکت از یک سازمان 
کنشی به یک سازمان آینده نگر. آن ها با رصد هوشمندانه بازار،  وا
قبل از اینکه خطوط تولید متوقف شوند )اتفاقی که برای سایر رقبا 
رخ داد(، تقاضای جایگزین را فعال کردند. این توانایی، یک مزیت 

رقابتی تعیین کننده است.
 )API( تر: فروش اسلب دوم، حرکت به سمت زنجیره ارزش بالا
برای خطوط انتقال گاز، یک نمونه درخشان از استراتژی تمایز 
»Differentiation« است. این محصول، فولاد خام نیست بلکه یک 
راه حل مهندسی شده برای یک نیاز استراتژیک ملی است. با تولید و 
عرضه چنین محصولاتی، شرکت فولاد مبارکه از رقابت صرف بر سر 
قیمت فاصله گرفته و وارد بازی ارزش آفرینی می شود. کسب درآمد 
۱۰۴ همتی با تمرکز بر این محصولات، اثبات می کند که سودآوری 

واقعی در این بخش نهفته است.
سوم، ایجاد شفافیت به عنوان یک مزیت: عرضه محصول 
تخصصی در بورس کالا، یک حرکت هوشمندانه برای اعتمادسازی 
و شفافیت است. این کار نشان می دهد که شرکت به دنبال فروش 
محصولات خود در یک محیط رقابتی و شفاف است و از این طریق، 
هم نیاز پروژه های ملی را تأمین می کند و هم ارزش واقعی محصولات 

خود را به دست می آورد.
هر نفر یک قدم روبه جلو: چگونه این موفقیت را 

پایدار کنیم؟
برای اینکه این دستاوردها به یک فرهنگ پایدار تبدیل شوند، 
فولاد مبارکه و سایر بنگاه های پیشران باید بر موارد زیر تمرکز کنند:

۱- نهادینه سازی واحد هوشمندی بازار: واحد تحلیل بازار نباید 
کنش سریع باشد. باید به یک مرکز استراتژیک دائمی  تنها یک تیم وا
برای تحلیل روندهای جهانی، رصد رقبا و پیش بینی چرخه های 
اقتصادی تبدیل شود تا شرکت همواره یک قدم از بازار جلوتر باشد.
۲- تبدیل صادرات از یک راه حل به یک ستون اصلی: بازارهای 
جهانی نباید تنها در زمان رکود داخلی مورد توجه قرار گیرند. حضور 
پایدار و ایجاد برند در بازارهای صادراتی، ریسک شرکت را به طور 

دائمی کاهش داده و فرصت های رشد جدیدی را فراهم می کند.
۳- سرمایه گذاری مستمر در تحقیق و توسعه )R&D(: موفقیت 
اسلب )API( باید سرآغاز یک حرکت نظام مند برای شناسایی 
نیازهای پیچیده صنایع داخلی و جهانی و تولید محصولات با 
ارزش افزوده بالاتر باشد. آینده در تولید فولادهای ویژه برای صنعت 

خودرو، انرژی های تجدیدپذیر و سایر صنایع پیشرفته است.
در پایان می توان گفت شرکت فولاد مبارکه در مسیر درستی قرار 
گرفته است. این شرکت نشان داد که یک بنگاه ایرانی می تواند با 
اتخاذ استراتژی های رقابتی مدرن، نه تنها بر چالش های داخلی 
غلبه کند بلکه در صحنه جهانی نیز حرفی برای گفتن داشته باشد. 
این همان امید و الگویی است که صنعت ایران امروز به آن نیاز دارد.

کنش به بحران تا پایدارسازی مزیت ها؛ از وا
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اعلام آمادگی صنایع برای احداث نیروگاه با مجموع ظرفیت ۹۵۹۶ مگاوات 
کنون برای ۱۹ هزار و 3۵7 مگاوات ظرفیت نیروگاهی موافقت اصولی صادر شده که تا پایان سال ۱۴۰۵ حدود ۶ هزار  ( از استقبال بیشتر صنایع انرژی بر برای احداث نیروگاه خبرداد  و  گفت: تا به گزارش توانیر، مهدی مقیم زاده مجری طرح احداث نیروگاه های صنایع انرژی بر شرکت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق )توانیر

مگاوات از این ظرفیت به شبکه سراسری برق کشور متصل خواهد شد. همچنین ۹۵۹۶ مگاوات نیز متقاضی جدید برای احداث نیروگاه اعلام آمادگی کردند که به این ترتیب مجموع ظرفیت  مورد تقاضا به حدود 3۰ هزار مگاوات افزایش یافته است.

خبــــــــــــــــــر    

کارکنان فولاد هرمزگان در اردیبهشت ماه سال جاری با 
برنامه ریزی دقیق و بررسی های روزانه کیفی، موفق به 
تولید 99.98 درصد از تختال تولیدی مطابق با سفارش 

مشتری و ثبت رکوردی جدید در این زمینه شدند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، سرپرست کنترل کیفی و 
آزمایشگاه های فولاد هرمزگان، در گفت وگو با خبرنگار روابط عمومی، با بیان 
مطلب فوق، گفت: کیفیت در صنعت نه تنها یک مزیت، بلکه یک ضرورت 

است که بر تمام جنبه های کسب وکار تأثیر می گذارد. صنایعی که کیفیت 
را در اولویت قرار می دهند، سودآورتر، پایدارتر و رقابت پذیرتر خواهند بود.

حمیدرضا کشاورز افزود: با توجه به برنامه ریزی های انجام شده، اقدامات 
تعریف شده و بهبودهای حاصل شده در واحد فولادسازی و همچنین 
پایش مستمر و بهینه، تهیه و ارائه گزارش های کیفی به صورت روزانه و 
ماهانه، برگزاری جلسات فنی توسط واحد کنترل کیفی و آزمایشگاه ها، 
شاخص تختال های نامنطبق با سفارش از نظر آنالیز شیمیایی و عیوب 

تختال )NC( در اردیبهشت ماه امسال ارتقا یافت و به میزان ۰.۰۲ درصد 
رسیده که کمترین مقدار این شاخص از ابتدای اندازه گیری آن است. به 
این ترتیب فولاد هرمزگان توانسته ۹۹.۹۸ درصد تختال خود را مطابق با 

سفارش مشتری تولید کند.
رکورد کیفی، معیار سنجش موفقیت در سطح ملی و بین المللی
سرپرست کنترل کیفی و آزمایشگاه های فولاد هرمزگان خاطرنشان کرد: 
دستیابی به رکوردهای کیفی نیازمند برنامه ریزی دقیق، ابزارهای مناسب و 

نظارت مستمر است. این فرایند نه تنها به پیشرفت فردی یا سازمانی کمک 
می کند، بلکه معیاری برای سنجش موفقیت در سطح ملی و بین المللی 

محسوب می شود.
کشاورز در پایان ضمن قدردانی از کارکنان واحدهای تولید و کنترل کیفی 
عنوان کرد: شرکت فولاد هرمزگان به عنوان پرچم دار تولید کیفی تختال 
، همواره بهترین محصول را مطابق با سفارش و آنالیز  فولادی در کشور

موردنیاز مشتریان تولید کند.

با تولید ۱6۱ هزار واحد درب های آسان بازشو در خط 
شماره ۲ شرکت توان آور آسیا رکورد روزانه جدیدی در این 

خط تولید به ثبت رسید.
، در  مدیر واحد شماره ۲ شرکت فولاد توان آور آسیا، ضمن تأیید این خبر
مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی شرکت گفت: با روند بهینه سازی فرایندهای 
تولید و در راستای سیاست های بومی سازی قطعات و تجهیزات در گروه فولاد 

مبارکه، کارکنان تلاشگر این شرکت در تیرماه ۱۴۰۴ با تولید ۱۶۱ هزار واحد در یک 
روز، بیشترین میزان تولید روزانه در تاریخ فعالیت خود را رقم زدند.

یوسف غنی، کسب این دستاورد را نتیجه مجموعه ای از اقدامات هدفمند در 
واحدهای تولید و فنی شرکت، ازجمله کاهش چشمگیر توقفات فنی از طریق 
پایش مستمر خط تولید، افزایش سرعت عملیات با بهینه سازی ماشین آلات 
و اجرای اصلاحات مؤثر در ساختار خطوط تولید، شامل تغییر در طراحی 

قالب های مرکب خطوط هفت مرحله اصلی تولید و کم کردن دو ایستگاه از آن 
جهت بهبود کیفیت وافزایش ظرفیت دوبرابری خط پایانی دانست و تصریح 

کرد: این اقدامات با همکاری نزدیک کارشناسان فنی و تولیدی انجام شد.
وی در ادامه افزود: رکورد پیشین شرکت قبل از تغییرات کیفی خطوط مربوط 
به دی ماه ۱۴۰۲ و با تولید ۱۱۰ هزار واحد در یک روز بود که رکورد جدید، رشد ۴۶.۴ 

درصدی نسبت به آن داشته است.

تولید 161 هزار درب آسان بازشو در خط شماره 2 فولاد توان آور آسیا
با رشد 46 درصدی نسبت به رکورد قبل حاصل شد؛

خبر کوتاه

شما و فولاد

9۰5***5736
ــزاری  ــان برگـ ــه زمـ ــولاد مبارکـ ــرم فـ ــئولان محتـ ــاً مسـ لطفـ

آزمـــون اســـتخدامی ایـــن شـــرکت را اعـــلام فرماینـــد.
9۱۲***۱835

الحمـــدلله رب العالمیـــن فولادمبارکـــه همیشـــه نه تنهـــا 
بـــرای اصفهان، بلکـــه ایـــران عزیزما افتخـــار آفریده اســـت. 
امید آنکـــه بیـــش از پیـــش در ادامه نیـــز در همـــه زمینه ها 
افتخارآفرین باشـــد و در مســـیر اقتصـــاد مقاومتـــی و برای 
ـــه و حـــل مشـــکلات مـــردم  شکســـت تحریم هـــای ظالمان

صبـــور و مؤمـــن ایـــران مقـــاوم باشـــد. ان شـــاءالله.
۱585***9۱3، 8۲۲5***9۱3 و ۱687***9۱3

از مســـئولان محتـــرم درخواســـت می شـــود در صـــورت 
ــالت را افزایـــش دهنـــد. امـــکان تعـــداد اقســـاط وام رسـ

همکاران  گرامی دارای شماره های 9466***9۱۲، 
5638***9۱3، 569۲***9۱3 و 6۱95***9۲۲ضمن 
تشکر از ارتباط شما با خبرنامه فولاد به اطلاع می رساند 
پیام شما دریافت و جهت اخذ پاسخ برای مسئولان 

ذی ربط ارجاع گردید.

آن سوی ترازنامه؛ انتفاع واقعی در افق توسعه

تولید 99.98 درصدی محصول فولاد هرمزگان مطابق با سفارش مشتری
با ثبت رکورد جدید کیفی حاصل شد؛

فولاد مبارکه به عنوان یکی از بزرگ ترین و راهبردی ترین 
شرکت های صنعتی ایران، همواره در مسیر توسعه، 
خودکفایی و نقش آفرینی در اقتصاد ملی پیش گام 
بوده است. در سال های گذشته، این مجموعه نه تنها به عنوان پیشانی 
صنعت فولاد کشور، بلکه به عنوان موتور پیشران توسعه صنعتی ایران 
ایفای نقش کرده است. اکنون و در آستانه برگزاری مجمع عمومی، فرصت 
مغتنمی فراهم آمده تا نگاهی جامع تر و تحلیلی تر به شرایط پیش روی 
صنعت فولاد و راهبردهای کلان شرکت داشته باشیم؛ شرایطی که در 

عین دشواری، حامل فرصت های راهبردی برای آینده است.
درک تحولات جهانی و محیطی

تحولات جهانی در صنعت فولاد، در سال های اخیر با نوسانات جدی 
همراه بوده است. در سال ۲۰۲۴ و اوایل ۲۰۲۵ میلادی، بازار جهانی فولاد تحت 
تأثیر کاهش تقاضای چین، رکود در صنعت ساخت وساز اروپا، و جنگ در 
اوکراین با افتی جدی مواجه شد. در چین که سهمی بیش از ۵۰ درصد از 
مصرف جهانی فولاد را در اختیار دارد، با کنُد شدن رشد اقتصادی و محدود 
شدن پروژه های عمرانی، تقاضای داخلی کاهش یافت. در همین دوره، 
قیمت های بیلت و اسلب در بازارهای جهانی حدود ۳۰ درصد افت کرد که 
ناشی از سقوط تقاضای چین و افزایش صادرات فولاد ارزان قیمت چین به 
بازارهای جهانی بود. این صادرات گسترده باعث افت بیشتر قیمت های 
جهانی شد و شرکت های فولادسازی در سراسر جهان، به ویژه فولاد مبارکه 

را از کاهش حاشیه سود و درآمد صادراتی متأثر ساخت.
نمونه ای روشن از این تأثیرگذاری را می توان در عملکرد شرکت  آرسلورمیتال 
)ArcelorMittal(، یکی از غول های فولاد جهان مشاهده کرد که در سه ماهه 
نخست سال ۲۰۲۳ با افت ۴۳ درصدی سود نسبت به مدت مشابه سال قبل 
مواجه شد و آن را ناشی از افت تقاضا و قیمت ها اعلام کرد. فولاد مبارکه نیز 
به عنوان بازیگری جدی در منطقه خاورمیانه، نمی تواند از چنین روندی 

مصون بماند.

ناترازی انرژی و افت تولید
چالش های داخلی به ویژه ناترازی انرژی، عامل مهم دیگری در وضعیت 
کنونی صنعت فولاد است. در سال ۱۴۰۳، فولاد مبارکه بارها با قطعی برق، 
افت فشار گاز و حتی محدودیت های شدید در تأمین آب صنعتی مواجه 
شـد. این اتفاقـات نه تنهـا به توقـف موقـت خطوط تولیـد انجامیـد، بلکه 
موجـب افزایـش هزینه هـای تولیـد و کاهـش بهـره وری عملیاتـی کارخانه 
شـد. طبـق گزارش هـای داخلـی، تنهـا در تابسـتان ۱۴۰۳، حـدود ۳۵ روز، 
تولیـد در خطوط نـورد و فولادسـازی به دلیل قطـع برق متوقف شـد. این 
رقم، معـادل از دسـت رفتـن هـزاران تن محصـول و صدهـا میلیـارد تومان 

درآمد اسـت.
صنعت فولاد یکی از صنایع با مصرف بالای انرژی به شمار می آید. به عنوان 
مثال، تولید یک تن فولاد خام در واحد کوره قوس الکتریکی، به حدود ۶۰۰ 
کیلووات ساعت برق نیاز دارد. در شرایطی که شبکه برق کشور با محدودیت 
روبه روست، مجموعه های صنعتی بزرگ، همچون فولاد مبارکه معمولاً 
اولین گزینه برای اعمال خاموشی هستند. این چالش فقط محدود به ایران 
نیست؛ در سال ۲۰۲۱ نیز شرکت بائواستیل )Baowu Steel(  چین اعلام کرد 
که به دلیل کمبود برق در ایالت های شرقی چین، بخشی از تولیدات خود 

را کاهش داده است.
علاوه بر این، فشارهای ناشی از سیاست های پولی و ارزی داخلی نیز 
 ، گهانی نرخ ارز بر شرکت سایه انداخته اند. در سال گذشته، تغییرات نا
محدودیت های مربوط به بازگشت ارز حاصل از صادرات، و اعمال مقررات 
ارزی متعدد، روند فروش خارجی فولاد مبارکه را کند و پرهزینه کرده است. این 
در حالی است که صادرات، یکی از ستون های اصلی درآمدی شرکت به ویژه 

در سال های تحریم بوده است.
ضرورت توسعه؛ فراتر از منطق مالی

 پرسش اصلی اینجاست که چرا در چنین شرایطی، فولاد مبارکه با جسارت 
و قدرت، همچنان مسیر توسعه را ادامه می دهد؟ آیا اجرای پروژه هایی 

مانند نورد گرم ۲، ساخت نیروگاه های سیکل ترکیبی و خورشیدی، انتقال 
آب از دریای عمان، و ده ها پروژه دیگر، منطقی و قابل دفاع است؟ پاسخ به 
این پرسش، در فهم عمیق تر از ماهیت صنعت فولاد و الزامات آینده نگری 

نهفته است.
صنعت فولاد، ماهیتی ایستا ندارد. این صنعت به طور مداوم نیازمند 
گر شرکتی  بازسازی، ارتقا، تکمیل زنجیره ارزش، و افزایش بهره وری است. ا
مانند فولاد مبارکه، به عنوان رهبر بازار فولاد کشور، در اجرای پروژه های 
توسعه ای تعلل کند، نه تنها سهم بازار خود را از دست خواهد داد، بلکه 
در رقابت جهانی نیز به حاشیه رانده خواهد شد. تجربه شرکت پوسکو 
)POSCO( کره جنوبی گواه روشنی بر این واقعیت است. این شرکت در 
دهه ۱۹۹۰ میلادی با وجود بحران های مالی آسیا، تصمیم به سرمایه گذاری 
گسترده در خطوط تولید ورق های ویژه و محصولات با ارزش افزوده بالا 
گرفت و امروز یکی از موفق ترین تولیدکنندگان ورق های فولادی با کاربرد در 

صنایع پیشرفته است.
پروژه نورد گرم ۲ در فولاد مبارکه نیز با همین نگاه تدوین و آغاز شده است. 
هـدف ایـن پـروژه، افزایـش ظرفیـت تولیـد ورق هـای خـاص بـرای صنایـع 
خودروسازی، لوازم خانگی و خطوط لوله است؛ صنایعی که نیازمند کیفیت 
گر امـروز فولاد  بالا و ویژگی های فنی ویـژه در محصولات فولادی هسـتند. ا
مبارکه در این مسیر سـرمایه گذاری نکند، فردا ناچار خواهد شـد در رقابت 
بـا واردات و تولیدکنندگان خارجـی، زمین بـازی را ترک کنـد. از سـوی دیگر، 
تجربـه قطعی هـای بـرق و گاز در سـال های اخیـر به روشـنی نشـان داد کـه 
ادامه فعالیـت بدون اسـتقلال نسـبی در تأمیـن انرژی، ریسـک بزرگـی برای 
هر صنعت بزرگ است. پروژه ساخت نیروگاه سیکل ترکیبی فولاد مبارکه با 
ظرفیت بیش از ۹۰۰ مـگاوات، گامی در جهت تأمین پایدار انرژی مجموعه 
و کاهش وابستگی به شبکه ملی اسـت. این نیروگاه با بهره گیری از فناوری 
پیشـرفته، نه تنهـا پاسـخ گوی نیازهـای کنونـی خواهـد بـود، بلکـه امـکان 
فروش بـرق مـازاد در بازار انـرژی را نیـز فراهم خواهد کرد. شـرکت هایی نظیر 

Tata Steel هند نیز در دهه گذشته به همین دلیل وارد حوزه نیروگاه سازی 
شـده اند تا هم از نوسـانات انرژی در امان باشـند و هـم ارزش افـزوده جدید 

خلـق کنند.
یکی دیگر از چالش های اساسی در سال های آینده، مسئله آب خواهد بود. 
استان اصفهان با بحران شدید منابع آبی روبه رو است و تداوم این وضعیت، 
فعالیت هر صنعت آب بری را با تهدید مواجه می کند. پروژه انتقال آب از 
دریای عمان، یک تصمیم راهبردی و بلندمدت است که هدف آن، تضمین 
پایداری فعالیت صنعتی در فلات مرکزی ایران است. با اجرای این پروژه، فولاد 
مبارکه در کنار سایر صنایع، به منبعی پایدار و بلندمدت از آب دست خواهد 
یافت؛ منبعی که تضمین کننده حیات صنعتی و مانع از مهاجرت سرمایه به 

مناطق دارای آب است.
آینده نگری در مسیر ارزش آفرینی پایدار

تمامی این پروژه ها به واقع نه هزینه های عملیاتی، بلکه سرمایه گذاری های 
استراتژیک هستند که آینده شرکت را تضمین می کنند. این طرح ها، در قالبی 
میان مدت تا بلندمدت، تأثیرات مثبت خود را در صورت های مالی شرکت 
نشان خواهند داد. سهام دارانی که امروز با دیدگاهی کوتاه مدت بر سود 
سالانه تمرکز دارند، لازم است بدانند ارزش افزوده واقعی و پایداری سود، 
مستلزم جسارت سرمایه گذاری و نگاه آینده نگر است. تاریخ اقتصاد صنعتی 
ایران و جهان نشان داده است که شرکت هایی که در دوره های دشوار 
همچنان بر توسعه و نوآوری تمرکز کرده اند، در سال های بعد به پیشتازان 
بازار تبدیل شده اند. فولاد مبارکه نیز با تکیه بر تجربه، منابع انسانی توانمند، 
فناوری پیشرفته، و برنامه ریزی دقیق، آماده است تا همچنان نقش آفرین 

اصلی در صنعت فولاد ایران باقی بماند.
، مجمع عمومی فولاد مبارکه فراتر از بررسی گذشته هاست؛ این   امروز
مجمع فرصتی است برای نگاهی به آینده. آینده ای که در آن شرکت نه تنها 
تولیدکننده فولاد، بلکه دارنده الگوی حکمرانی صنعتی پیشرفته، نوآوری 

راهبردی و توسعه پایدار شناخته خواهد شد.

برگزاری گردهمایی سفیران تعالی با موضوع 

»بهینه کاوی« در گروه فولاد مبارکه

در راســـتای برنامه هـــای فـــاز ســـوم پـــرورش ســـفیران 
تعالـــی، گردهمایـــی تخصصـــی بـــا تمرکـــز بـــر موضـــوع راهبـــردی 
»بهینـــه کاوی« )Benchmarking( طـــی روزهـــای 8 و 9 
مردادمـــاه ۱4۰4 با محوریـــت واحد اســـتراتژی و تعالی ســـازمانی 
و همراهـــی واحـــد مهندســـی صنایـــع شـــرکت فـــولاد مبارکـــه، در 

محل باغ فردوس اصفهان برگزار شد.
در ایـــن رویـــداد تخصصـــی کـــه بـــا حضـــور جمعـــی از مدیـــران تعالـــی 
ـــه تبییـــن مبانـــی،  ـــزار شـــد، اســـاتید مدعـــو ب ـــروه برگ شـــرکت های گ

رویکردهـــا و الگوهـــای بین المللـــی بهینـــه کاوی پرداختنـــد.
مباحـــث اصلـــی مطرح شـــده در ایـــن نشســـت شـــامل تعاریـــف 
دقیـــق و تاریخـــی بهینـــه کاوی، معرفـــی مدل هـــای اســـتاندارد 
ماننـــد APQC، EFQM و PAS 7070:2016، تشـــریح انـــواع 
بهینه کاوی )عملکردی، فرایندی، استراتژیک، داخلی، رقابتی، 
کارکـــردی، ژنریـــک( و ارائـــه نمونه هایـــی موفـــق از شـــرکت های 
 AT&T کـــس، موتـــورولا و ـــا، نیســـان، زیرا بین المللـــی نظیـــر تویوت

بـــود.
در ادامـــه، نماینـــدگان واحـــد مهندســـی صنایـــع به عنـــوان متولـــی 
حوزه بهینـــه کاوی در گـــروه فـــولاد مبارکه، بـــه معرفی نحـــوه اجرای 
ــرات،  ــن سیاســـت ها و نظـ ــه، تبییـ ــولاد مبارکـ ــوع در فـ ــن موضـ ایـ
نرم افـــزار طراحی شـــده بـــرای مدیریـــت فرایندهـــای بهینـــه کاوی 
در گـــروه و همچنیـــن نحـــوه تعامـــل ســـاختاریافته بـــا شـــرکت های 
تابعـــه و راهبـــری پروژه هـــای مشـــترک در ایـــن حـــوزه پرداختنـــد. 
ــراه بـــود، تعامـــل  ــران همـ ــتقبال حاضـ ــا اسـ ــه بـ در ایـــن بخـــش کـ
ــی در ســـطح کل  ــای آتـ ــازی اقدام هـ ــرای همسوسـ ــازنده ای بـ سـ

گـــروه در ایـــن خصـــوص شـــکل گرفـــت.
شـــرکت کنندگان ضمـــن تعامـــل گروهـــی بـــه بررســـی کاربـــرد 
بهینـــه کاوی در توســـعه عملکرد ســـازمانی، شناســـایی شـــکاف ها 
و طراحـــی چرخه هـــای یادگیـــری و اقـــدام بـــرای ارتقـــای بهـــره وری 

پرداختنـــد.
از مهم تریـــن پیام هـــای کلیـــدی ایـــن گردهمایـــی، می تـــوان بـــه 
نـــگاه تعالی محـــور بـــه بهینـــه کاوی در راســـتای تحقـــق چشـــم انداز 
۱۴۱۰ گـــروه فـــولاد مبارکه به عنـــوان ســـازمانی ســـرآمد و الگـــوی ملی 
بنگاه داری اشـــاره کـــرد؛ نگاهی کـــه فراتـــر از یک ابـــزار مدیریتـــی، آن 
را به مثابـــه روشـــی نظام منـــد بـــرای »یادگیـــری ســـازمانی، تحـــول 
مســـتمر و نـــوآوری پایـــدار« می نگـــرد. اینکـــه بهتریـــن بـــودن کافـــی 
نیســـت، بلکـــه بایـــد همـــواره در مســـیر بهتـــر شـــدن گام برداشـــت 
ــی  ــی و جهانـ ــای داخلـ ــی، از الگوهـ ــرد جمعـ ــری و خـ ــا واقع نگـ و بـ

ـــر رفـــت. فرات
ـــوب  ـــی در چارچ ـــداد تخصص ـــن روی ـــی، هجدهمی ـــن گردهمای ای
توســـعه مفاهیم تعالـــی ســـازمانی در گروه فـــولاد مبارکه محســـوب 
می شـــود. شـــایان ذکر اســـت در ســـال جـــاری، نشســـت های 
محـــوری دیگـــری بـــا موضوعـــات مدیریـــت نـــوآوری و فنـــاوری، 
مدیریـــت پایـــداری و فرهنـــگ تعالـــی ســـازمانی نیـــز برگـــزار شـــده 

اســـت.

 بر اساس اطلاعات کدال، درآمد عملیاتی شرکت 
فولاد مبارکه در سه ماهه نخست سال ۱4۰4 به 8۰4 
هزار و 689 میلیارد ریال رسیده است که نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته، رشد 9 درصدی را نشان می دهد. این 
افزایش درآمد به ویژه در شرایط رکود داخلی و کاهش تقاضای داخلی، 
نمایانگر توانمندی های این شرکت در مدیریت بازار و جذب مشتریان 

بین المللی است.
 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی فولاد مبارکه در سه ماهه نخست 
سـال ۱۴۰۴ بالغ بـر ۵۸۱ هـزار و ۹۵۹ میلیـارد ریال بوده که نسـبت به مدت 
مشابه سـال گذشـته ۳۶ درصد افزایش یافته اسـت. این افزایش عمدتاً 
ناشـی از افزایـش نـرخ حامل هـای انـرژی و مـواد اولیـه اسـت. بـا وجـود 
ایـن، شـرکت موفـق بـه تحقـق سـود ناخالـص معـادل ۲۲۲ هـزار و ۷۳۰ 
میلیـارد ریـال شـده کـه حاشـیه سـود ناخالـص در ایـن بـازه بـه ۲۸ درصد 

بالـغ گردیـده اسـت.

حفظ سودآوری با مدیریت مؤثر  هزینه ها و کنترل بهای   
تمام شده

 سود خالص شرکت در سه ماهه اول سال ۱۴۰۴ به ۱۶۱ هزار و ۸۲۴ میلیارد 
ریال رسیده است. با توجه به سرمایه ۱۵۰۰ هزار میلیارد ریالی )۱۵۰ هزار 
میلیارد تومان( شرکت، سود هر سهم )EPS( معادل ۱۰۸ ریال محاسبه 
شده است. این نکته قابل توجه است که عملکرد سود سه ماهه ۱۴۰۴ شامل 
درآمدهای سرمایه گذاری نبوده و این درآمدها معمولاً در پایان سال مالی 
شناسایی خواهند شد. با وجود رشد فروش و درآمد حاصل از آن، افزایش 
چشمگیر هزینه های تولید، به ویژه در بخش انرژی، می تواند روند آینده 
سودآوری را با چالش مواجه کند؛ اما با اتکا بر دانش، تجربه و تلاش کارکنان 
و مدیران، مدیریت مؤثر هزینه ها و کنترل بهای تمام شده می تواند به حفظ 

سودآوری کمک کند.
 استراتژی خود تأمینی انرژی

 فولاد مبارکه برای رفع چالش ناترازی انرژی، استراتژی خود تأمینی را در 

پیش گرفته و نیروگاه سیکل ترکیبی به ظرفیت ۹۱۴ مگاوات را راه اندازی 
کرده است. همچنین، پروژه احداث نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی آفتاب 
شرق فولاد مبارکه نیز در دست اجراست. این اقدامات به تأمین پایدار 

انرژی برق موردنیاز شرکت کمک شایانی کرده است.
 روند قیمتی سهام و بازار سرمایه

 روند قیمتی سهام فولاد مبارکه تحت تأثیر ریسک های سیستماتیک 
بازار با نوسانات قابل توجهی همراه بوده است. ارزش بازار فولاد مبارکه 
در حال حاضر ۴, ۷۵۰ هزار میلیارد ریال است که با توجه به حجم 
سرمایه گذاری های انجام شده و ظرفیت درآمدزایی شرکت، پتانسیل رشد 

قیمتی نزدیک به ارزش ذاتی خود دارد.
 بازاریابی مؤثر و افزایش صادرات

کم بر بازار داخلی و عدم تقاضای کافی برای محصولات فولادی   رکود حا
باعث شد تا فولاد مبارکه با بازاریابی مؤثر و حضور در بازارهای جهانی، 
صادرات خود را بیش از دو برابر کند. این افزایش صادرات نه تنها به 

افزایش ارزآوری برای کشور کمک کرده؛ بلکه موجب تنوع محصولات 
نیز شده است.

 با توجه به پیش بینی های تیم فروش و بازاریابی، فولاد مبارکه توانسته 
است سفارش های صادراتی را جایگزین کمبود سفارش های داخلی کند 
و بدون تأثیر بر خطوط تولید، روند فروش و بازاریابی خود را بهبود بخشد. 
انتظار می رود با ادامه این روند و بهبود شرایط بازار سرمایه، فولاد مبارکه 

بتواند به اهداف خود در زمینه افزایش صادرات و رشد درآمد دست یابد.
 مدیریت چالش ها و استفاده از فرصت های موجود در 

بازارهای جهانی
 عملکرد مالی و صادراتی فولاد مبارکه در سه ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 
نشان دهنده توانمندی های این شرکت در مدیریت چالش ها و استفاده 
از فرصت های موجود در بازارهای جهانی است. با توجه به برنامه های 
توسعه ای و استراتژی های مؤثر، امید می رود که فولاد مبارکه بتواند به رشد 
پایدار خود ادامه دهد و سهم بیشتری از بازارهای بین المللی را کسب کند.

تحلیلی بر عملکرد مالی و صادراتی فولاد مبارکه در سال 1404 و نقش کلیدی در رونق اقتصادی کشور
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چهاردهمیــن رویــداد »پورتفوتکنوتــور« بــا موضوع 
معــدن و فــراوری مــواد معدنــی از ســوی صنــدوق 

سرمایه گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه، 
چهاردهمین رویداد »پورتفوتکنوتور« MSTID FUND در حوزه معدن 
و فــراوری مــواد معدنــی با حضــور نمایندگانــی از شــرکت فــولاد مبارکه و 
شرکت های سرمایه پذیر صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر این شرکت 

)MSTID FUND( در شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان برگزار شد.
در ایــن رویداد، ضمــن ارائــه نیازمندی های صنعــت در حــوزه معدن و 
 MSTID فراوری مواد معدنی، شرکت های عضو پورتفوی سرمایه گذاری

FUND به بیان توانمندی های خود در این حوزه پرداختند.
ظرفیت سرمایه گذاری در حوزه معدن از تمام بخش ها 

بالاتر است
یحیــی پالیــزدار، مدیرعامــل صنــدوق ســرمایه گذاری خطرپذیــر فولاد 
مبارکه، در ابتدای این نشســت، با بیان اینکه پورتفوی ســرمایه گذاری 
گون  گسترده ای داریم و این شرکت های دانش بنیان در حوزه های گونا
فعالیت می کنند، گفت: با وجود این، ظرفیتی که در حوزه سرمایه گذاری 
در بخش معدن و فراوری مواد معدنی وجود دارد، در هیچ حوزه دیگری 

به چشم نمی خورد.
وی افزود: در حــوزه معدن و فــراوری مواد معدنی کار کمتــری در زمینه 
دانش و فناوری های پیشــرفته انجام شــده که این امــر می تواند یکی از 

دلایل وجود پتانسیل بالای سرمایه گذاری در این بخش باشد.
ضرورت تجهیز معادن به تکنولوژی روز با کمک 

دانش بنیان ها
مدیرعامل هلدینگ تأمیــن و فراوری مــواد معدنی فــولاد مبارکه نیز در 
این رویداد اظهار داشت: نیازهای این هلدینگ به عنوان سیاست گذار 
و شــرکت مادر-تخصصی بخش معــدن در گــروه فولاد مبارکــه، به چند 
کتشاف، معدن کاری، استخراج و فراوری مواد معدنی  موضوع عمده در ا

برمی گردد.

رسـول عـادل زاده ادامـه داد: نیـاز اسـت شـرکت های عضـو پورتفـوی 
سـرمایه گذاری MSTID FUND بـه مـا کمـک کننـد تـا سیسـتم ها به 
تکنولوژی هـای روز دنیـا مجهـز و معـادن بـه شـکل روزآمـدی اداره 

شـود.
نیازمندی های صنایع؛ از کاهش زمان توقفات تا 

پیشگیری از حوادث
در بخش ارائه نیازمندی های صنایع، امیرحسین کریمدادی، مدیرعامل 
شرکت معدنی و صنعتی فولادســنگ مبارکه، ضمن اشاره به مطالعات 
انجام شده برای اســتحصال های جدید در معادن تحت مالکیت این 
شرکت بیان کرد: زمینه همکاری با شرکت های دانش بنیان در حوزه های 
تأمین قطعات یدکی، کاهش زمان توقفات، تجهیزات کوره و تجهیزات 

خردایش وجود دارد.
حمیدرضا قندی، مدیرعامل شــرکت تهیه و تولید مواد اولیه استقلال 
کید کرد: بیشــترین نیــاز این شــرکت در بخــش ایمنی و  ســپاهان نیز تأ

پیشگیری از وقوع حوادث در معادن است.
وی سیلیس زدایی از آرژیلیت را یکی از مسائل فعلی معادن دانست که 
شرکت های دانش بنیان می توانند برای آن راهکار فناورانه ارائه دهند تا 

رضایت مشتریان از کیفیت تولیدات این شرکت افزایش یابد.
همچنین کامبیز صادقی، مدیرعامل شرکت تأمین و تولید مواد معدنی 
کی را  مهام پارســیان، تکنولوژی فراوری و خالص سازی عناصر نادر خا
یکی از مهم ترین نیازهای این شرکت دانســت و اظهار داشت: در این 
کراتی با یکی از شرکت های چینی داشتیم، اما آن ها تمایلی  زمینه مذا
به ارائه این تکنولوژی به دیگر کشــورها ندارند و این مشــکل می تواند 
بــه دســت شــرکت های ســرمایه پذیر MSTID FUND رفع شــود. این 
اتفــاق و حتی صــادرات این عناصــر آورده بســیار خوبی بــرای صنعت 

خواهد داشت.
کاوان اسپادانا نیز با اشاره  امیرمسعود قزوینی پور، مدیرعامل شرکت ژرفا
کتشاف نیز می تواند زیر چتر  به مشکل کمبود سنگ آهن گفت: فرایند ا

سرمایه گذاری خطرپذیر قرار گیرد.

اعطای پژوهانه؛ ابزار حمایت از پایان نامه های 
دانشجویی

، معــاون توســعه و نــوآوری صنــدوق  همچنیــن ســعید حســن پور
سرمایه گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه به تشریح فرایند اعطای پژوهانه 
 MSTID کنون گرنت( این صندوق به دانشگاه ها اشاره کرد و افزود: هم ا (
FUND در ۱۸ دانشــگاه کشــور از پایان نامه هــای کارشناسی ارشــد و 
دکترا حمایت می کند. این گرنت ها می تواند به شــرکت های مســتقر در 

پارک های علم و فناوری نیز ارائه شود.
وی اضافه کرد: در کارخانه نوآوری صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر فولاد 
مبارکه در دانشگاه آزاد خمینی شهر، به توسعه فناوری از طریق استقرار 
پایلوت ها و دمو پلنت ها پرداخته ایم . این کارخانه نــوآوری می تواند در 

حوزه معدن نیز ایجاد شود.
در ادامه، نمایندگان شرکت های کیمیاصنعت اسپادانا، ویرا ژرف کویر، 
حفار صنعت بینالود، فلزات ثمین سپاهان، پارس تولیدکاران صفاهان 
کوشا، هورمان صنعت شریف، مهام صنعت شریف، محرکه گستر آرشید، 
دیده رایان صنعتی اصفهان، توســعه پروژه های نیرو و اتوماســیون پاژ، 
کاوش مکانیزه فن آور و منشــور فناوری آریان به تشریح توانمندی های 

خود در حوزه معدن و فراوری مواد معدنی پرداختند.
برگزاری جلسات BtoB و بازدید از کارخانه نوآوری صندوق سرمایه گذاری 
خطرپذیر فولاد مبارکه در دانشگاه آزاد اسلامی واحد خمینی شهر از دیگر 

بخش های رویداد »پورتفوتکنوتور« بود.
گفتنی اســت »پرتفوتکنوتور« تورهای فناورانه صندوق ســرمایه گذاری 
خطرپذیــر فــولاد مبارکــه اســت کــه بــا دو هــدف کلــی شناســایی و رفع 
کوسیستم گروه فولاد مبارکه و  نیازهای فناورانه، نوآورانه و دانش بنیان ا
همچنین توسعه بازار محصولات و خدمات شرکت های پورتفو صندوق 
سرمایه گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه برگزار می شود. این تورها که گستره 
آن سراسر ایران را شامل می شود، نقشــی ویژه در راستای شبکه سازی 
شــرکت های ســرمایه پذیر MSTID FUND و مدیــران مجموعه هــای 

صنعتی و معدنی ایفا می کند.

شناسایی نیازهای فناورانه معادن در رویداد »پورتفوتكنوتور« فولاد مباركه
در قالب چهاردهمین تور فناورانه MSTID FUND صورت گرفت؛

در حوزه معدن و فراوری مواد معدنی 
کار کمتری در زمینه دانش و فناوری های 
پیشرفته انجام شده که این امر می تواند 
بالای  پتانسیل  وجود  دلایل  از  یکی 

سرمایه گذاری در این بخش باشد

مدیرعامل هلدینگ آتیه فولاد از واریز ســود سهام 
97 درصد از ســهام داران به حساب آن ها خبر داد و 
اظهار داشت: با وجود محدودیت های اقتصادی و 
چالش های اخیر، وعده پرداخت ســود سهام در سریع ترین زمان 

ممکن عملیاتی شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان، 
مهدی کویتی، با اشــاره به تغییر بانک عامل برای پرداخت سود سهام 
افــزود: این تغییــر با هــدف بهره مندی از تســهیلات کم بهــره بانک مهر 
ایران انجام شد و سهام داران می توانند ضمن مراجعه به این بانک برای 

دریافت سود، از سایر خدمات آن نیز استفاده کنند.
کویتی همچنین از پیگیری فعالانه واحد امور سهام برای رفع مغایرت ها 
خبر داد و گفت: کلیه مغایرت ها استخراج شده است و سهام دارانی که 
کنون سود خود را دریافت نکرده اند، می توانند از روز شنبه ۱۱ مردادماه  تا
با واحد امور ســهام تماس حاصل کنند و راهنمایی های لازم را دریافت 

کنند.
مدیرعامـــل آتیه فـــولاد ضمـــن قدردانـــی از تـــلاش شـــرکت های 
زیرمجموعـــه، به ویـــژه هلدینـــگ فـــولاد متیـــل، به ســـبب تأمیـــن منابـــع 
مالـــی موردنیـــاز خاطرنشـــان کـــرد: علی رغـــم همـــه ســـختی ها، وعـــده 

ــد. ــی شـ ــان ممکـــن عملیاتـ ــریع ترین زمـ ــهام در سـ ــود سـ پرداخـــت سـ
هدف اصلی از انتخاب بانک مهر ایران

در همین زمینــه، علی امین الســاداتی، معاون مالی و ســرمایه انســانی 
آتیه فولاد نیز هدف اصلی از انتخاب بانک مهــر ایران را ایجاد یک منبع 
مالی ارزان قیمت برای شــرکت های زیرمجموعه عنوان کــرد و گفت: در 
شرایطی که نرخ تأمین مالی در کشــور به حدود ۴۰ درصد رسیده است، 
ایــن تصمیم باعــث می شــود امــکان دریافت تســهیلات کم بهــره برای 
شرکت های گروه آتیه فولاد فراهم شود که منافع غیرمستقیم آن نیز به 

سهام داران بازمی گردد.
وی با اشاره به مزایای خدمات بانک مهر ایران برای سهام داران افزود: 
کنــون در این بانک فاقد حســاب  برای آن دســته از ســهام دارانی کــه تا
بوده اند، فرایند افتتاح حساب به صورت غیرحضوری انجام شده است 
و طرح های جذابی نیز برای بهره مندی سهام داران از خدمات بانک در 

نظر گرفته شده است.
امین الســاداتی با بیان اینکه ممکــن اســت در اجرای این طــرح برخی 
ع  چالش ها وجود داشته باشد، تصریح کرد: تلاش خواهیم کرد در اسر
کثری  وقت تمامی نواقص احتمالی را برطرف کنیم. هدف ما رضایت حدا

سهام داران و بهره برداری بهینه از منابع مالی موجود در شرکت است.

تیه فولاد واریز شد سود سهام 97 درصد از سهام داران آ

مهدی کویتی 
مدیرعامل هلدینگ آتیه فولاد

علی امین الساداتی
معاون مالی و سرمایه انسانی آتیه فولاد

سرمایه گذاری بیش از 4 هزار میلیارد ریالی برای کنترل آلودگی و مدیریت منابع
به گزارش روابط عمومی شرکت آهن و فولاد ارفع، شرکت آهن و فولاد ارفع با هدف بهبود عملکرد زیست محیطی از جمله کاهش آلودگی هوا و صرفه جویی در مصرف آب مجموعه ای از پروژه های مؤثر را در واحد احیا مستقیم اجرا کرده است. واحد احیا مستقیم این شرکت که با روش میدرکس به  عنوان یک روش 

کنون با اختصاص بیش از ۴ هزار میلیارد ریال سرمایه به پروژه های محیط  زیستی، نقش مهمی در مسیر توسعه پایدار ایفا کرده است. دوستدار محیط زیست کار می کند، از سال ۱۴۰۰ با اجرای طرح افزایش ۵۰ درصدی ظرفیت بدون افزایش حجم کوره، گام مهمی در بهینه سازی تولید برداشته است. این واحد تا

تبدیل آتیه فولاد به سهامی عام؛ 

 گامی دیگر برای ورود به بازار سرمایه

خبر کوتاه

خبــــــــــــــــــر    

مجـــــــمع عمـــــــــومی فوق العاده هلدینــــــــگ آتیـــه فولاد 
نقش جهان، روز سه شنبه 7 مردادماه با حضور 63/57 درصد 
از سهام داران و به ریاست مرتضی شبانی، مدیر امور مجامع، 

ارزیابی و راهبری شرکت های گروه فولاد مبارکه، برگزار شد.
به گــزارش روابط عمومــی و امــور بین الملل هلدینــگ آتیه فولاد 
نقش جهان در این جلســه، موضوع تبدیل شخصیت حقوقی 
شــرکت از »ســهامی خاص« به »ســهامی عام« مورد بررســی قرار 
گرفت و پس از ارائه گزارش ها و پاسخ به پرسش های سهام داران، 
این تغییر به همراه پیش نویس اساس نامه جدید نیز که مطابق 
با الزامات شرکت های سهامی عام تهیه شــده بود، با رأی مثبت 

کثریت به تصویب رسید. ا
در ادامه جلسه، مهدی کویتی، مدیرعامل هلدینگ آتیه فولاد با 
کید بر اهمیت این اقدام راهبردی، از نهایی شدن فرایندهای  تأ
قانونی و تدوین اساس نامه جدید ظرف یک ماه آینده خبر داد و 
گفت: تبدیل شخصیت حقوقی شرکت گامی مهم در مسیر ورود 
به بازار سرمایه و جذب سرمایه های جدید است که زمینه توسعه 

بیشتر فعالیت های گروه را فراهم می سازد.
وی افــزود: عرضــه اولیــه ســهام در برنامه ریــزی مــا بــرای پایــان 
شهریورماه پیش بینی شده بود، اما به دلیل شرایط خاص کشور 
و نوســانات بازار ســرمایه، عرضه را بــه زمان مناســب تری موکول 
کردیم تا ضمن حفظ منافع سهام داران، ورود موفق تری به بورس 

داشته باشیم.
کویتی ضمن ابراز امیــدواری به اینکه در صــورت بهبود وضعیت 
بازار، عرضه اولیه ســهام آتیه فــولاد در آبان ماه ۱۴۰۴ انجام شــود، 
تصریح کرد: ورود به بورس زمانی انجام خواهد شد که هم از منظر 
اقتصادی برای سهام داران ارزشمند باشد و هم ریسک نوسانات 

اولیه به حداقل برسد.
مدیرعامل آتیه فولاد خاطرنشان کرد: سال ۱۴۰۴ می تواند سالی 
سرنوشت ســاز برای گروه آتیه فولاد باشــد و امیدواریم با حمایت 
شــرکت فولاد مبارکه و بــا تکیه بر مزیت هــای رقابتی گروه، مســیر 

سودآوری و توسعه را با قدرت ادامه دهیم.

برگزاری کارگاه آموزشی 

کم بر شرکت های تجاری برای  قوانین حا

مدیران هلدینگ آتیه فولاد

کم بر شرکت های  کارگاه آموزشی تخصصی »قوانین حا
تجاری و بررسی تحلیلی اسناد تجاری«، روز پنج شنبه 9 
مردادماه، با حضور مدیران هلدینگ آتیه فولاد و مدیران 
عامل، اعضای هیئت مدیره، مدیران مالی و مسئولان حقوقی 
شرکت های تابعه این هلدینگ و همچنین برخی مدیران 

شرکت توکافولاد برگزار شد.
به گزارش روابط عمومــی و امور بین الملل هلدینــگ آتیه فولاد، 
علیرضــا حلاجــی، مدیر امــور حقوقــی هلدینــگ آتیه فــولاد، در 
حاشیه برگزاری این دوره آموزشی اظهار داشت: هدف از برگزاری 
این دوره توانمندســازی مدیران در مواجهه بــا الزامات قانونی، 
ارتقای سطح تصمیم گیری در شرکت ها و پیشگیری از بروز مسائل 
حقوقی در تعاملات داخلی و بیرونی شرکت هاست. بدون شک 
گاهی حقوقی  برگزاری چنیــن کارگاه هایی در راســتای افزایــش آ
مدیران و کارشناســان در حوزه مســائل موجود در شــرکت های 
تجاری و مسئولیت های قانونی آنان ضرورت دارد و می تواند در 
پیشــگیری از مخاطرات حقوقــی و تصمیم گیری های مبتنی بر 

قانون مؤثر واقع شود.
وی با اشــاره به اینکه ســعی شــد در این دوره از اساتید برجسته 
در حــوزه حقــوق تجــارت اســتفاده شــود افــزود: در ایــن دوره، 
محورهایی ازجمله وظایف و مسئولیت های مدیران شرکت ها 
و نحوه انتخاب آنان، صلاحیت های مجامع عمومی بر اســاس 
کم بر اســناد تجاری و نیز تحلیــل آرا و  قانون تجــارت، قوانین حا
رویه هــای قضایــی مرتبط با دعــاوی شــرکت های تجــاری مورد 

بررسی قرار گرفت.
حلاجــی همچنین بــا اشــاره بــه بخشــی از مباحــث ارائه شــده، 
خاطرنشان کرد: بررســی قانون اصلاحی چک، آشــنایی با انواع 
اسناد تجاری و تفاوت های کاربردی آن ها از دیگر بخش های این 
دوره آموزشــی بود که با استقبال مخاطبان و طرح پرسش های 

تخصصی همراه شد.
گفتنی است این کارگاه آموزشی یک روزه به درخواست مدیریت 
امور حقوقــی هلدینگ و بــا برنامه ریــزی و اجرای واحــد آموزش 

مدیریت منابع انسانی آتیه فولاد در سالن مشاهیر برگزار شد.

با هدف کاهش ریسک های حقوقی انجام شد؛

در جلسه ای که در معدن اسفندار شهرستان ابرکوه 
با حضور مدیرعامل و مدیران شــرکت راهبران فولاد 
اصفهان از شــرکت های معدنی گروه سرمایه گذاری 
توکافولاد و جمعی از اساتید دانشگاه برگزار شد، آخرین دستاوردها و 
کتشافی و استخراجی این معدن  گزارش های فنی مرتبط با وضعیت ا

به تفصیل ارائه شد.
به گزارش روابط عمومی گروه ســرمایه گذاری توکافولاد، در این جلســه، 
بر اســاس مطالعــات جامــع حفاری هــای پیشــین و تحلیل هــای فنی 
اقتصادی، عیــار حد ســنگ آهن در محــدوده معدن اســفندار معادل 
۱۸.۵ درصد تعیین شــد که معیــار تفکیک ذخایــر به دو بخــش پر عیار 

و کم عیــار بــوده اســت. بــا بهره گیــری از داده هــای حاصــل از ۸۰ حلقــه 
گمانه حفاری شــده، مدل ســازی دقیق ذخایر معدن انجام و نتایج آن 
نشان دهنده وجود ۶ میلیون تن ذخیره پرعیار با عیار متوسط ۲۶.۴۷ 
درصد و همچنین ۱.۷ میلیون تن ذخیره کم عیار با عیار متوسط ۱۴.۸۸ 

درصد است.
طراحی عملیات استخراج با هدف برداشت سالانه ۵ میلیون تن اعم از 
کلوخه آهن و باطله، با نسبت باطله برداری سه به یک تدوین شده است. 
مطالعات ژئوفیزیکی نیز محدوده کانه زایی معدن را با ابعادی در حدود 
۵۰۰ در ۱۰۰ متــر تعیین کــرده و گمانه زنی های تکمیلــی در این محدوده 

به صورت مستمر ادامه دارد.

شناسایی 6 میلیون تن ذخیره پر عیار و آغاز موج 

تازه اکتشافات در گروه سرمایه گذاری توکا فولاد
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درحالی که صنعت فولاد ایران درگیر چالش هایی نظیر 
محدودیت های انرژی و تحریم های بین المللی است، 
شرکت فولاد ســنگان با عبور از ظرفیت اسمی تولید، 
تثبیت موقعیت راهبردی در زنجیره فولاد و ارتقای برنامه ریزی تولید، 
توانسته الگویی موفق از توســعه صنعتی در شرق کشــور ارائه دهد؛ 
الگویی که بر پایه توازن میان رشد کمی، ارتقای کیفیتت و بهره گیری از 

منابع با نگاه آینده نگر شکل گرفته است.
در شــرایط حال حاضر صنایع کشــور، دستیابی به رشــد تولید و تثبیت 
و ارتقای موقعیت صنعتی، نیازمنــد برنامه ریزی دقیق، ســرمایه گذاری 
هوشمند و بهره وری بالا در منابع است. در این میان، شرکت فولاد سنگان 
به عنوان یکی از بازیگران کلیدی زنجیره فولاد کشــور، توانسته با تکیه بر 
راهبردهای تولیدی بلندمدت، عبور از ظرفیت اســمی، و به روزرســانی 

فرایندها، جایگاه ممتازی را در منطقه شرق کشور تثبیت کند.
گزارش پیش رو، نگاهی تحلیلی به عملکرد فولاد ســنگان دارد که نشان 
می دهد چگونه این مجموعه توانســته در فاصله ای کمتر از یک دهه، 
از یک پروژه درحال توسعه به یکی از ســتون های پایدار در زنجیره ارزش 

فولاد کشور تبدیل شود.
جهش در تولید، عبور از ظرفیت اسمی و ارتقای کیفیت

یکی از مهم ترین دستاوردهای فولاد سنگان در سال ۱۴۰۳، عبور از ظرفیت 
اسمی تولید کارخانه گندله سازی و دست یابی به رشد ۴۰ درصدی نسبت 
به ســال ۱۴۰۲ بوده است. براســاس داده های موجود، شرکت رکوردهای 
چشمگیری در تولید گندله و کنسانتره ثبت نموده است، ازجمله تولید 
سالانه گندله بیش از ۵ میلیون تن و تولید سالانه کنسانتره بیش از ۴.۵ 

میلیون تن.
مدیریت دقیق در حوزه برنامه ریزی تولید )PPC(، پایش مستمر رکوردهای 
ماهانه و ســالانه و اســتفاده از داده محوری در تصمیم گیری، زمینه ساز 

چنین عملکردی شده است.
تحقق برنامه تولید در سال ۱۴۰۴؛ داده هایی امیدوارکننده
بررســی داده های عملکرد چهار ماه نخســت ســال ۱۴۰۴ نشان می دهد 

فولاد ســنگان مســیر موفقیت خود را ادامه داده اســت. در اردیبهشت 
۱۴۰۴، تولیــد کنســانتره بــا ۱۰۲ درصد تحقــق برنامــه و گندله بــا ۱۱۰ درصد 
تحقق، فراتر از برنامه ریزی انجام شده بود. پیش از این، در فروردین ماه 
نیز واحد گندله ســازی موفق به تحقق کامل برنامه تولید شــده بود. در 
تیرماه، تولید کنسانتره با ۱۰۱.۴ درصد تحقق از برنامه عبور کرد. همچنین 
در خردادماه، علی رغم برخی محدودیت ها، کنسانتره با ۹۸ درصد تحقق 

عملکردی باثبات داشت.
این ارقام نشان می دهد مدیریت در فولاد سنگان تنها بر حفظ روند تولید 
تمرکز نکرده، بلکه به دنبال عبور مســتمر از اهداف برنامه ریزی شــده با 
حفظ کیفیت نیز بوده است؛ دستاوردی که در صنعت فولاد ایران، به ویژه 

در شرایط تحریمی و ویژه کشور، بسیار حائز اهمیت است.
برنامه ریزی دقیق؛ قلب تپنده تولید پایدار

از نکات برجسته در ساختار مدیریتی فولاد سنگان، نقش محوری واحد 
برنامه ریزی و کنتــرل تولید )PPC( اســت. گزارش ها نشــان می دهد این 
شرکت با رصد روزانه و ماهانه عملکرد خطوط تولید، نه تنها از انحراف ها 
جلوگیری کرده، بلکه با رویکردی آینده نگر، مسیر رشد را هموار ساخته 

است.
ثبت رکوردهــای تولید گندله و کنســانتره در بازه های پیوســته زمانی )از 
فروردیــن ۱۴۰۰ تا آبــان ۱۴۰۳(، بیانگر آن اســت کــه افزایش ظرفیــت، نه بر 
پایه شانس یا تصمیم های لحظه ای، بلکه حاصل یک مسیر مدیریتی 

هدفمند بوده است.
تأمین پایدار انرژی و سیالات؛ پیش شرط توسعه

فولاد ســنگان بــا مدیریت بهینــه مصــرف انــرژی و ســیالات )بــرق، گاز و 
آب(، توانســته تداوم تولید در تمام طول ســال را ممکن ســازد. در سند 
کید شده که فرض اصلی توسعه تولید، تأمین  برنامه ریزی سال ۱۴۰۴، تأ
پایدار انرژی است ولی بااین حال فولاد سنگان برنامه ریزی تولید خود را 
بر مبنای واقعیت های موجود انجام داده است تا بیشترین بهره وری را 
داشته باشد. این نشانه ای از شــفافیت و واقع گرایی در سیاست گذاری 

صنعتی است.

شرکت فولاد سنگان همچنین با بهره گیری از فناوری های نوین بیش از 
۸۰ درصد آب مصرفی را بازچرخانی می کند که می تواند الگوی مثبتی برای 

دیگر صنایع معدنی و فولادی کشور باشد.
نقش راهبردی در زنجیره ارزش فولاد کشور

فولاد سنگان، به عنوان شــرکت فعال در بالادست زنجیره فولاد، وظیفه 
ک اساسی  تولید کنسانتره و گندله را بر عهده دارد؛ محصولاتی که خورا
برای واحدهــای احیا و فولادســازی محســوب می شــوند. از این منظر، 
عملکرد پایدار و رشد تولید در فولاد سنگان، مستقیماً بر پایداری زنجیره 
فولاد کشور تأثیرگذار است و با افزایش ظرفیت تولید گندله به بیش از ۵ 
ک شــرکت فولاد  میلیون تن، فولاد ســنگان نقش مؤثری در تأمین خورا

مبارکه، ایفا کرده است.
بهره وری در مقیاس؛ رشد همراه با کنترل کیفیت

گر بدون کنترل کیفیت باشد، نه تنها مزیت  دست یابی به رشــد تولید، ا
محسوب نمی شود، بلکه می تواند زیان آور نیز باشد. داده های ارائه شده 
نشان می دهد که فولاد ســنگان موفق شده رشــد در مقیاس تولید را با 

افزایش کیفیت دنبال کند.
افزایش ظرفیت در گندله ســازی و کنسانتره ســازی، هم زمــان با رعایت 
استانداردهای جهانی در کنترل کیفی، نشــان دهنده تسلط فنی بالا و 

ساختار بهره وری محور در خطوط تولید این شرکت است.
تمرکز بر توسعه متوازن و آینده نگری

کید ویژه ای بر »برنامه سال ۱۴۰۴ با فرض تأمین  در برنامه ریزی موجود، تأ
پایدار انرژی« و سایر شرایط وجود دارد؛ این یعنی فولاد سنگان به جای 
حرکت هــای مقطعی و ســودمحور، در مســیر توســعه متــوازن، پایــدار و 

آینده نگر گام برمی دارد.
افزایش تولید با حفظ منابع، تعامل با نهادهای تأمین انرژی و هماهنگی 
با سیاست های کلان وزارت صمت و ایمیدرو و فولاد مبارکه بیانگر درک 

راهبردی این شرکت از ملاحظات توسعه صنعتی در ایران است.
سرمایه انسانی و دانش بنیان شدن

پیشــرفت صنعتــی بــدون اتــکا بــه نیــروی انســانی متخصــص ممکــن 

نیســت. فــولاد ســنگان در کنــار ســرمایه گذاری در تجهیــزات، به طــور 
مــوازی روی توســعه ســرمایه انســانی و دانــش فنــی داخلــی تمرکــز کــرده 

اســت.
واحدهای برنامه ریزی، کنترل کیفیت، تعمیرات و تولید، با اتکا به نیروهای 
بومی و متخصص، توانســته اند چالش های عملیاتــی را به فرصت های 
بهبــود تبدیل کننــد. همچنیــن حرکت شــرکت به ســمت بهره گیــری از 
ابزارهای دیجیتال در برنامه ریزی تولید، پایش عملکرد و تحلیل داده ها از 
دیگر اقدامات درخشان فولاد سنگان است که هدف آن هوشمندسازی 

کثری فرایندهای تولید است. حدا
تعامل با محیط زیست و رویکرد مسئولیت پذیر

کید بر مدیریت مصرف انرژی و اســتفاده بهینه از آب در شرکت نشان  تأ
می دهد فولاد سنگان به ابعاد محیط زیستی توسعه صنعتی واقف است.
با توجه به موقعیت جغرافیایی خاص شرکت، توسعه پایدار بدون توجه 
به محیط زیست امکان پذیر نیســت و فولاد ســنگان در تلاش است که 
در کنار رشد کمّی، به شاخص های کیفی و سبزسازی فرایندها نیز توجه 
داشته باشد. احداث سیستم مکانیزه انباشت باطله برای اولین بار در 
خاورمیانه نشان دهنده تعهد این شرکت به حوزه محیط زیست است. 
همچنیــن یکــی از ارکان جــدی مســئولیت های اجتماعی این شــرکت 
صیانــت از محیط زیســت اســت کــه بیــش از ۲۵۰۰ اصلــه نهــال، احداث 
گون های انباشت، نصب فیلتراژ پیشرفته کارخانه و ... بخشی از آن ها  لا

به شمار می رود.
داده هــای ارائه شــده دربــاره عملکرد فــولاد ســنگان، تصویری روشــن و 
امیدوارکننده از صنعتی سازی موفق، برنامه ریزی شده و پایدار در شرق 
کشور ارائه می دهد. این شرکت نه تنها توانسته به رکوردهای بالای تولید 
برسد، بلکه با حفظ تعادل در مصرف منابع، کنترل کیفیت، و بهره گیری از 
برنامه ریزی هوشمند، به الگویی برای سایر شرکت های معدنی و فولادی 

ایران تبدیل شده است.
فولاد سنگان با حرکت در مسیر بهره وری، برنامه ریزی و توسعه متوازن، 

می تواند نقش محوری در آینده زنجیره ارزش فولاد کشور ایفا کند.

فولاد سنگان؛ الگویی موفق از تولید هوشمند در شرق ایران

پســت برق 63 کیلوولــت کارخانه شــماره ۲ شــرکت 
ورق خــودرو چهارمحال و بختیــاری با هــدف تأمین 
پایــدار انــرژی بــرق بــرای افزایــش ظرفیــت تولیــد و 

پشتیبانی هرچه بیشتر از طرح های توسعه ای به بهره برداری رسید.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری، معاون 
بهره برداری شرکت ورق خودرو ضمن اعلام این خبر و با اشاره به اهمیت 
تأمین به موقع انرژی برق در مجموعه های فولادی افزود: با پیگیری های 
فراوان، مکاتبات رســمی و جلســات متعدد با شــرکت بــرق منطقه ای و 
شــرکت توزیع برق و شــرکت شــهرک های صنعتی اســتان و همچنین با 

تلاش تیم پروژه، موفق شــدیم برق موردنیاز کارخانــه را به صورت پایدار 
تأمین کنیم.

بهزاد بهادرانی افزود: با بهره برداری از این پســت برق وابستگی کارخانه 
شماره ۲ شرکت ورق خودرو به شبکه برق عمومی کاهش یافته و مسیری 

پایدارتر برای تداوم روند روبه رشد تولید ایجاد خواهد شد.
رضا حمزیان، مجری پروژه نیز در خصوص جزئیات فنی این دســتاورد 
باارزش گفت: پســت بــرق کارخانه شــماره ۲ شــرکت ورق خودرو شــامل 
ترانسفورماتور قدرت، ۳۰MVA، فیدرهای ۶۳ و ۲۰ کیلوولت، سیستم های 

حفاظتی و کنترل DCS و تجهیزات ایمنی مدرن است.

شرکت معدنی و صنعتی فولادسنگ مبارکه، سه شنبه 
7 مردادمـاه، بـا حضـور در چهاردهمیـن رویـداد 
»پورتفوتکنوتور معـدن و فـراوری معدنـی« گامی مؤثر 
در جهـت توسـعه تعامـلات فناورانـه و تقویـت پیونـد میـان صنعـت و 

دانـش برداشـت.
به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی و صنعتی فولادسنگ مبارکه، این 
رویداد در سالن ابوریحان دانشگاه صنعتی اصفهان و با هدف شناسایی 
نیازهای فناورانه، ایجاد هم افزایی میان صنایع و شرکت های دانش بنیان 
و ارتقای سطح همکاری میان بخش های تخصصی و صنعتی برگزار شد.

امیرحسین کریمدادی، مدیرعامل شرکت فولادسنگ مبارکه، در این 
کید بر اهمیت نگاه تحول گرا در مدیریت منابع و توسعه  نشست با تأ
پایدار گفت: در متون دینی و آموزه های فرهنگی ما نیز بر پویایی، نوآوری 
کید شده است. در حدیثی از امام علی )ع( آمده  و خلق ارزش مداوم تأ
است: حمد و ستایش مخصوص خداوندی است که هرگز نمی میرد 

و شگفتی های خلقتش پایان نمی پذیرد؛ زیرا هر روز در کاری نو است.
فولاد سنگ در مسیر ساختارهای  منعطف و آینده محور

وی افزود: رویدادهایی از این دست صرفاً مجموعه ای از جلسات یا 
نمایشگاه ها نیستند، بلکه بسترهایی واقعی برای شناسایی مسائل، ارائه 
راه حل های فناورانه و ایجاد مشارکت های مؤثر میان صنعت و دانش اند. 
شرکت فولادسنگ نیز با رویکردی مسئله محور و عملیاتی در این فضا 

حاضر شده تا مسیر توسعه فناوری را  بلکه در میدان عمل دنبال کند.

کریمدادی با اشاره به اینکه خلق ارزش در صنعت امروز بیش از هر چیز 
به نگاه تحلیلی و استفاده هوشمندانه از فرصت ها وابسته است، اظهار 
داشت: در فولادسنگ، توسعه فناوری و نوآوری صرفاً شعار نیست، بلکه 
جزئی جدایی ناپذیر از فرایند تصمیم سازی و سیاست گذاری سازمانی 

است. نگاه ما به آینده، مبتنی بر ترکیبی هوشمندانه از منابع داخلی، 
نیازهای بازار، الزامات زیست محیطی و ظرفیت های فناورانه است.

کید کرد: حرکت از مدیریت سنتی به سوی  مدیرعامل فولادسنگ تأ
مدیریت دانش بنیان، مستلزم رویکردی دقیق، هدفمند و واقع گرایانه 

است. ما در فولادسنگ تلاش می کنیم با بهره گیری مؤثر از فناوری، 
بهره وری را افزایش داده، هزینه ها را کاهش دهیم و پاسخی هوشمندانه 

به چالش های پیچیده صنعت ارائه کنیم.
وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود گفـت: حجـم منابـع به تنهایـی 
تعیین کننده نیست؛ بلکه نوع نگاه به آن منابع و چگونگی بهره برداری 
از آن هـا اهمیـت دارد. نگاهـی کـه بتوانـد فنـاوری، نـوآوری و مدیریـت 
، ایـن  هوشـمند را درهم تنیـده و آینـده ای متفـاوت را رقـم بزنـد. امـروز
نشسـت صرفاً یک جلسـه هم اندیشـی نیسـت، بلکه نمونه ای عینـی از 

بلـوغ فکـری، تعهـد سـازمانی و درک عمیـق از الزامـات آینـده اسـت.
کریمــدادی در پایــان ضمــن قدردانــی از برگزارکننــدگان رویــداد اظهــار 
ــای ســازمانی  ــح از نیازه ــا درک صحی ــرکت فولادســنگ، ب داشــت: در ش
و راهبردهــای گــروه فــولاد مبارکــه، حرکــت در مســیر تحــول فناورانــه را 
به صــورت دقیــق و هدفمنــد در دســتور کار قــرار داده ایــم. خوشــبختانه 
ســاختار ســازمانی مــا بــا وجــود دفاتــر تخصصــی در حــوزه طــرح و برنامه، 
بهره بــرداری، توســعه و تکنولــوژی، زمینه ســاز پیاده ســازی ایــن رویکــرد 

تحول گــرا شــده اســت.
حضور فولادسنگ مبارکه در رویداد پورتفوتکنوتور را می توان بخشی از یک 
استراتژی کلان دانست؛ راهبردی که توسعه پایدار را حاصل تعامل میان 
تجربه صنعتی، دانش تخصصی و فناوری نوین می داند. فولادسنگ با 
اتخاذ این رویکرد، در مسیر ایفای نقشی مؤثر و سازنده در آینده صنعت 

معدن و فراوری کشور گام برمی دارد.

بهره برداری از پست برق اختصاصی
 63 کیلوولت کارخانه شماره 2 شرکت ورق خودرو

فولادسنگ مبارکه؛ در مسیر توسعه فناورانه و نوآوری در صنعت معدن

ابقای اعضای هیئت مدیره شرکت معدنی و صنعتی چادرملو
به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی و صنعتی چادرملو، مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت معدنی و صنعتی چادرملو که در خصوص بند انتخاب اعضای هیئت مدیره تنفس ۱۴ روزه داده شده بود، دوشنبه ۶ مرداد ماه ۱۴۰۴ با حضور 7۶ درصد سهام داران برگزار شد و اعضای هیئت مدیره شرکت به مدت دو 
کثریت سهام داران انتخاب شدند. سال ابقا شدند. در این مجمع ، پنج عضو حقوقی هیئت مدیره شرکت معدنی و صنعتی چادرملو شامل شرکت سرمایه گذاری امید، شرکت سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات، شرکت سرمایه گذاری سپه، شرکت فولاد مبارکه اصفهان و شرکت سرمایه گذاری استان خوزستان با رای ا

خبــــــــــــــــــر    
خبر  کوتاه

آمادگی بانک ملت برای گسترش

 همکاری مالی ، اقتصادی و ارزی 

با شرکت فولاد سفیددشت

مدیران ارشد بانک ملت از شرکت فولاد سفیددشت 
چهارمحال و بختیاری بازدید کردند و در جلسه ای مشترک با 
مدیرعامل و جمعی از مدیران این شرکت، راهکارهای ارتقای 
ســطح تعاملات و همکاری های دوجانبه را مورد بررسی قرار 

دادند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و 
بختیاری، در این بازدید که روز چهارشنبه هشتم مردادماه ۱۴۰۴ 
انجام شد، بابک ضرغامی مدیر امور ناحیه ۵ شعب بانک ملت، 
از تمایل بانک ملت برای گسترش همکاری های اقتصادی و مالی 

با شرکت فولاد سفیددشت خبر داد.
وی ضمن ابراز خرسندی از حضور در مجتمع فولاد سفیددشت 
عنوان کرد: بانــک ملت به عنوان بزرگ ترین بانک بورســی ایران 
و ارائه دهنــده رقابتی تریــن خدمــات بانکی، تمایل دارد ســطح 
همکاری های مالی و اقتصادی خود را با شرکت فولاد سفیددشت 

گسترش دهد.
وی با اشاره به اینکه همکاری با شرکت های بزرگ صنعتی مانند 
شرکت فولاد سفیددشــت می تواند به رشــد و توسعه اقتصادی 
منطقه کمک شایانی کند، گفت: بانک ملت برای ارتباط مستمر 
و درازمدت با شــرکت فولاد سفیددشت آمادگی دارد. همچنین 
این بانک آماده اســت در موارد مرتبط با بورس و دیگر خدمات 
بانکــی ارزی و ریالــی نیــز ارتباطات گســترده تری با شــرکت فولاد 

سفیددشت برقرار سازد.
 وی در ادامــه افــزود: بانــک ملــت به عنــوان یــک بانــک بــزرگ، 
در کنــار شــرکت های تولیــدی ماننــد شــرکت فــولاد سفیددشــت 
اســت و از طریــق تأمیــن مالــی آن هــا، از تولیــد و اشــتغال ملــی 
ــا تولیــد محصــولات  ــرا ایــن شــرکت ها ب ــرد، زی حمایــت خواهــد ک
منحصربه فــرد، عــلاوه بــر ایجــاد اشــتغال، از خــروج ارز از کشــور نیز 

جلوگیــری می کننــد.
مدیر امور ناحیه ۵ شعب بانک ملت کشور همکاری با شرکت های 
بزرگ صنعتــی و تولیــدی را بلندمــدت و برنامه محور دانســت و 
آمادگی این بانــک را برای همکاری در قالب اعطای تســهیلات، 
صــدور ضمانت نامه، گشــایش اعتبــارات اســنادی و ارائــه انواع 

خدمات بانکی به شرکت اعلام کرد.
فولاد سفیددشت بزرگ ترین واحد صنعتی 
چهارمحال و بختیاری است و ظرفیت های بسیار 

زیادی دارد
بنابــر این گــزارش، در ابتــدای این نشســت، محمــود محمدی 
فشارکی، مدیرعامل فولاد سفیددشــت، ضمن ابراز خرسندی 
از حضور مدیــران بانک ملت و هیئــت همــراه در واحد تولیدی 
فولاد سفیددشــت، با ارائه گزارشــی از عملکرد این شرکت اظهار 
کرد: تعهـد بـه مسـئولیت های اجتماعـی شـرکت، تأمیـن پایـدار آب 
موردنیـاز بـا بازچرخانـی پسـاب تصفیه شده شهرسـتان بروجـن 
در خطـوط تولیـد، تحقق ظرفیت اسمی شرکت در حوزه تولید، 
تکمیل زنجیره تولید فولاد و اجرای طرح های توسـعه در شـرکت 

از مهم ترین اهداف شـرکت هستند.
وی در ادامـــه بـــا بیـــان اینکـــه شـــرکت فـــولاد سفیددشـــت 
ح هـــای هفت گانـــه  بزرگ تریـــن واحـــد صنعتـــی و یکـــی از طر
ـــیار  ـــای بس ـــت و ظرفیت ه ـــاری اس ـــال و بختی ـــولاد در چهارمح ف
زیـــادی دارد، افـــزود: بـــدون شـــک توســـعه همکاری هـــا بیـــن 
ایـــن مجموعـــه بـــزرگ صنعتـــی و بانـــک ملـــت می توانـــد در 
تأمیـــن مالـــی پروژه هـــای بـــزرگ کشـــور ازجملـــه توســـعه های 
شـــرکت فـــولاد سفیددشـــت، اشـــتغال زایی، توســـعه صنعتـــی 
و اجتماعـــی و به طورکلـــی در تحقـــق اهـــداف نظـــام مقـــدس 

جمهـــوری اســـلامی مؤثـــر باشـــد.
بهبود شرایط مالی و اقتصادی، رشد سریع تر 

پروژه ها و پایداری و ثبات تولید
در ادامه، مصطفی فلاحی، مدیر مالی و حسابداری شرکت فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری، با ارائه گزارشی از تاریخچه 
شرکت، امکانات تولید، برنامه های توسعه ای و آتی شرکت و سابقه 
همکاری با بانک ملت گفت: ارائه امکانات مالی جدید )از طریق 
راه های تأمین مالی، برات کارت و ارائه تسهیلات به کارکنان و...( 
از ســوی این بانک می تواند به بهبود شــرایط مالی و اقتصادی، 
رشــد ســریع تر پروژه ها و پایداری و ثبــات تولید در شــرکت فولاد 

سفیددشت کمک کند.
گفتنــی اســت در بخــش پایانــی ایــن جلســه، طرفیــن بــر ضــرورت 
ادامــه ایــن گفت وگوهــا و پیگیری هــای لازم بــرای عملیاتــی 
کیــد و ابــراز امیــدواری کردنــد  شــدن توافقــات صورت گرفتــه تأ
ــه نتایــج مطلــوب و قابل توجهــی  کــه همکاری هــای دوجانبــه ب

منجــر شــود.

مدیر امور ناحیه ۵ شعب بانک ملت در بازدید از شرکت فولاد 
سفیددشت مطرح کرد:
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       بـــــــــــــــازار

کره جنوبی به دنبال وضع عوارض ضد دامپینگ بر ورق 
گرم چین و ژاپن

خبــــــــــــــــر       

به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، کمیسیون تجارت کره  جنوبی به 
وزارت اقتصاد و دارایی این کشور توصیه کرده که اقدامات اولیه ضد 
دامپینگ را بر واردات ورق گرم فولادی از چین و ژاپن اعمال کند. 
به گزارش جی ام ک، تحقیقات در ماه مارس سال جاری بر اساس 
شکایتی از سوی شرکت هیوندای استیل آغاز شد. این شرکت ادعا 
کرده است که هجوم ورق گرم فولادی ارزان قیمت چینی و ژاپنی به بازار 
محلی فولاد آسیب رسانده است.

خبر کوتاه

رشد 4 درصدی تولید سنگ آهن واله برزیل

به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، از مدت مشابه سال گذشته است. 
این افزایش عمدتاً ناشی از ثبت رکورد جدید تولید در پروژه ای معدنی 
در شمال برزیل و عملکرد فعال معدنی در جنوب شرق برزیل بوده 
است. به گزارش ماینینگ، واله پیش بینی می کند که در سال ۲۰۲۵ بین 
۳۲۵ تا ۳۳۵ میلیون تن سنگ آهن تولید کند و تحلیلگران سیتی نیز 
این نتایج را »فصلی قوی« توصیف کرده و تأیید کردند که این شرکت 
در مسیر دست یابی به اهداف خود قرار دارد.
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>>>>>>        جدول معاملات ســهام شــرکت فولاد مبارکه       <<<<<<

تغییرپایانی

 تغییر
)درصد(

 حجم معامله
)میلیون سهم(

1404/05/04

1404/05/05

1404/05/06

1404/05/07

1404/05/08

شنبه

یکشنبه

دوشنبه

سه شنبه

چهارشنبه

5 0 0
1 . 0 0 0

1 . 5 0 0
2. 0 0 0

2. 5 0 0
3. 0 0 0

3. 5 0 0
4. 0 0 0

3. 0473. 1 0 93. 1 2 9 2.9 56 2. 868

شنبه یکشنبه دوشنبه سه شنبه چهارشنبه

یال(       <<<<<< >>>>>>       نمــــــــــودار تغییــــــر قیمــــت  سهـــــام  )ر

یک و آینده پژوهی رصدخانه استراتژ

کشورهای شورای همکاری خلیج فارس با سرمایه گذاری بر روی فولاد سبز 
و هیدروژن سبز، در حال بازتعریف نقش خود از یک قطب انرژی به یک رهبر 

صنعتی پایدارند.
کشورهای شورای همکاری خلیج فارس )GCC( در حال برداشتن گام های بلندی در توسعه 
پروژه های فولاد سبز و هیدروژن سبز هستند و خود را در خط مقدم کربن زدایی صنعتی و 
گذار انرژی در خاورمیانه قرار می دهند. این تمرکز، همسو با تلاش های گسترده تر این کشورها 
برای تنوع بخشی اقتصادی و تعهد به اهداف انتشار صفر خالص تا سال ۲۰۵۰ است که توسط 
برنامه های چشم انداز ۲۰۳۰ در عربستان سعودی، امارات متحده عربی و سایر کشورهای عضو 

پشتیبانی می شود.
 در شکل شماره ۱ به طور خلاصه می توانید پروژه های کم کربن آهن و فولاد در منطقه MENA را 

مشاهده کنید.
 صنعت فولاد در منطقه خلیج فارس، با حمایت پروژه های عظیم زیربنایی و توسعه شهری، 
به سرعت در حال گسترش است. پیش بینی می شود بازار فولاد این منطقه از سال ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۳ با 
نرخ رشد مرکب سالانه حدود ۴.۱ درصد رشد کند. این رشد ناشی از تقاضا برای مصالح ساختمانی 
در ابرپروژه هایی مانند نئوم )NEOM(، پروژه دریای سرخ و زیرساخت های جام جهانی در عربستان 
سعودی است. این روند با افزایش سرمایه گذاری در فناوری های فولاد سبز، به ویژه روش های کوره 
قوس الکتریکی )EAF( با استفاده از فولاد بازیافتی هم زمان شده است که در مقایسه با کوره های 

بلند سنتی، انتشار کربن را به میزان قابل توجهی کاهش می دهد.
 )Vulkan( چندین پروژه شاخص فولاد سبز در منطقه در حال اجراست. شرکت فولاد سبز ولکان
عمان در حال ساخت یک مجتمع ۵ میلیون تنی آهن اسفنجی )DRI( و کوره قوس الکتریکی 
 Essar است که قرار است عملیات خود را تا سال ۲۰۲۷ آغاز کند. گروه )Duqm( در دقم )EAF(
عربستان سعودی نیز یک کارخانه ۴ میلیون تنی DRI و EAF را در مجموعه صنعتی رأس الخیر 
اعلام کرده که انتظار می رود در حدود سال ۲۰۲۸ به بهره برداری برسد. علاوه بر این، کنسرسیوم 
آرامکو-صندوق سرمایه گذاری عمومی عربستان-بائواستیل درحال توسعه یک کارخانه ۱.۵ 
میلیون تنی ورق فولادی در همان منطقه است که برای سال ۲۰۲۹ هدف گذاری شده است. این 
پروژه ها نشان دهنده تعهد آشکار به فولادسازی با ردپای کربنی کمتر است که عمدتاً با گاز طبیعی 

ک تر تکمیل می شوند. کار می کنند، اما به طور فزاینده ای با منابع انرژی پا
یک نمونه پیشگام از استفاده هیدروژن سبز در فولادسازی، همکاری بین شرکت فولاد امارات 
)EMSTEEL(، بزرگ ترین فولادساز امارات و مصدر به عنوان توسعه دهنده انرژی های تجدیدپذیر 

است. آن ها اولین پروژه آزمایشی فولاد سبز منطقه را در ابوظبی راه اندازی کردند که از هیدروژن 
سبز به جای گاز طبیعی برای احیای سنگ آهن استفاده می کند و تا ۹۵ درصد به کاهش انتشار 
کسید کربن در فرایندهای تولید فولاد دست یافته است. این پروژه آزمایشی، امکان سنجی  دی ا
توسعه تولید هیدروژن سبز و فولاد سبز در مقیاس بزرگ را برای پاسخ گویی به تقاضای داخلی و 

اهداف صادراتی در منطقه نشان می دهد
ظرفیت تولید هیدروژن سبز نیز با توجه به منابع فراوان خورشیدی و بادی منطقه، به سرعت در 
حال افزایش است. کشورهایی مانند عربستان سعودی، امارات و عمان میلیاردها دلار برای توسعه 
استراتژی های هیدروژن مبتنی بر زیرساخت های انرژی تجدیدپذیر متعهد شده اند و قصد دارند 
تا سال ۲۰۳۰ به صادرکنندگان جهانی هیدروژن سبز تبدیل شوند. انتظار می رود این هیدروژن 
ک نه تنها در فولادسازی، بلکه در چندین بخش دیگر که کربن زدایی از آن ها دشوار است، مانند  پا

صنایع شیمیایی و حمل ونقل، نقشی محوری ایفا کند.
، از دیگر حوزه های تمرکز در منطقه است.  صدور گواهینامه و دسترسی به بازار برای فولاد سبز
به عنوان مثال، امارات متحده عربی با استفاده از گواهینامه CARES، تولیدکنندگان را برای 
دست یابی به معیارهای جهانی فولاد سبز توانمند ساخته است تا با الزامات بین المللی پایداری 
و انتشار کربن همسو شوند. انطباق مبتنی بر داده، همراه با بهبود بهره وری انرژی و برقی سازی 
تولید حرارت، کلید موقعیت یابی فولاد منطقه به عنوان یک محصول رقابتی و مسئول در بازارهای 

صادراتی، به ویژه اروپاست.
با وجود این تحولات امیدوارکننده، چالش هایی نیز وجود دارد. در حال حاضر، فولادسازی در 

گرچه آلایندگی کمتری نسبت به زغال سنگ دارد،  منطقه عمدتاً به گاز طبیعی متکی است که ا
کسیدکربن تولید می کند. گذار به تولید فولاد کاماً مبتنی بر هیدروژن سبز و  اما همچنان دی ا
انرژی های تجدیدپذیر، نیازمند سرمایه گذاری پایدار در زیرساخت های انرژی، ازجمله پایداری 
شبکه و راه حل های ذخیره سازی است. علاوه بر این، شرایط تأمین مالی و هزینه های فناوری 
همچنان عوامل حیاتی برای امکان سنجی تجاری تولید فولاد سبز در مقیاس بزرگ در منطقه 
هستند. در نهایت، کشورهای شورای همکاری خلیج فارس به طور فعال در حال شکل دادن به 
آینده ای برای فولاد و هیدروژن سبز هستند که رشد اقتصادی را با پایداری زیست محیطی همسو 

می کند و منطقه را به یک بازیگر مهم در بازار جهانی فولاد سبز تبدیل می کند.
   منابع:

-https://vocal.media/journal/gcc-steel-market-2025-2033-growth-trends-and-
regional-outlook
-https://www.crugroup.com/en/communities/thought-leadership/2025/GCC-ca-
pacity-growth-will-displace-imports-and-could-expand-exports/
-https://www.emsteel.com/emsteel-and-masdar-announce-success-of-pilot-
project-using-green-hydrogen-to-produce-green-steel/
-https://aisusteel.org/en/28315/
-https://www.fastmarkets.com/uploads/2025/07/Middle-East-Iron-Steel-2025-
Preliminary-Agenda-4-July-2025.pdf

خیزش سبز خلیج فارس
   تهیه کننده:دفتر استراتژی واهداف
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آمــار معاملات محصولات شــرکت فــولاد مبارکه در بورس کالای ایران

نماد

B

G

T

محصول

ورق سرد

ورق گالوانیزه

ورق قلع اندود

تاریخ معامله

1404/05/06

1404/05/06

1404/05/06

واحد فروش داخلیجمع کل

MENA شکل شماره ۱ - پروژه های کم کربن آهن و فولاد در منطقه 

گهی آ

موضوع

تش نشانی شامل فعالیت ها و عملیات های امداد و نجات، اطفای حریق، بازرسی و بازدید تجهیزات اعلام و اطفاء حریق، راهبری و نگهداری و تعمیرات جزئی مکانیسم ها و  انجام کلیه خدمات آ

تش نشانی شرکت فولاد مبارکه خودروهای سبک و سنگین و سایر وظایف محوله آ

خرید 42.000 تن پودر بنتونی

خرید 600 تن زاماک )روی یک درصد آلومینیوم(

راهبری )نگهداری و تعمیرات، بهینه سازی و بهره برداری( ایستگاه های گاز داخل شرکت فولاد مبارکه

50 تن شمش قلع تأمین

فروش 50 هزار تن مشتقاتی از آجر نسوز کربن، منیزیت و کربن AMC)آلومینا- منیزیا- گرافیت( به صورت درهم و جاروبکش از طریق مزایده عمومی، بازدید از اقلام مزایده در روز سه شنبه تاریخ 

خ 1404/05/25 به آدرس   پیشنهاد های خود را در پاکت دربسته قرار داده و از ساعت 10 تا 12 روز شنبه مور
ً
1404/05/14 رأس ساعت 9 صبح با مکانیسم داخلی از محل درب زرین شهر انجام می گیرد. لطفا

(، ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایید. پیشنهاد های دریافت شده در روز  اصفهان، کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین شهر

خ 1404/05/26 در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت جلسه خواهد شد. شنبه مور

شماره تماس:03152733193
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جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود، جهت انتخاب فراخوان 
موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان های شرکت در شبکه های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس های ۰3۱5۲73369۰ - ۰9۰۱۰۰4۲6۲7 قابل دسترس است. 

 روابط عمومی شرکت فولادمبارکه اصفهان

تمدید پروانه تحقیق و توسعه 

شرکت فولاد توان آور آسیا

بازدید معاون هماهنگی امور اقتصادی 

استانداری چهارمحال و بختیاری از شرکت 

فولاد توان آور آسیا

بـــا تأییـــد ســـازمان صمـــت اســـتان چهارمحـــال و 
وانـــه تحقیـــق و توســـعه شـــرکت فـــولاد  بختیـــاری، پر

توان آور آسیا تمدید شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توان آور آسیا، جلسه ارزیابی واحد 
تحقیق و توسعه این شرکت با حضور نمایندگان سازمان صنعت، 

معدن و تجارت استان چهارمحال بختیاری برگزار شد. 
در این جلسه، عملکرد دو سال گذشته کمیته تحقیق و توسعه 
شــرکت مــورد بررســی قــرار گرفــت و پروژه هایــی ازجملــه تصفیه 
فاضلاب بهداشتی، بومی سازی قطعات و ارتقای کیفیت سطح 
ورق قلع انــدود ارزیابی شــد. همچنیــن بازدیدهایــی از خطوط 
ک، قوطی سازی و تولید درب ایزی اپن  تولید قلع اندود، چاپ و لا
صورت گرفت و در پایان، با تأیید فعالیت های انجام شده، پروانه 

تحقیق و توسعه شرکت تمدید شد.

 معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری چهارمحال 
و بختیاری، به همراه سعید رئیسی دهکردی فرماندار شهرکرد، 
مصطفی محسن پور فرماندار فرخشهر و هیئت همراه ،از 
خطوط تولید و بخش های مختلف شرکت فولاد توان آور آسیا 

بازدید کردند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد توان آور آسیا، در جریان این 
بازدید که با میزبانی علیرضا وکیلی مدیرعامل، احمد سعیدبخش 
رئیس هیئت مدیره و رامین بختیاری عضو هیئت مدیره شرکت 
فــولاد تــوان آور آســیا انجــام شــد، مدیرعامل شــرکت گزارشــی از 
ظرفیت هــای تولیــد، برنامه هــای توســعه ای در دســت اجــرا و 
اقدامــات انجام شــده در حــوزه محیط زیســت ازجمله ســامانه 

تصفیه فاضلاب انسانی ارائه کرد.
همچنین در این نشست، مشکلات مربوط به صدور مجوزها و 
ثبت سفارش در زمینه طرح تکمیل زنجیره تولید مطرح و مورد 
بحث و تبادل نظر قرار گرفت و در این خصوص، درخواست هایی 
برای تســهیل روند اداری و مساعدت از ســوی مقامات استانی 
ارائه شد. گفتنی است در این بازدید بر اهمیت چنین بازدیدها و 

کید شد. لزوم حمایت بیش ازپیش از صنایع پیشرو در استان تأ

بررسی داده های چهارماهه ابتدایی سال ۱4۰4 از بازار 
آهن اسفنجی و بریکت در کشور نشان می دهد که همانند 
سال ۱4۰3 )با استناد به اطلاعات کتاب سال فولاد ایران( بخش 
عمده نیاز داخلی توسط تعداد محدودی از شرکت ها تأمین 
می شود و ساختار بازار، هم زمان دارای تمرکز در رأس و تنوع در 

لایه های میانی و پایینی است.
به گزارش  چیلان ، در صدر فهرست تأمین کنندگان نیاز داخلی 
آهــن اســفنجی، شــرکت توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر بــا ســهم 
کــی از جایــگاه  قابل توجــه ۳۲ درصــدی قــرار دارد. ایــن رقــم حا
ممتاز این شرکت در زنجیره تأمین فولاد کشور و توانمندی آن در 

پاسخگویی به نیاز بازار داخلی است.
سازمان ایمیدرو که آهن اســفنجی فولاد میانه و فولاد قائنات را 
عرضه می کند، با سهم ۱۷ درصدی در رتبه دوم تامین کنندگان 
آهن اســفنجی قــرار دارد و از این حیث ســهم قابل توجهــی را به 
خود اختصاص داده است. دو شرکت آهن و فولاد غدیر ایرانیان 
(، با ســهم یکســان ۱۱  )فغدیــر( و پــارس فــولاد ســبزوار )فســبزوار

درصدی مشترکاً در جایگاه سوم قرار گرفته اند.

تأمین کنندگان برتر آهن اسفنجی 

در چهارماهه ابتدایی سال ۱4۰4 
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کاهش انتشار کربن و کنترل هزینه نهایی انرژی

فولاد یک جزء ضروری در انتقال بــه دوران انرژی های 
ک اســت. مــا بــه مقــدار قابل توجهــی فــولاد بــرای  پــا
توربین های بادی، الکترولیزرها، پنل های خورشیدی، 
و خودروهــای برقــی نیــاز داریــم. علاوه بــر این، فــولاد برای ســاخت 
خانه ها و زیرســاخت ها در مناطق درحال توسعه که تضمین کننده 

جوامع پایدار و ایمن هستند، امری حیاتی است. 

بیشتر پیش بینی ها نشان می دهند که تقاضا برای فولاد افزایش خواهد 
یافت که مسیرهای تولید پایدار را چالش برانگیزتر می کند. البته، روش های 
گرچه فولاد  متعددی برای مواجهه و کاهش این دشواری ها وجود دارد. ا
به طور گسترده بازیافت می شود و به طور نظری ۱۰۰ درصد قابل بازیافت 
کارآمدی هــای دســتگاه های بازیافت،  اســت، اما همچنان بــه دلیــل نا
ازجمله آلودگی توسط عناصری مانند قلع و مس که جدا کردنشان دشوار 
است، شاهد از دست رفتن مقداری مواد هستیم. در حال حاضر، حدود 
۸۵درصد از محصولات فــولادی در پایان عمر بازیافت می شــوند و یک 
شکاف ۱۵درصد باقی می ماند. فرصت هایی برای بهبود بازیافت و تقویت 

شیوه های اقتصاد چرخشی در بخش فولاد باقی مانده است. 
و جامــع ســازمان  گــزارش جدیــد  از  رونمایــی  بــا  فــولاد  صنعــت 
ResponsibleSteel بــا عنــوان »ترســیم پیشــرفت به ســوی ۱.۵ درجــه 
ســانتی گراد« نقطه عطف مهمی در مســیر کربن زدایی خــود ثبت کرده 
 ،)IEA( اســت. این گزارش توســط نمایندگان آژانــس بین المللی انــرژی
کمیسیون گذار انرژی، به علاوه بیش از بیست بازبین متخصص از سراسر 
زنجیره ارزش فولاد، به طور کامل بررسی شده است. همچنین این گزارش 
مورد تأیید بازیگران کلیدی صنعت و سازمان هایی مانند OECD، گروه 

بائو استیل، گروه اقلیم، و گروه لندلیز قرار گرفته است.
 MPP و دیگری از IEA این گزارش با استفاده از دو سناریوی پایه - یکی از 

)مشارکت مأموریت ممکن( تدوین شده و مسیری قوی برای تلاش های 
کربن زدایی صنعــت فولاد ارائه می دهد. ســه دلیل اصلی بــرای انتخاب 
این سناریوها وجود داشت: اولاً، سناریوهای IEA و MPP هر دو با هدف 
۱.۵ درجه هم راستا هستند. ثانیاً، آن ها به صراحت مسیر فناوری محور 
تــا ســال ۲۰۵۰ را مشــخص کردند کــه به مــا امــکان می دهــد آرایش های 
فنــاوری را به مرور زمان به ســطوح پیشــرفت کربن زدایــی تبدیل کنیم. 
ثالثاً، این سناریوها با مدل های دقیق از دو سازمان بسیار معتبر که تحت 
بررسی های گسترده قرار گرفته اند، پشتیبانی می شــوند. بنابراین، این 
مدل های پایه داده های اساسی موردنیاز برای ارزیابی مسیر تا سال ۲۰۵۰ 

از نظر گواهینامه را فراهم می کنند. 
یکی از نکات کلیدی گزارش این است که درحالی که فولادسازان پیشرو 
در سراســر جهان شــروع به پذیــرش تلاش هــای کربن زدایــی کرده اند و 
راه حل های فولاد کم انتشــار در دســترس قرار گرفته اند، دســت یابی به 
اهداف توافــق پاریس هنــوز نیازمند اقدام جامع تر و گســترده تر اســت. 
تا ســال ۲۰۳۰، هر کارخانه فولاد باید انتشــارات خود را به سطحی کمتر از 
میانگین شدت انتشار کنونی کاهش دهد تا با اهداف اقلیمی تعیین شده 

در توافق هم راستا شود.
 وقتــی صحبــت از کافی بــودن می کنیــم، منظورمان مســیری به ســوی 
صفر خالص تا سال ۲۰۵۰ است. در ۲۵ سال آینده، باید اطمینان حاصل 
کنیم کــه کاهش های تدریجی انتشــار رخ دهــد تا بودجــه کربن جهانی 
»اختصاص یافته« به بخش فولاد فراتر نرود. بااین حال، این یک ساختار 
اســت کــه در مدل ســازی های مربوطه اســتفاده می شــود تــا اطمینان 
حاصل شود مجموع انتشــارات از بخش های مختلف از میزان جهانی 
تعیین شــده توســط پنل بین دولتی تغییــر اقلیــم IPCC بــرای احتمال 
گر تا ســال  ۵۵درصد دســتیابی به هــدف ۱.۵ درجه تجــاوز نکند. حتی ا
۲۰۵۰ به صفــر خالص برســیم، عدم پیــروی از یــک مســیر جاه طلبانه با 
کاهش های مرحله ای منجر به افزایش دمای جهانی به مراتب بیش از ۲ 

درجه سانتی گراد خواهد شد.
 دو سناریوی مورد بررسی در گزارش، آینده های متفاوتی برای تقاضای 
فولاد ارائه می دهند. یک سناریو، با بهره وری بیشتر مواد، تقاضای فولاد 
را تا سال ۲۰۵۰ در حدود ۲ میلیارد تن، تقریباً همان شدت کنونی، ثابت 
می بیند. سناریوی دیگر که رویکرد معمول کسب وکار را منعکس می کند، 
افزایش به ۲.۵ میلیارد تن تا سال ۲۰۵۰ را پیش بینی می کند. هیچ کس واقعاً 
نمی داند که در سال ۲۰۵۰ کجا خواهیم بود، اما اجماع در محدوده ۲ تا ۲.۵ 
میلیارد تن قرار دارد. نتیجه به اقداماتی که در ۲۵ سال آینده انجام می شود 
بستگی دارد. داشــتن فرایندهای صحیح، مشوق ها، و زیرساخت های 
حمایتی، ازجمله استانداردها، برای مدیریت تولید فولاد آینده به صورت 
پایدار ضروری است. فراتر از مدیریت تقاضای فولاد، رسیدگی به انتشارات 
در سراســر زنجیره تأمین برای دســتیابی به کربن زدایی معنادار حیاتی 

کیدشده در گزارش این است که فولادسازان  است. یکی از نکات کلیدی تأ
باید فراتر از مرزهای فیزیکی سایت خود نگاه کنند. انتشارات غیرمستقیم 
مرتبط بــا زنجیره تأمیــن می توانند تــا ســال ۲۰۵۰ حدود یک ســوم از کل 
انتشارات میانگین این بخش را تشکیل دهند که کاهش آن ها برای گذار 
صنعت فولاد امری حیاتی اســت. یک جنبه اغلب نادیده گرفته شده از 
انتشارات زنجیره تأمین بالادستی، انتشــارات متان مرتبط با استخراج 
زغال سنگ و استخراج و پالایش گاز طبیعی است. این انتشارات می توانند 
بخش قابل توجهی از انتشارات گازهای گلخانه ای را تشکیل دهند و به 
کافی اغلب کمتر گزارش می شــوند. باید از جمع آوری  دلیل داده های نا
داده های دقیق در ســطح معادن حمایت شــود تا تصویــر واضح تری از 

انتشارات مرتبط با زنجیره های تأمین بالادستی به دست آید.
 در کوتاه مدت، یکی از تمرکزهای کلیدی، کربن زدایی بخش انرژی است. 
این می تواند از طریق روش های مختلفی، ازجمله راه اندازی منابع انرژی 
تجدیدپذیر در محل، خرید مســتقیم تجدیدپذیرها از طریق شبکه، یا 
استفاده از ابزارهای مبتنی بر بازار مانند گواهینامه های انرژی تجدیدپذیر 
و قراردادهای خرید برق به دست آید. با توجه به اینکه کارخانه های فولاد 
امروزی لزوماً در مناطقی که برای تولید انرژی تجدیدپذیر بهینه هستند 
ساخته نشــده اند، ابزارهای مبتنی بر بازار به تحریک ســرمایه گذاری در 
انرژی تجدیدپذیــر بدون تحویل فیزیکی الکترون های ســبز به ســایت 
کمک می کنند. با افزایش شدت مصرف برق در بخش فولاد، تقاضا برای 
برق کربن زدایی شده به طور قابل توجهی افزایش خواهد یافت. این فقط 
ک نیست، بلکه در مورد داشتن مقدار کافی از آن  در مورد داشتن برق پا
نیز هست که مسئله تأمین برق را به چالشی اساسی تبدیل می کند، زیرا 
تقاضای آینده بسیار بیشتر از ظرفیت تجدیدپذیرهای کنونی خواهد بود. 
کارخانه های فولاد فرصت دارند زیرساخت های انرژی تجدیدپذیر خود 
گر انرژی تجدیدپذیر در  را بسته به پتانسیل و موقعیتشان نصب کنند. ا
محل امکان پذیر نباشد، خرید آن از مکان های مناسب یا سرمایه گذاری 
در زیرســاخت های انــرژی تجدیدپذیــر نزدیــک می توانــد یــک حرکــت 

استراتژیک برای کربن زدایی کوتاه مدت باشد.
 تفاوت های منطقه ای عامل مهمی در تلاش های کربن زدایی صنعت 
فولاد خواهند بود و حفاظت از منابع مختلف موجود، چه طبیعی، مالی، 
یا انسانی، در سراسر جغرافیاها حیاتی است. چارچوب جهانی قابل اجرا 
به بازار اجازه می دهد تا تعیین کند کدام فناوری ها کاهش انتشــارات را 
رهبری خواهند کرد. بررسی تحولات کنونی بازار نشان می دهد که برخی 
فناوری ها پیشرفت قابل توجهی داشته اند. به عنوان مثال، احیا مستقیم 
مبتنی بر هیدروژن انتظار می رود تا سال ۲۰۲۶ به آمادگی تجاری برسد، که 
انتشارات نزدیک به صفر را نوید می دهد. این فناوری در مناطقی مانند 
سوئد، که سرمایه گذاری بخش عمومی قابل توجه، سنگ آهن با کیفیت 
بالا، و انرژی تجدیدپذیر ارزان وجود دارد، به خوبی کار می کند. بااین حال، 

این برای هر منطقه صادق نخواهد بود. در مناطق دیگر، تمرکز احتمالاً 
به ســمت مقیاس بندی فناوری های جذب و ذخیره کربــن CCS برای 
کسیدکربن تغییر خواهد کرد.  کارآمدی و اطمینان از ذخیره دائمی دی ا
در حال حاضر، پیشرفت در فناوری های CCS هنوز عقب مانده است. 
تنها یک کارخانه آهن سازی تجاری با احیا مستقیم با جذب کربن وجود 
دارد. چالش های قابل توجهی برای CCS در کوره های بلند وجود دارد، 
کســیدکربن از نقاط مختلف گاز  ازجمله پیچیدگی و هزینه جــذب دی ا
کثر  کســیدکربن بــا خلوص بالا بــرای حدا دودکش و نیــاز به جریان دی ا
کسید مذاب  کارایی. درحالی که فناوری های نویدبخشی مانند الکترولیز ا
و الکترووینینگ دمای پایین در مراحل اولیه توسعه هستند، بعید است 
که قبل از سال ۲۰۳۰ پیشرفت قابل توجهی داشته باشند. پیش بینی اینکه 
کدام فناوری برنده خواهد شد غیرممکن است. این به عوامل اقتصادی 
و اجتماعــی و همچنین زمان بنــدی بســتگی دارد. نهایتاً توســعه همه 
فناوری های سازگار با انتشارات نزدیک به صفر باید با فوریت دنبال شود.

در دســترس بودن قراضه عامــل تعیین کننــده مهمــی در فناوری های 
کربن زدایی قابل کاربرد است. درحالی که مسیر مبتنی بر ضایعات حدود 
۷۰درصد کمتر از مسیر مبتنی بر سنگ آهن انتشارات دارد، همه مناطق 
منابع قراضه کافی ندارند. تا ســال ۲۰۵۰، انتظار داریم حدود ۵۰درصد از 
تولید فولاد جهانی از منابع قراضه استفاده کند، که از ۳۰ تا ۳۵درصد امروز 
بیشــتر خواهد بود، اما همچنان از ۱۰۰درصد فاصله دارد. بنابراین، باید 
راه هایی برای کربن زدایی تولید مبتنی بر ســنگ آهن به موازات تقویت 
اقتصاد چرخشــی پیــدا کنیــم. درحالی که هــدف بلندمدت دســتیابی 
به انتشــارات نزدیک به صفر تا ســال ۲۰۵۰ اســت، باید بپذیریم که تغییر 
تدریجی خواهد بود، به ویژه در دهه آینده، زیرا فناوری های تحول آفرین 
هنوز در حال توسعه هستند. ما باید پیچیدگی های این سفر را بپذیریم و 
به رسمیت بشناسیم که پیشرفت، که با یک برنامه قابل نمایش به سوی 
صفر خالص تا ســال ۲۰۵۰ پشــتیبانی می شــود، گامی در جهت درســت 
است. سرمایه گذاری های عمده در زیرساخت های جدید به زمان های 
طولانی نیــاز دارنــد، و زنجیره های تأمین بــرای فناوری هــای نوظهوری 
مانند هیدروژن ســبز هنوز در حال توســعه هســتند. بخش فــولاد باید 
کت هایی در سراسر زنجیره تأمین ایجاد کند تا این سرمایه گذاری ها  شرا
را کم ریسک کند و حرکت هماهنگی به سوی انتشارات نزدیک به صفر را 
تضمین کند. در پایان: این گزارش به عنوان ابزاری برای اطلاع رسانی به 
تغییر در سراسر زنجیره ارزش فولاد طراحی شده است. گروه های ذی نفع 
مختلــف، فولادســازان، خریداران فــولاد، تأمین کننــدگان فولادســازان، 
سیاست گذاران، و سرمایه گذاران، در میان دیگران، نقش های متفاوتی 
در تحریک و ترویج تولید و اســتفاده از فولاد با انتشــارات کم و نزدیک به 

صفر ایفا خواهند کرد.

 علم و فناوری       

امنیت سایبری

حمله هکری به سازمان 
سلاح های هسته ای آمریکا 
از طریق آسیب پذیری های 
SharePoint مایکروسافت

فروپاشی شرکت حمل ونقل 
۱58ساله بریتانیا پس از حمله 

سایبری

زنجیــره  از  سوءاســتفاده  بــا  ناشــناس  مهاجمــان 
آسیب پذیری روز صفر مایکروسافت SharePoint به شبکه 
اداره ملی امنیت هسته ای آمریکا )NNSA( نفوذ کردند. این 
ســازمان نیمه مســتقل که زیرمجموعــه وزارت انرژی اســت، 
مســئول نگهــداری زرادخانــه هســته ای آمریــکا و پاســخ بــه 
حوادث هســته ای و رادیولوژیــک در داخل و خارج از کشــور 
اســت. ســخنگوی وزارت انــرژی تأییــد کــرد که هکرهــا هفته 
گذشته به شبکه های NNSA دسترسی پیدا کردند، اما تأثیر 
این حادثه به دلیل اســتفاده گسترده از ســرویس های ابری 
M365 و سامانه های پیشرفته امنیتی، حداقلی بوده و تعداد 
محدودی سیستم آسیب دیده اند که همگی در حال بازیابی 
هســتند. هیــچ شــواهدی از افشــای اطلاعــات حســاس یــا 

طبقه بندی شده گزارش نشده است.
عــلاوه بــر NNSA، سیســتم های وزارت آمــوزش ایالات متحده، 
اداره مالیات فلوریدا، مجلس قانون گذاری رود آیلند و دولت های 
ملــی در اروپا و خاورمیانه نیــز هدف قرار گرفته انــد. این حملات 
بــه گروه هــای هکــری دولتــی چیــن نســبت داده شــده اســت؛ 
 Linen Typhoon، مایکروسافت و گوگل اعلام کردند که گروه های
Violet Typhoon و Storm-2603 از ایــن نقص ها سوءاســتفاده 
کرده انــد. تحقیقــات دربــاره ســایر مهاجمــان همچنــان ادامــه 
دارد. پیش تــر در ســال ۲۰۱۹، گروه APT29 وابســته به ســرویس 
اطلاعات خارجی روسیه )SVR( نیز با حمله به NNSA از طریق 

به روزرسانی آلوده SolarWinds موفق به نفوذ شده بود.
گزارش ها نشان می دهد که این حملات، بخشی از یک کمپین 
گسترده اســت که حداقل ۴۰۰ ســرور را با بدافزار آلوده کرده و ۱۴۸ 
ســازمان از جمله نهادهــای دولتی و شــرکت های چندملیتی را 
 )CISA( تحت تأثیر قرار داده است. آژانس امنیت سایبری آمریکا
نیز نقص CVE-2025-53770 را به فهرست آسیب پذیری های 
تحــت بهره بــرداری اضافه کــرده و بــه آژانس های فدرال دســتور 
داده اســت در یک روز سیســتم های خود را ایمن ســازی کنند. 
این رخداد بار دیگر اهمیت وصله کردن سریع آسیب پذیری ها 
و تقویت دفاع سایبری در برابر تهدیدات تحت حمایت دولت ها 

را برجسته می کند.
bleepingcomputer :منبع

یک حمله ســایبری باعث تعطیلی شــرکت ۱58 ساله 
حمل ونقل KNP Logistics در بریتانیا شــد و حدود 7۰۰ نفر 
شغل خود را از دست دادند. این رخنه که به گروه باج افزاری 
معروف Akira نسبت داده می شــود، از یک گذرواژه ضعیف 
آغاز شد و مهاجمان با نفوذ به سیستم ها، داده ها را رمزگذاری 
کرده و عملاً عملیات شرکت را متوقف کردند. KNP که با نام 
تجاری Knights of Old فعالیت می کرد و ناوگانی با حدود 5۰۰ 
کامیون داشت، علی رغم داشتن اقدامات امنیتی استاندارد و 
بیمه سایبری، نتوانست از این حمله بهبود یابد و در سپتامبر 

۲۰۲3 وارد فرآیند انحلال شد.
بر اســاس گزارش هــا، مهاجمان بــا حــدس زدن گــذرواژه یکی از 
 KNP کارکنــان و سوءاســتفاده از ضعف احــراز هویت، به شــبکه
کی  دسترسی پیدا کردند. یادداشت باج خواهی گروه Akira حا
کره کنندگان  از نابودی کامل یا جزئی زیرساخت داخلی بود. مذا
امنیتی میزان باج را تــا ۵ میلیون پوند تخمین زدند، اما شــرکت 
قادر به پرداخت نبود و داده ها به طور کامل از دست رفت. حتی 
با وجود بیمه و نسخه های پشتیبان، تخریب سوابق مالی حیاتی 
باعث شد امکان دریافت وام اضطراری یا فروش موفق شرکت از 
بین برود. در نهایت ۷۳۰ نفر اخراج شدند و تنها ۱۷۰ شغل از طریق 

فروش بخش Nelson Distribution حفظ شد.
این حمله بخشــی از موج فزاینــده حوادث ســایبری در بریتانیا 
در سال ۲۰۲۵ است که شامل نقض داده ها در شرکت های بزرگی 
مانند Marks & Spencer، Co-op و Pearson است. این رخدادها 
باعث اختلال در خدمات، زنجیره های تأمین و افشای داده های 
مشتریان شده و ضعف های ساختاری امنیت سایبری را آشکار 
کرده اســت. مرکز ملی امنیت ســایبری بریتانیــا )NCSC( بارها از 
 KNP کسب وکارها خواســته تا دفاع خود را ارتقا دهند. شکست
نشــان می دهد حتی شــرکت های باســابقه هم می تواننــد بر اثر 
سهل انگاری های ابتدایی امنیتی سقوط کنند و دفاع چندلایه 

و برنامه های بازیابی قوی برای بقا ضروری است.
thecyberexpress :منبع

بــه گردهمایــی مدیــران و ســهام داران )مالکیــن( یــک 
شــرکت در راســتای بررســی وضعیــت شــرکت و اتخــاذ 
تصمیماتــی ماننــد تصویــب صــورت مالــی، اســتماع 
گــزارش حســابرس، تعییــن میــزان ســود تقســیمی و… مجمــع عمومی 
عــادی ســالیانه گفته می شــود. ایــن مجمع یــک بار در ســال تشــکیل 
می شــود و تمامــی ســهام داران می تواننــد از طریــق برگــه ســهام خــود 

در آن حضــور داشــته باشــند
مجمع عمومی عادی سالیانه چیست؟  

مجمع عمومی عادی سالیانه )یا به اختصار مجمع عمومی عادی( یکی 
از جلسات رسمی است که شرکت های سهامی و سازمان های مشابه 
به صورت منظم و هرساله برگزار می کنند. هدف اصلی این مجمع بررسی 
و تصمیم گیری در مورد امور کلی و سالانه شرکت یا سازمان است. برخی از 
مهم ترین مواردی که در این مجمع مورد بررسی قرار می گیرد عبارت اند از:

۱.بررسی و تصویب صورت های مالی سالانه: در این بخش، 
ترازنامه و صورت سود و زیان سال مالی گذشته شرکت بررسی و تصویب 
می شود. این صورت ها نشان دهنده وضعیت مالی و عملکرد اقتصادی 

شرکت در سال گذشته است.
۲.تصمیم گیری در مورد تقسیم سود: مجمع عمومی تصمیم 

می گیرد چه مقدار از سود شرکت بین سهام داران تقسیم شود و چه مقدار 
به صورت سود انباشته در شرکت باقی بماند.

3.انتخاب اعضای هیئت مدیره و بازرسین: یکی دیگر از وظایف 
مجمع عمومی عادی سالیانه انتخاب یا تجدید انتخاب اعضای 

هیئت مدیره و بازرسین شرکت است.
4.تصویب برنامه ها و بودجه سالانه: در این جلسه، برنامه ها و 
بودجه سال آینده شرکت به بحث گذاشته می شود و به تصویب می رسد.

5.بررسی گزارش های هیئت مدیره و بازرسین: گزارش های 
هیئت مدیره و بازرسین شرکت در مجمع عمومی بررسی و مورد ارزیابی 

قرار می گیرد.
برگزاری این مجمع طبق قوانین و مقررات موجود در اساس نامه شرکت و 
همچنین قوانین تجاری و مالی کشورها الزامی است. عدم برگزاری مجمع 
عمومی عادی سالیانه ممکن است پیامدهای قانونی و حقوقی برای 

شرکت به همراه داشته باشد.
زمان برگزاری مجمع عمومی عادی سالیانه بر اساس قوانین و مقررات 
موجود در اساسنامه شرکت و همچنین قانون تجارت تعیین می شود. 
کثر تا چهار ماه پس از پایان سال مالی  به طورکلی، این مجمع باید حدا
شرکت برگزار شود. برای شرکت های ایرانی که سال مالی آن ها معمولاً با 

سال تقویمی منطبق است )از اول فروردین تا پایان اسفند(، این بدان 
معناست که مجمع عمومی عادی سالیانه باید تا پایان تیرماه برگزار 
شود. البته، زمان دقیق برگزاری این مجمع معمولاً توسط هیئت مدیره 
تعیین می شود و باید به سهام داران و اعضای شرکت اطلاع داده شود. 
دعوت نامه های مربوط به مجمع عمومی عادی سالیانه باید حداقل 
۱۰ روز قبل از تاریخ برگزاری مجمع به سهام داران ارسال شود، مگر اینکه 

اساس نامه شرکت مدت زمان دیگری را مشخص کرده باشد.
این زمان بندی به شرکت اجازه می دهد تا صورت های مالی و گزارش های 

لازم را تهیه کند و به بررسی دقیق موضوعات موردنیاز بپردازد.
اطلاع از زمان تشکیل مجمع عمومی عادی سالیانه  

برای اطلاع از زمان تشکیل مجمع عمومی عادی سالیانه، می توانید از 
روش های زیر استفاده کنید:

گهی های منتشر شده در در روزنامه های کثیرالانتشار: ۱-آ
طبق قانون، شرکت ها موظف هستند زمان و مکان برگزاری مجمع عمومی 
گهی در روزنامه های کثیرالانتشار اطلاع رسانی کنند.  را از طریق انتشار آ
این روزنامه ها معمولاً همان روزنامه هایی هستند که شرکت برای انتشار 

اطلاعیه های رسمی خود از آن ها استفاده می کند.
۲-وب سایت رسمی شرکت:

بسیاری از شرکت ها، به ویژه شرکت های بورسی و بزرگ، اطلاعیه های 
مربوط به مجمع عمومی را در وب سایت رسمی خود منتشر می کنند. 
این بخش معمولاً تحت عنوان »رویدادها« یا »اطلاعیه ها« قابل دسترسی 

است.
3-سامانه کدال: )ویژه شرکت های بورسی در ایران(

شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار ایران موظف به انتشار 
اطلاعات خود در سامانه کدال هستند. زمان و دستور کار مجمع عمومی 

عادی سالیانه این شرکت ها در سامانه کدال قابل مشاهده است.
4-ایمیل یا پیامک:

برخی از شرکت ها، مخصوصاً شرکت های بورسی، اطلاعات مربوط به 
مجمع عمومی را از طریق ایمیل یا پیامک به سهام داران اطلاع رسانی 
می کنند. برای دریافت این اطلاعیه ها، لازم است اطلاعات تماس خود را 

در سامانه های مرتبط به روز کرده باشید.
5-تماس با شرکت:

می توانید با واحد روابط عمومی یا امور سهام داران شرکت تماس بگیرید تا 
گاه شوید. با استفاده از یکی  از زمان و مکان دقیق برگزاری مجمع عمومی آ
یا ترکیبی از این روش ها می توانید از زمان تشکیل مجمع عمومی عادی 

سالیانه شرکت ها باخبر شوید.

پژوهشگران دانشگاه تهران مدلی برای پیش بینی 
تقاضا و طراحی بهینه سیستم خورشیدی-خودروی 

برقی ارائه دادند.
به گزارش پایگاه خبری علم و فناوری، حسین یوسفی، استاد دانشکده 
مهندسی انرژی و منابع پایدار دانشکده علوم و فناوری های میان 
رشته ای دانشگاه تهران، از انجام پژوهشی خبر داد که در آن چهارچوبی 

نوآورانه برای طراحی و مدل سازی سیستم انرژی با رویکرد توسعه 
خودروهای برقی و پنل های خورشیدی ارائه شده است که به صورت 
موردی بر جزیره قشم، به عنوان یک منطقه مهم از نظر ژئوپلیتیکی و 
کولوژیکی متمرکز بوده است. نتایج این مطالعه که بر اساس داده های  ا
 ) ورودی رسمی )از جمله گزارش های وزارت نیرو و ترازنامه انرژی کشور
انجام شده، نشان داده است که با انتخاب ترکیب بهینه ای از اجزای 

سیستم انرژی )مانند ظرفیت پنل ها، نیروگاه های فسیلی و خودروهای 
برقی( می توان تا حد زیادی انتشار کربن را کاهش داد و در عین حال 
هزینه نهایی انرژی را کنترل کرد. این یافته ها می تواند برای نهادهای 
سیاست گذار انرژی و شرکت های فعال در حوزه انرژی های نو راهگشا 
باشد.شایان ذکر است که متن کامل این پژوهش در ژورنال بین المللی 

Sustainable Futures منتشر شده است.

مجمع عمومی عادی سالیانه چیست و چه زمانی برگزار می شود؟
یم بورس بیاموز

ترسیم پیشرفت به سوی ۱.5 درجه سانتی گراد؛ تضمین آینده پایدار صنعت فولاد

   تهیه کننده: امور سهام و مجامع

   تهیه کننده:واحد تحقیق و توسعه )پژوهشکده فولاد(
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نکاتی برای استفاده ایمن و آسان 
کسی های اینترنتی سالمندان از تا

 اجتمـــــا             عـــــــی

با نهایت تأسف در هفته گذشته، تعدادی از همکاران 
گرامی داغدار عزیزان خود شدند، ازجمله سعید کریمیان 
شاغل در واحد توزیع برق، محمدعلی محمدی شاغل 
در واحد نورد سرد، حامد رمضانی شاغل در واحد 
تولید آب های صنعتی، مجتبی جانکی پور شاغل در 
کبر یاری شاغل در واحد اسکین پاس و  آهن سازی، ا
سید محمد نقیب شاغل در واحد طرح و توسعه در غم 
درگذشت پدر و حسن اسماعیلی شاغل در کارگاه غلتک 

در غم درگذشت فرزند  به سوگ نشستند.
همچنیـن همـکاران بازنشسـته شـادروانان نبـی الله 
ج حسـن پور دار فانـی را وداع گفـت و بـه  محمـدی و ایـر

دیـار حـق شـتافت.
این غم جانکاه و ضایعه جبران ناپذیر را به محضر 
خانواده های این عزیزان تسلیت عرض می کنیم و برای 
آنان علو درجات را از درگاه حق تعالی مسئلت می نماییم.

ابراز همدردی

خانواده 

کســی های اینترنتی،  بــا افزایش اســتقبال عمومــی از تا  
سالمندان نیز بیش ازپیش به این شیوه نوین حمل ونقل روی 
آورده اند. اما برای بهره برداری بهتــر و ایمن تر از این خدمات، 
رعایت مجموعه ای از نکات ضروری است که می تواند تجربه 

سفر را برای این گروه سنی امن تر، ساده تر و دلپذیرتر کند.
یکــی از مهم تریــن پیش شــرط ها، آشــنایی اولیــه بــا نحــوه کار 
اپلیکیشن های موبایلی است. در مواردی که کاربران سالمند به 
گوشی هوشمند دسترسی دارند، لازم است نصب برنامه و آموزش 
کز ارائه آموزش  ابتدایی استفاده، با کمک فرزندان، اطرافیان یا مرا
دیجیتال برای سالمندان انجام گیرد. شناخت دکمه های اصلی 
مانند »درخواست سفر«، »لغو سفر«، »تماس با راننده« و »ارسال 

موقعیت« در آرامش خاطر هنگام استفاده نقش مؤثری دارد.
یکی دیگر از توصیه های مهم، بررسی اطلاعات راننده پیش از سوار 
ک خودرو، نام راننده و  شدن است. اطمینان از تطابق شماره پلا
عکس او با اطلاعات ثبت شده در برنامه، در پیشگیری از مشکلات 
ک گذاری مسیر«  احتمالی اهمیت دارد. استفاده از گزینه »اشترا
نیز امکانی ارزشمند برای اطلاع اطرافیان از محل دقیق سفر فرد 

سالمند است.
سفر در ساعات روشــنایی روز و انتخاب مسیرهای آشنا، به ویژه 
برای افرادی که دچار ضعف بینایی یا زوال حافظه خفیف هستند، 
امنیت روانی و فیزیکی بیشتری فراهم می کند. همچنین توصیه 
می شود که هنگام سوار شدن، در صندلی عقب بنشینند و کمربند 

ایمنی را ببندند، حتی در مسیرهای کوتاه.
در خصوص پرداخت کرایه، استفاده از پرداخت درون برنامه ای 
گزینه ای مطمئن تر محســوب می شــود، زیرا از حمل پول نقد یا 
درگیری با محاسبات نقدی جلوگیری می کند. برای سالمندانی 
که همچنان از پرداخت نقدی استفاده می کنند، بهتر است مبالغ 

را از پیش آماده داشته باشند.
، پرهیــز از اســتفاده از  در نهایــت، انتخــاب شــرکت های معتبــر
اپلیکیشن های ناشناخته، و دریافت راهنمایی از اعضای خانواده 
در مــوارد تردیــد، بخشــی از تدابیــر مؤثــر در افزایش اطمینــان از 
تجربــه ای ایمــن و قابل اعتمــاد بــرای ســالمندان در اســتفاده از 

کسی اینترنتی است. خدمات تا

شادروان نبی الله محمدی

شادروان ایرج حسن پور

؛ تجربه موفق آرسلورمیتال )ArcelorMittal ( در گفت وگوی سازمانی  بازخورد مستمر

در صنایع ســنگین مانند فــولاد، ارتبــاط مؤثر میان مدیــران و 
کارکنان نقشی کلیدی در بهره وری، امنیت و توسعه فردی دارد. شرکت 
ArcelorMittal، یکــی از بزرگ تریــن تولیدکنندگان فــولاد جهان، با 
اجرای یک پروژه سازمانی به نام »Voice Matters« توانست فرهنگ 
بازخورد مستمر را به صورت واقعی و مؤثر در میان واحدهای تولیدی 

خود نهادینه کند.

در این برنامه، سیستم سنتی ارزیابی سالانه جای خود را به بازخوردهای 
منظم، موقعیتی و دوطرفه داد. کارکنان نه تنها از مدیران مستقیم خود 
بازخورد دریافــت می کنند، بلکــه خــود در فرایند بهبود محیــط کاری و 
عملکرد تیم ها نقش دارند. در نتیجه، گفت وگوهایی که پیش تر رسمی 

کنون به بخشی طبیعی از جریان کاری روزمره تبدیل شده اند. بودند، ا
بر اساس گزارش رسمی ArcelorMittal، در کارخانه هایی که این سیستم 

به طور کامل اجــرا شــده، بیــش از ۷۵ درصد کارکنــان اعــلام کرده اند که 
احســاس می کنند به طور مؤثر شنیده می شــوند. این ارتباط دوسویه، 
به شناسایی سریع تر مشکلات ایمنی، کاهش فرسایش روانی و تقویت 
روحیه تیمی منجر شــده است.درســی که ArcelorMittal به خوبی به 
صنعت فولاد ارائه کرده، آن است که گفت وگو ، بخش جدانشدنی از فرایند 

تولید و ایمنی پایدار است.

در ســازمان های بــزرگ صنعتی، ماننــد مجتمع های 
فولادی، نظم، انضباط و اجرای دقیق وظایف به عنوان 
ارکان اصلی عملکرد موفق شناخته می شوند. اما در 
گرچه کمتر به  پس همه این عوامــل، نیرویی پنهان وجــود دارد کــه ا
چشم می آید، نقشــی کلیدی در پیشــرفت و ماندگاری سازمان ایفا 

می کند: فرهنگ رفتار شهروندی سازمانی.
هر روز هزاران نفــر در خطوط تولیــد، دفاتر اداری و فضاهای پشــتیبانی 
چنین مجموعه هایی مشغول به کارند. هر یک شرح وظایف مشخصی 
دارند و می دانند چه مســئولیت هایی بر عهده آن هاســت. اما پرســش 
اینجاســت: آیا موفقیت این مجموعه های بزرگ صرفاً بــا انجام وظایف 
تعریف شده ممکن است؟ آیا کافی اســت هر کارمند تنها محدوده کاری 
خود را ببیند و به محض پایان شیفت، بی دغدغه از سازمان خارج شود؟

کارمند وظیفه محــور به طور کامــل در چارچوب قــرارداد کاری اش عمل 
می کند. او سر وقت در محل کار حاضر می شود، مسئولیت هایش را طبق 
مقررات انجام می دهد و در پایان ســاعت کاری، ارتباط خود با ســازمان 
را قطــع می کند. چنین فــردی به نــدرت پیش می آیــد که خــارج از حوزه 

گر دستگاهی در خط تولید دچار  مسئولیت هایش اقدامی انجام دهد. ا
نقص شود و ارتباطی با بخش او نداشته باشد، احتمالاً با خود می گوید: 
»این مشکل به من مربوط نیست. مسئول مستقیم باید رسیدگی کند.«

در مقابل، کارمند شــهروند دیدگاهــی کاماً متفــاوت دارد. او ســازمان را 
فراتر از یک محل کســب درآمد می بیند و موفقیت آن را بخشــی از اعتبار 
گر همان دستگاه در خط تولید از کار بیفتد، حتی  شخصی خود می داند. ا
گر مسئولیت مســتقیم او نباشد، تلاش می کند ســریعاً موضوع را اطلاع  ا
گر امکان پذیر باشــد، بــرای رفع نقص همکاری کند تــا از توقف  دهد، یا ا
تولید جلوگیری شود. این نوع نگرش، سازمان را از یک ساختار خشک و 
مکانیکی به موجودی زنده و پویا تبدیل می کند که هر عضو آن برای رشد 

و تعالی کل مجموعه تلاش می کند.
چرا رفتار شهروندی مهم است؟

رفتار شهروندی سازمانی تنها شامل اقدامات بزرگ و چشمگیر نیست. 
گاهی رعایت موارد به ظاهر کوچک، مانند کمک به آموزش نیروی تازه وارد، 
گزارش دادن یک خطر ایمنی پیش از بروز حادثه یا حتی پیشنهاد کاهش 
مصرف انرژی در سالن های تولید، مصداق همین فرهنگ است. در یک 

سازمان صنعتی، همین رفتارهای به ظاهر ساده می تواند تفاوت میان 
پیشگیری از یک بحران یا گرفتار شدن در پیامدهای آن باشد.

مدیران بســیاری از صنایــع بر ایــن باورند کــه موفقیت های پایــدار یک 
گر با تعهد،  مجموعه مرهون سرمایه انســانی آن اســت؛ ســرمایه ای که ا
همکاری و انگیزه پیش رود، هر مانعی را از سر راه برمی دارد. تجربه نشان 
داده اســت کــه ســازمان هایی که کارکنــان آن هــا صرفــاً وظیفه محورند، 
در شــرایط عادی عملکرد قابل قبولــی دارند، اما در مواجهــه با بحران ها 
دچار ایســتایی می شــوند. درحالی که در ســازمان هایی با فرهنگ رفتار 
شــهروندی، حتی در غیاب مدیران، کارکنان از ارزش ها و اعتبار سازمان 

محافظت می کنند.
رفتار شــهروندی، نوعی نگاه فراتر از وظیفه اســت. کارمنــدی که چنین 
نگرشــی دارد، محیط کار را تنها یک مکان کاری نمی بیند، بلکه فضایی 
می داند که شخصیت و اعتبار فردی اش در آن شکل می گیرد. او از خود 
گر امروز کاری کوچک انجام دهم که شاید در شرح وظایف  می پرسد: »ا
من نباشــد، چه تأثیری بــر همــکاران و کل مجموعــه خواهد داشــت؟« 
پاسخ به همین پرسش های ساده است که فرهنگ سازمانی را می سازد 

و مجموعه های صنعتی را در جایگاه الگویی برای کشور نگه می دارد.
کارمند وظیفه محور و کارمند شهروند هر دو در سازمان حضور دارند، اما 
آینده هر سازمان بیش از هر چیز به کســانی نیاز دارد که خود را بخشی از 
این خانواده بزرگ می دانند. کسانی که به جای گفتن »این مشکل به من 
مربوط نیست«، با نگرانی می پرسند »چگونه می توانم کمک کنم تا این 

مشکل حل شود؟«
گر روزی درباره نقش ما  شاید بهتر باشد هر یک از ما با خود بیندیشیم که ا
در سازمان بپرسند، دوست داریم چه پاسخی داده شود؟ آیا می خواهیم 
صرفاً به عنوان فردی شناخته شویم که کارش را بی کم وکاست انجام داد، 
یا به عنوان کسی که با رفتار و نگرش مثبت، الهام بخش دیگران شد و مسیر 

پیشرفت سازمان را هموار کرد؟
هر سازمان صنعتی پیشــرو نیازمند فرهنگ همکاری، تعهد و احساس 
غ از عنوان شــغلی اش،  تعلق اســت؛ فرهنگــی کــه در آن هر کارمنــد، فــار
بداند که نقش او مهم اســت و رفتار او می تواند بر سرنوشــت ســازمان اثر 
بگذارد. تقویــت این فرهنــگ، مهم ترین ســرمایه گذاری بــرای آینده ای 

روشن تر است.

فرهنــــــــگ »جگاد« که در هنــــــــدوستان به عنــــوان 
گرچه  راه حل های سریع و موقتی شناخته می شود، ا
در شرایط اضطراری و کمبود منابع می تواند مفید 
باشد، اما در صنایع حساسی مانند فولاد که کوچک ترین بی نظمی 
ممکن است به خسارات گسترده منجر شود، یک رویکرد پرخطر و 
کارآمد است. مدیران برجسته ای مانند ساچیت جین، مدیرعامل  نا
Vardhman Special Steels، در نشست شرکت های صنعتی لودیانا 
کید کردند: »ما باید ذهنیت حل مسئله موقتی را کنار بگذاریم و به  تأ
ساختار و نظم متکی شویم«؛ به ویژه در صنایعی که خروجی شان 
باید استاندارد جهانی داشته باشد. این تغییر نگرش نخستین گام 

برای دستیابی به ثبات، ایمنی و رشد پایدار در صنعت فولاد است.
چرا راه حل های موقتی کافی نیست؟

کثری از منابع  جگاد در معنای بومی خود به خلاقیت و استفاده حدا
محدود اشاره دارد، اما در محیط های تولیدی بزرگ، مشکلات جدی 
ایجاد می کند. این روش باعث می شود ایرادات ریشه ای پنهان بمانند 
و به جای حل واقعی، موقتاً سرکوب شوند. در صنعت فولاد، هر نقص 
کوچک می تواند سبب توقف یک خط تولید عظیم یا حتی بروز آسیب های 

انسانی شود. اینجاست که نظم سیستماتیک اهمیت می یابد.
مطالعات نشان داده اند که راه حل های مبتنی بر جگاد به ندرت قابلیت 
مقیاس پذیری یا اندازه گیری دارند و معمولاً هیچ سهمی در ایجاد 
مزیت رقابتی پایدار ندارند. برعکس، سازمان هایی که به جای تمرکز بر 
میان برها، نظم و ساختار را به عنوان بخشی از فرهنگ کاری نهادینه 

کرده اند، موفق به ارتقای بهره وری و کیفیت شده اند.

گذار از جگاد به کیفیت سیستماتیک
کید شد که کیفیت باید از سطح  در سمپوزیوم IFQM هند )۲۰۲۴(، تأ
کلان سازمانی آغاز شود. این رویکرد که با عنوان Big Q شناخته می شود، 
فرهنگ آموزش مداوم، مستندسازی دقیق و بهبود فرایندها را به عنوان 
عناصر کلیدی خود معرفی می کند. برخلاف جگاد که بر مهارت های 
فردی در لحظه تکیه دارد، Big Q سازمان را قادر می سازد که فرایندها را 
 IFQM Symposium( مستقل از افراد و به صورت سیستمی مدیریت کند

.)۲۰۲۴ ,Report
نمونه ای ملموس از این تغییر نگرش را می توان در صنایع فولاد آفریقای 
 Lean Manufacturing جنوبی مشاهده کرد. در این کشور با اجرای اصول
 ،)Total Quality Management )TQM و Just in Time و ابزارهایی مانند
نه تنها کیفیت محصولات به طور مستمر بهبود یافت بلکه بهره وری و 
رقابت پذیری زنجیره تأمین نیز ارتقا پیدا کرد. این برنامه ها با مشارکت 
۲۶۵ مدیر و کارشناس اجرا شد و نشان دادند که فرهنگ نظم می تواند 
به بهبود عملکرد میان مدت و کاهش چشمگیر ضایعات منجر شود 

.)SciELO South Africa(
در اروپا نیز شرکت ArcelorMittal با پیاده سازی نظام های کنترل کیفیت 
هوشمند و لحظه ای، فرایند نمونه گیری دستی را کنار گذاشت و به جای 
آن، سیستم های پایش خودکار مبتنی بر یادگیری ماشین را به کار گرفت. 
این تحول به سازمان اجازه داد تا حتی کوچک ترین ناهنجاری ها را در 
حین تولید شناسایی و اصلاح کند و از بروز بحران های بزرگ جلوگیری 
نماید. این مثال روشنی از انتقال از رویکردهای موقتی به کیفیت 

سیستماتیک و داده محور است.

راهکارهای نهادینه سازی نظم و کیفیت 
یکی از اقدامات مهم، آموزش مداوم کارکنان و مدیران است. باید 
برنامه هایی طراحی شود که اهمیت گزارش گری بی پرده، مستندسازی 
فرایندها و رعایت استانداردهای ایمنی را برای همه سطوح سازمان 
شفاف کند. تنها در فضایی که کارگران و کارشناسان احساس امنیت 
کنند، می توان انتظار داشت که مشکلات بدون ترس از سرزنش گزارش 

شوند و چرخه بهبود مداوم شکل گیرد.
، سرمایه گذاری در فناوری های داده محور مانند ابزارهای  گام دیگر
پایش هوشمند و سیستم های نگهداری پیش بینانه است. تجربه 
ArcelorMittal نشان داده که این فناوری ها، هنگامی که با فرهنگ 
کیفیت ترکیب می شوند، ضامن پایداری تولید و کاهش هزینه های جانبی 
هستند. همچنین، حمایت مدیریت ارشد در این مسیر حیاتی است. 
مدیران باید خود پیشگامان احترام به استانداردها و نماد نظم عملیاتی 

باشند تا این ارزش ها در تمامی لایه های سازمان جریان یابد.
مزایای کیفیت سیستماتیک برای صنعت فولاد

گذار از جگاد به نظم، فواید متعددی برای سازمان های صنعتی دارد. 
نخست، پایداری تولید افزایش می یابد، زیرا فرایندهای استانداردشده، 
احتمال بروز خطا را به حداقل می رسانند. دوم، هزینه های تعمیرات 
اضطراری و توقف خط تولید کاهش پیدا می کند. سوم، ایمنی کارکنان و 
محیط کار بهبود می یابد زیرا بازرسی های دوره ای و کنترل های دقیق، 
ریسک حوادث را کاهش می دهند. در نهایت، سازمان هایی که چنین 
فرهنگ نظمی را درونی کرده اند، مانند Tata Steel و ArcelorMittal، در 

بازارهای جهانی اعتبار و جایگاهی قابل توجه کسب کرده اند.

كارمند وظیفه محور یا كارمند شهروند؛ تفاوتی كه آینده سازمان را می سازد

 از
 فرهنگ »جگاد« 

تا 
حرفه ای نظم 

بازنشستگان

حبیب اله جعفری
سرویس پاتیل

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

حمیدرضا حاجی پور
تولید و توزیع سیالات سبا

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

بهروز شرافت
مأموریت ها و تشریفات

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

بهزاد اسماعیلی
انتظامات

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

سعید حیدری حسن آبادی
تعمیرات تجهیزات دوار

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

احمدرضا مختاری
کارگاه های غلتک

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

سهراب عطایی کچویی
نورد دوقفسه ای

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

حسنعلی محمدی
عملیات حرارتی و تعمیرات تجهیزات کارگاه

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

سوسن بهرامی
تعمیرگاه مرکزی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

علیرضا بهمن زیاری
انتظامات

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

حجت نقی آبادی قهنویه
انتظامات

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

محمد بهرامی کرکوندی
امور فرهنگی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

کورش بهرامی
حفاظت فیزیکی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

اباذر فخری فخرآبادی
حفاظت فیزیکی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

سعید ریاحی مبارکه
سیستم های اطلاعاتی یکپارچه

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

محمد هادی سگالش
کز طبخ  راهبری رستوران ها و مرا

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵
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 ورزش             

مسابقات شنای گنبدهای فیروزه ای ویژه سنین 6 تا 
گر در  ۱۰ سال، روز جمعه 3 مردادماه با حضور ۲5۰ شنا

استخر نیروگاه اصفهان برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، این رویداد ورزشی که به همت هیئت شنای استان 
کادمی فرزندان  گر از آ اصفهان برگزار شد، شاهد حضور پرشور ۱۷۰ شنا

کارکنان فولاد مبارکه بود.
 ، نماینــدگان فــولاد مبارکــه از پایگاه هــای کارگــران، اســپینر، فولادشــهر
زرین شــهر و شــهرضا در ایــن رقابت هــا شــرکت داشــتند و مشــارکت 
گســترده آن هــا، جلــوه ای پرنشــاط و منظــم بــه فضــای مســابقات 

. بخشــید
در پایان این رقابت ها، مجموعاً ۵۱ مدال بین شرکت کنندگان توزیع شد 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه از این موفقیت ها، ۳۲  که سهم نمایندگان آ

مدال به شرح ۶ مدال طلا، ۱۳ مدال نقره و ۱۳ مدال برنز بود.
این افتخارآفرینی نشان از شکوفایی استعدادهای درخشان و برنامه ریزی 

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه دارد. هدفمند آ

 نخستین دوره مسابقات فوتبال هفت نفره ایمیدرو 
با حضور تیم هایی از شــرکت های بزرگ زیرمجموعه 
ســازمان توســعه و نوســازی معادن و صنایع معدنی 

ایران )ایمیدرو( به میزبانی استان کرمان برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در این رقابت ها که با هدف توســعه ورزش کارگری 
و ارتقای نشاط میان کارکنان این مجموعه برگزار شد، تیم صنعت فولاد 

مبارکه به عنوان نایب قهرمانی دست یافت.
فینال ایـن دوره از رقابت هـا روز چهارشـنبه ۸ مردادمـاه ۱۴۰۴ بین دو تیم 

صنعت فولاد مبارکـه و مس سرچشـمه رفسـنجان برگـزار شـد و در پایان، 
دو تیم در وقت های قانونی و اضافه به نتیجه تساوی بدون گل رضایت 
دادنـد و در ضربات پنالتـی تیم هفت نفره صنعـت فـولاد مبارکه با نتیجه 
۵ بـر ۳ پذیـرای شکسـت شـد و به عنـوان دومـی ایـن دوره از مسـابقات 

بسـنده کرد.
در ایـن دوره از رقابت هـا تیم های مس سرچشـمه، صنعت فـولاد مبارکه 
و فـولاد خراسـان بـه ترتیـب مقام هـای اول تـا سـوم را بـه خـود اختصـاص 

دادنـد.

اعضای تیم صنعت فولاد مبارکه عبارت انــد از: احمد زمانی فرد، حبیب 
خواجوی، حامد قره قانــی، بهنام اورنگی، مهرداد سلحشــوری، ابراهیم 
مرکزی، علی صالحی، حســین باتوانی، علی صفیــری، علی کبیری، علی 
ابیاتی، حمید ناصری، داود کاظمی، محمدرضا هاشمی، ماهان محسنی، 

کیوان قنبری، هادی حاتمی و سعید بهادران.
 کادر فنــی و همراهان تیم عبارت انــد از: سرپرســت: احمدرضا خالویی؛ 
ســرمربی: علی بهزادی پور؛ مربیان: مجید شاهین، محمدعلی امیری؛ 

پزشکیار: امین حیدری.

 ورزش              ورزش             

تغذیه و سلامت

مســابقات انتخابی ژیمناستیک اســتان اصفهان در 
بخــش پســران، روز جمعــه ۲۰ تیرمــاه ۱4۰4 از ســاعت 8 
صبح تا ۱4 بعدازظهر در خانه ژیمناســتیک اصفهان 

برگــزار شــد.
کادمی ژیمناســتیک   به گزارش امــور ورزش، در این رقابت ها، نوآموزان آ
فولاد مبارکه با کسب نتایج زیر خوش درخشــیدند و موفق به کسب دو 

مقام انفرادی شدند.
- آروین طهماسبی در رشته خرک حلقه مقام اول

-  کیان نصیری در رشته پرش خرک مقام دوم
این موفقیت ارزشمند، حاصل تلاش مســتمر نوآموزان و حمایت های 

خانواده بزرگ فولاد مبارکه در مسیر رشد استعدادهای ورزشی است.

 تیم کوهنوردی شهدای صنعت فولاد مبارکه در بازه 
زمانی یکم تا ســوم مردادماه ۱4۰4 به قلــه 4۰۲۰ متری 
میشــینه مرگ یکی از بلندترین قلل رشــته کوه های 

البرز شرقی در استان صعود کردند.
بـه گـزارش امـور ورزش، میشـینه مـرگ در شمال شـرقی اسـتان تهـران و 
جنوب شـرقی اسـتان مازنـدران واقـع شـده اسـت. این قلـه به نوعـی مرز 
میـان ایـن دو اسـتان را تشـکیل می دهـد و از نظـر جغرافیایـی در یکـی از 
زیباتریـن و بکرتریـن مناطـق کوهسـتانی ایـران قـرار دارد. قلـل دوبـرار و 
شـاهوار از جمله کوه های هم جوار این قله محسوب می شوند. شمال 
این کوهستان به مناطق ییلاقی آلاشـت، چرات و نشـل و جنوب آن به 

جاده لاسِم، پل ارتباطی بین جاده های فیروزکوه و هراز، ختم می شود.
در این صعود کوهنوردان زیر حضور داشتند:

امین سلمانی، ذبیح الله امینی، جواد هادی، یوسف جعفری، مهدی 
معتمدی، حامد امینی، ســید علی حجازی، مهــدی رضایی، مجتبی 
کبــری، مهدی  معینی، مهدی عســگری، امیرحمــزه کاظمــی، حامد ا
کبری، مجتبی یزدخواستی،  اسدی، بهروز ترابی، علی محمدی، رضا ا
فرزان منجزی، علیرضا شیرینی، محمد مالکی، پژمان حق وردی، رضا 

شیخ زاده و مسلم خضریان.
همچنین جواد صادقی به عنوان سرپرست، محسن لچیانی به عنوان 

مربی و محمدجواد آبیار به عنوان پزشکیار تیم را همراهی کردند.

کادمی ژیمناستیک فرزندان کارکنان  درخشش نونهالان آ

فولاد مبارکه در مسابقات انتخابی استان اصفهان

صعود تیم کوهنوردی شهدای صنعت فولاد مبارکه به قله 4020 متری میشینه مرگ

نایب قهرمانی تیم فوتبال هفت نفره صنعت فولاد مباركه در مسابقات ایمیدرو

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه در مسابقات شنای گنبدهای فیروزه ای حضور مؤثر آ

هفت هزار قدم در روز می تواند مزایای سلامتی زیادی داشته باشد

در طول سال های گذشته همواره گفته شده که برای 
داشــتن ســلامتی، برداشــتن ۱۰ هــزار قــدم در روز لازم 
است و این هدف برای بسیاری از افراد دست نیافتنی 
به نظر می رســد. پژوهش جدیــد این بــاور را زیر ســؤال می بــرد. این 
پژوهش نشان می دهد که برداشتن فقط 7 هزار قدم در روز می تواند 
به طور قابل توجهی خطر مرگ ناشــی از ســرطان و همچنین ابتلا به 

بیماری هایی مانند زوال عقل، افسردگی و بیماری های قلبی را کاهش 
دهد. پژوهش جدید که داده های مربوط به بیش از ۱6۰ هزار بزرگسال 
را در سراســر جهان بررســی کرده، به طور خاص به دنبال درک ارتباط 

میان تعداد قدم ها و طیف وسیعی از بیماری های مزمن بوده است.
رســیدن به هدف ۷ هزار قــدم در روز بــا کاهش قابل توجه خطــر در این 
موارد مرتبط بود: مرگ ناشی از همه علل: ۴۷ درصد کاهش؛ زوال عقل: 

۳۸ درصد کاهش؛ مرگ ناشی از سرطان: ۳۷ درصد کاهش؛ بیماری های 
قلبی-عروقی: ۲۵ درصد کاهش؛ افسردگی: ۲۲ درصد کاهش؛ دیابت نوع 

۲: ۱۴ درصد کاهش.
کید می کنند که با برداشتن هر هزار قدم اضافی، یک »بازگشت  محققان تأ
سرمایه« برای سلامتی وجود دارد و حتی رسیدن به ۴ هزار قدم در روز نیز 

در مقایسه با بی تحرکی کامل مزایای قابل توجهی به همراه دارد.

چربی های اشباع و غیراشباع؛ ساختار، 

عملکرد و نقش در سلامت

چربی ها از اصلی ترین درشت مغذی های رژیم غذایی   
انسان هستند و علاوه بر تأمین انرژی، در بسیاری از فرایندهای 
انتقال  سلول ها،  ساختار  حفظ  جمله  از  بدن  حیاتی 
ویتامین های محلول در چربی، تولید هورمون ها و تنظیم دمای 
بدن نقش دارند. با این حال، کیفیت چربی مصرفی، به مراتب 
مهم تر از کمیت آن است. از منظر شیمیایی، چربی ها به دو 
دسته کلی تقسیم می شوند: اشباع شده و غیراشباع. تفاوت 
این دو گروه نه تنها در ساختار مولکولی آن ها نهفته است، 
بلکه اثرات متفاوتی نیز بر سلامت انسان دارند که شناخت 

آن ها برای انتخاب رژیم غذایی مناسب، ضروری است.
چربی های اشباع

چربی های اشباع شده از زنجیره ای از اتم های کربن تشکیل 
شده اند که بین آن ها فقط پیوندهای یگانه وجود دارد؛ به این 
معنا که تمامی اتم های کربن با اتم های هیدروژن اشباع شده اند 
و فضای شیمیایی برای پیوند بیشتر وجود ندارد. این ساختار 
شیمیایی باعث می شود که مولکول های چربی اشباع به خوبی در 
کنار هم قرار بگیرند و در دمای اتاق معمولاً به شکل جامد باشند. 
منابع اصلی چربی های اشباع شامل گوشت های قرمز، کره، پنیر، 

روغن نارگیل و روغن پالم هستند.
چربی های غیراشباع

چربی های غیراشباع دارای یک یا چند پیوند دوگانه در زنجیره 
کربنی خود هستند. این پیوندها باعث خمیدگی در ساختار 
مولکول می شوند و در نتیجه این چربی ها نمی توانند مانند 
چربی های اشباع شده به طور فشرده در کنار هم قرار بگیرند. 
گی باعث می شود که در دمای اتاق اغلب به صورت  همین ویژ
مایع باشند. چربی های غیراشباع به دو گروه اصلی تقسیم 
می شوند: چربی های تک غیراشباع که تنها یک پیوند دوگانه 
دارند، و چربی های چندغیراشباع که دارای دو یا چند پیوند 
دوگانه هستند. روغن زیتون، روغن کانولا، آووکادو، انواع مغزها و 
ماهی های چرب مانند سالمون، از منابع شناخته شده چربی های 

غیراشباع به شمار می روند.
تأثیر چربی های اشباع و غیراشباع بر سلامت

تفاوت های ساختاری میان چربی های اشباع و غیراشباع 
مستقیماً بر عملکرد آن ها در بدن تأثیر می گذارد. مطالعات 
گسترده طی چند دهه اخیر نشان داده اند که مصرف زیاد 
گر جایگزین چربی های سالم تر نشود،  چربی های اشباع، به ویژه ا
با افزایش سطح کلسترول LDL )کلسترول بد( و در نتیجه با افزایش 
خطر ابتلا به بیماری های قلبی-عروقی، فشار خون بالا و تصلب 
شرایین همراه است. از این رو، سازمان های معتبر بهداشتی مانند 
انجمن قلب آمریکا توصیه می کنند که مصرف چربی های اشباع به 

کمتر از ۱۰ درصد از کل کالری روزانه محدود شود.
در سوی دیگر، چربی های غیراشباع، به ویژه نوع چندغیراشباع 
آن، اثرات مثبتی بر سلامت قلب و عروق دارند. این چربی ها 
می توانند با کاهش LDL و افزایش HDL )کلسترول خوب(، ریسک 
بیماری های قلبی را کاهش دهند. افزون بر این، برخی اسیدهای 
چرب چندغیراشباع مانند امگا-۳ و امگا-۶ دارای خواص 
ضدالتهابی اند و در عملکرد سلول های مغزی، بینایی، و سیستم 
ایمنی نقش کلیدی دارند. برای مثال، اسیدهای چرب امگا-۳ که 
در ماهی های چرب، بذر کتان، گردو و روغن کلزا یافت می شوند، با 
بهبود عملکرد شناختی، کاهش افسردگی و پیشگیری از تحلیل 

رفتن مغز در سنین بالا مرتبط دانسته شده اند.
تأثیر نوع چربی مصرفی فقط محدود به سلامت قلب نیست. 
شواهد علمی نشان می دهند که جایگزینی چربی های اشباع با 
چربی های غیراشباع می تواند مقاومت به انسولین را کاهش داده 
و در پیشگیری از دیابت نوع ۲ مؤثر باشد. از سوی دیگر، مصرف 
زیاد چربی اشباع ممکن است با افزایش التهابات مزمن و ریسک 
ابتلا به برخی سرطان ها نیز مرتبط باشد. این اثرات گسترده، 

اهمیت توجه به کیفیت چربی مصرفی را دوچندان می کند.
چربی های ترانس

در این میان، نوع دیگری از چربی ها به نام چربی های ترانس 
نیز وجود دارد که گرچه از نظر ساختاری شباهتی به چربی های 
غیراشباع دارند، اما به دلیل موقعیت فضایی خاص پیوندهای 
دوگانه شان، عملکردی بسیار مخرب در بدن دارند. این چربی ها 
عمدتاً در محصولات غذایی فرآوری شده، مارگارین های جامد و 
غذاهای سرخ کردنی صنعتی یافت می شوند. چربی های ترانس 
همزمان با افزایش LDL و کاهش HDL، خطر بیماری های قلبی 
را بیش از چربی های اشباع افزایش می دهند. به همین دلیل، 
بسیاری از کشورها تولید و استفاده از این چربی ها را به شدت 
محدود کرده اند و سازمان بهداشت جهانی نیز خواستار حذف 

کامل آن ها از زنجیره غذایی جهانی تا سال های آتی شده است.
سخن پایانی

در نهایت، برای بهره مندی از مزایای چربی ها و جلوگیری از 
مضرات آن ها، رعایت تعادل و انتخاب منابع سالم ضروری است. 
توصیه می شود در رژیم روزانه، مصرف چربی های اشباع و ترانس 
به حداقل رسانده شده و چربی های غیراشباع از منابع طبیعی 
مانند روغن های گیاهی مایع، مغزها، دانه ها و ماهی های چرب 
جایگزین آن ها شوند. جایگزینی ساده ای مانند استفاده از روغن 
زیتون به جای کره، یا مصرف ماهی به جای گوشت های پرچرب، 

می تواند تأثیر بزرگی بر سلامت قلب و عروق داشته باشد.
گاهی از تفاوت های بنیادی میان چربی های اشباع  در مجموع، آ
و غیراشباع نه تنها در سطح علمی، بلکه در سطح سبک زندگی، به 
گاهانه تر غذایی،  انسان این امکان را می دهد که با انتخاب های آ

سلامت جسمی و ذهنی خود را ارتقا دهد.



امام رضا )علیه السلام(:
گر مردم زیبایی های سخنان ما را می دانستند، از ما پیروی  ا

می کردند.
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میز فرهنگ

قاصدک

یکــی از مهم تریــن مســائلی کــه در کاهــش 
مصــرف آب و صرفه جویی باید بــه آن توجه کنیم، 
فرهنگ مصرف و رفتار مصرف کننده است. بالاترین 
ســهم در کاهش مصرف، متعلق به اصلاح الگوی 
مصرف و رفتار مصرف کننده است و این رفتار، ریشه 
در فرهنــگ دارد. اصــلاح رفتــار بــدون تغییــر در 

گاهی های فرهنگی ممکن نیست. نگرش ها و آ
فرهنگ به عنــوان بســتر اصلــی هــر تغییر، اســاس و 
زیربنای تمامی تصمیمات فــردی و اجتماعی 
اســت. فرهنگ به ما می آموزد کــه چطور به 
منابع اطرافمــان نگاه کنیــم و چه نگاهی 

به مصرف داشــته باشــیم. هرچقــدر هم 
کــه ابزارهای تکنولوژیک پیشــرفته باشــند 
یــا قوانیــن و مقــررات جدیــد بــه اجــرا درآید، 
گر رفتــار مصرف کننــده اصلاح نشــود، همه  ا

تلاش ها با شکست مواجه خواهند شد.
، فرهنــگ، عامــل اصلــی  بــه عبــارت دیگــر
و  مصرف کننــده  رفتــار  بــه  شــکل دهی 
نهادینه ســازی تغییــرات اســت. در واقــع، بــا 
استفاده از ابزارهای فرهنگی مانند آموزش، رسانه ها، 
سیاســت گذاری های مناســب و تغییــر نگرش هــا، 
می توانیم بــه تغییر رفتــار مصرف کننــدگان و کاهش 
مصــرف منابــع برســیم و ایــن یعنــی فرهنــگ بســیار 
فراتر از آنچه تصــور می کنیــم در زندگی ما تأثیــر دارد؛ 
فرهنگ یعنی تمــام رفتارهای فــردی و اجتماعی که 
در زندگی روزمره مردم تأثیرگذار است. فرهنگ یعنی 

نحوه تفکر و عمل مردم در مواجهه با منابع طبیعی، 
محیط زیست، و در نهایت مصرف.

برای درک بهتر این موضوع نگاهی می کنیم به سهم 
عوامــل مختلــف در کاهــش مصــرف آب شــهری. در 
بررسی عوامل مختلف کاهش مصرف آب، بر اساس 
مطالعــات تطبیقــی و تجربه هــای جهانی، ســهم هر 
یک از این عوامل به صورت تقریبی به شرح زیر است:
۱. فرهنگ سازی و اصلاح رفتار مصرفی 3۰ تا 4۰ درصد

شامل آموزش، نهادینه سازی صرفه جویی، مقایسه 
مصرف با دیگران، تبلیغات محیطی و رسانه ای

۲. استفاده از تجهیزات کاهنده مصرف ۲۰ تا 3۰ درصد
شــامل شــیرآلات هوشــمند، فلاش تانــک دو زمانــه، 

ماشین لباس شویی کم مصرف، آبیاری قطره ای
3. سیاســت گذاری و تعرفه گــذاری هوشــمند 

۱۰ تا ۱5 درصد
ماننــد تعرفــه پلکانــی، مشــوق بــرای 

کم مصرف ها، جریمه پرمصرف ها
4. اصــلاح زیرســاخت ها و شــبکه توزیــع ۱۰ تــا ۱5 

درصد
مانند کاهش نشــتی شــبکه )در ایران تــا ۲۵ درصد(، 

نوسازی لوله ها، جلوگیری از هدررفت شهری
5. نظارت و کنترل هوشمند 5 تا ۱۰ درصد

مانند کنتورهای هوشمند، اخطار مصرف بالا، پایش 
دیجیتال و میدانی

6. طراحی و معماری پایدار 5 تا ۱۰ درصد 
ماننــد جمــع آوری آب بــاران، بازیافــت آب، طراحــی 

کم مصرف ساختمان ها
بنابرایــن میانگیــن ترکیبی ســهم عوامل به ایــن  قرار 
زیر خواهد بــود: ۱-فرهنگ و رفتــار مصرف کننده ۳۵ 
درصد ؛ ۲-فناوری و تجهیزات ۲۵ درصد؛ ۳-قوانین 
و سیاســت گذاری ۱۲ درصد؛ ۴-اصلاح زیرساخت ها 
۱۲ درصــد؛ ۵-نظــارت و کنتــرل هوشــمند ۸ درصد؛ 

۶-طراحی محیط و معماری پایدار ۸ درصد.
 جمع بندی: فرهنگ، زیربنای توسعه 

پایدار
با توجه به ســهم بالای فرهنگ و رفتار مصرف کننده 
گرفــت  کاهــش مصــرف آب، می تــوان نتیجــه  در 
نهادینه سازی فرهنگ مصرف، مهم ترین و مؤثرترین 

راه حل برای دست یابی به مصرف پایدار است.
فرهنگ ســازی و اصــلاح رفتــار مصرفــی، ابزارهایــی 
هســتند کــه می تواننــد در کوتاه مــدت و بلندمــدت 
نتایــج مؤثــری در کاهــش مصــرف منابــع به دنبــال 
داشته باشند. در این میان، استفاده از فناوری های 
پیشرفته و اصلاح زیرساخت ها می تواند کمک کننده 
باشد، اما هیچ کدام از این ها بدون تغییر نگرش و رفتار 

مصرف کننده به موفقیت نخواهند رسید.
بــر  بلکــه  فــردی،  رفتــار  بــر  نه تنهــا  فرهنــگ، 
سیاست گذاری ها، فرایندهای سازمانی و حتی نحوه 
عملکرد شرکت ها و سازمان ها تأثیر می گذارد؛ بنابراین، 
پرداخــت جــدی بــه فرهنــگ در هــر ســازمان، باعث 
می شود که آن سازمان در همه عرصه ها پیشرو باشد و 
در مسیری پایدار و هدفمند حرکت کند. سازمان هایی 
که فرهنگ درست را در دستور کار خود قرار می دهند، 
در نهایت از لحاظ بهره وری، مســئولیت اجتماعی، و 

اثربخشی عملیاتی در صدر قرار خواهند گرفت.
منابع:

- تجربه کمپیــن »Day Zero«  در کیپ تاون آفریقای 
)۲۰۱۹ ,Wired(  جنوبی

- گزارش سازمان IWA درباره مدیریت مصرف آب در 
شهرهای استرالیا

- مطالعــات مــوردی از رفتارشناســی مصــرف آب  
)۲۰۲۴ ,Springer(

- داده هــای شــرکت مهندســی آب و فاضــلاب ایران 
درباره هدررفت شبکه و مصرف سرانه

ســؤال: باغ پدری از طریق ارث به پســرش منتقل شــده اســت؛ هنگام انتقال به او قیمــت زیادی 
نداشــت، ولی در حال حاضر قیمــت آن افزایش یافته اســت؛ آیا به مقــدار افزایش قیمــت، خمس تعلّق 

می گیرد؟
جواب: ارث و همچنین پولِ فروش آن خمس ندارد، هرچند قیمت آن افزایش یافته باشد؛ مگر اینکه 
نگهداری آن به قصد تجارت و زیاد شدن قیمت باشد که در این صورت افزایش قیمت پس از فروش و کسر 
گر تا سر سال در مئونه مصرف نشود،  مقدار تورّم، بنا بر احتیاط واجب، جزو درآمد ســال فروش اســت و ا

خمس آن باید پرداخت شود.
منبع: پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام معظم رهبری

شــهید بابایی زمانی که با هواپیما پرواز می کرد، در حین عملیات و آموزش هوایــی، از آن بالا 
روستاهای دورافتاده را در میان شیارها و دره ها شناسایی و موقعیت جغرافیایی این روستاها را ثبت 
می کرد. آنگاه پس از اتمام مأموریت، وقتی که در پایگاه اســتقرار می یافت، سوار ماشین  قدیمی که 
داشــت می شــدیم و مقــداری غــذا، آذوقه و وســایل زندگــی مانند قنــد و چایــی برای روســتایی ها 
برمی داشتیم و از میان کوه ها و دره ها با چه مشکلاتی رد می شدیم تا برسیم به روستایی که از روی 

هوا شناسایی کرده بود.
می رفتیم آنجا و مردم روستاها من را با لباس روحانی و شهید بابایی را با لباس خلبانی می دیدند. این در 
صورتی بود که شاید آن ها سال به سال با هیچ فرد روحانی و غریبه ای برخورد نمی کردند و این خیلی برای 
روستایی ها جالب بود و شهید بابایی بعد از اینکه وسایلی را که آورده بودیم به روستایی ها می داد، از آن ها 
می پرسید که چه امکاناتی کم دارند. مثاً روســتایی ها می گفتند حمام نداریم و ایشــان با پول خودش 
شروع می کرد برای آن ها حمام می ساخت و من به چشم خودم می دیدم که بابایی برای ساختن حمام 
با پای خودش گل لگدمال می کرد، حمام را می ساخت و برای برق آن، به علت اینکه روستا برق نداشت 
از پول شخصی خود موتور برق سیار می خرید و روشنایی آن ها را تأمین می کرد که این پروژه حدود دو ماه 

طول می کشید.
راوی: حجت الاسلام والمسلمین محمدی گلپایگانی، )رئیس دفتر مقام معظم رهبری(

در روایتی امام باقر )علیه الســلام( هنگام یاد کردن از زائران امام حســین )علیه السلام( چنین دعا 
می فرموده اند:

ِ )ع(، 
بِی عَبْدِ الّلَّهَ

َ
بُ عَلَی قَبْرِ أ

َ
تِی تَقَلّ

َ
مْسُ، وَارْحَمْ تِلْک الْخُدُودَ الّ

َ
تِی غیرت ها الشّ

َ
اللّهُمَّ ارْحَمْ تِلْک الْوُجُوهَ الّ

تِی جَزِعَتْ وَاحْتَرَقَتْ لَنَا، وَارْحَمْ تِلْک 
َ
تِی جَرَتْ دُمُوعُهَا رَحْمَةً لَنَا، وَارْحَمْ تِلْک الْقُلُوبَ الّ

َ
عْینَ الّ

َ ْ
وَارْحَمْ تِلْک الْأ

تِی کانَتْ لَنَا.
َ
رْخَةَ الّ الصَّ

خدایا! رحم کن بر آن چهره هایی که آفتاب، رنگ آن ها را دگرگون کرده، و رحم کن بر آن گونه هایی که بر قبر 
ابی عبدالله )ع( ساییده شده، و رحم کن بر آن چشم هایی که از روی مهر به ما اشک ریخته اند، و رحم کن 

ع کردند و سوختند، و رحم کن بر آن فریادی که برای ما بلند شد. بر آن دل هایی که برای ما جز
کامل الزیارات

با نزدیک شــدن به ایام معنوی و پرشکوه اربعین حســینی، لازم اســت زائران گرامی با آمادگی 
مناسب جسمی، بهداشتی و تغذیه ای، این سفر روح بخش را به سلامت طی کنند. در ادامه، مهم ترین 

نکات بهداشتی و سلامتی برای همراهان کاروان های پیاده روی اربعین تقدیم می شود:
آمادگی جسمی پیش از سفر

از همین امروز پیاده روی سبک و منظم را در برنامه روزانه تان قرار دهید. شدت تمرینات را به تدریج افزایش 
دهید و حتماً با همان کفشــی تمرین کنید که در پیــاده روی اربعین خواهید پوشــید. در صورت ابتلا به 

بیماری های قلبی، تنفسی یا دیابت، قبل از سفر با پزشک خود مشورت کنید.
تغذیه سالم در مسیر

کشیر برای  کی های مفید مانند لیموترش تازه، مغز بادام، انجیر، مویز، قرص جوشان و ویتامین C، خا از خورا
رفع گرمازدگی و عرق نعنا استفاده کنید. از مصرف غذاهای جدید و ناشناخته، آب های غیربهداشتی، سالاد 

و سبزی خام، گوشت نیم پز، لبنیات سنتی و نوشیدنی های مشترک خودداری کنید.
مراقبت از پاها و جلوگیری از تاول

کفش مناسب )نه تنگ، نه گشاد( و جوراب نخی و تمیز بپوشــید. برای جلوگیری از تاول، پاها را با وازلین 
یا پودر بچه نرم کنید و قسمت های حساس را با چسب مخصوص بپوشانید. تعویض منظم جوراب در 

صورت تعریق، الزامی است.
مراقبت از پوست و گرمازدگی

ساعات ظهر را استراحت کنید، از کلاه و عینک آفتابی و لباس نخی روشن استفاده کنید. از کرم ضدآفتاب 
و نوشیدن مایعات کافی غافل نشوید. روزانه دوش بگیرید و از دست ها و پاهای خود با دستکش و جوراب 

نخی محافظت کنید.
داروهای همراه

داروهای اختصاصی خود، مثل انســولین، داروهای قلبی، داروهای فشــارخون، اسپری های تنفسی را 
حتماً به همراه داشته باشید.

داروهای عمومی شــامل قرص مسکن، قرص ضداسهال، ســرماخوردگی، مکمل های B۱ و ویتامین ها، 
پودر ORS برای جبران آب بدن.

وسایل بهداشتی ضروری
ک و خمیردندان، صابون  همراه داشتن ماســک، دســتکش، دســتمال کاغذی، ژل ضدعفونی، مســوا

شخصی، شامپو، سفره یک بارمصرف، و چسب زخم الزامی است.
توصیه های بهداشتی روزانه

روزانه گلو و بینی تان را با آب نمک شست وشو دهید. در شرایط گردوغبار، حتماً از ماسک استفاده کنید. 
دستانتان را پیش از غذا و پس از استفاده از سرویس های بهداشتی با صابون شخصی بشویید.

با رعایت این توصیه ها، سفری سالم، باطمأنینه و پربار را برای خود و همراهانتان رقم بزنید. ان شاءالله همه 
زائران با تندرستی و توشه ای از معرفت به وطن بازگردند.

یت مصرف و راهکار اساسی عبور از بحران آب فرهنگ؛ زیربنای مدیر

بیکار بودن، حق کودک است!

از تیزپروازی در آسمان ها 
تا کمک به محرومین در دل روستاها

فضیلت زائرین امام حسین )علیه السلام(

روایتی از حجت الاسلام محمدی گلپایگانی درباره خدمت های بی ریای شهید بابایی در دل روستاهای محروم

توصیه های برای حضور در پیاده روی اربعین

وقتی می شنوید »حوصله م سر رفته« منتظر یک 
اتفاق خوب باشید…

ما بزرگ ترها عادت کرده ایم از صبح تا شب مشغول انجام یک 
کار باشیم. از این کلاس به آن جلسه، از این کار به آن کار. حتی 
برای اوقات فراغتمان هم برنامه ریزی می کنیم! همین مدل 
گاه بــه تربیت فرزندمــان هم ســرایت می کند:  ذهنی ناخــودآ
»باید تا می توانم برایش برنامه بریزم، نباید وقتش هدر برود!«

گر یک روز فرزندتان  اجازه بدهید یک سؤال ســاده بپرســم: ا
گفت: »حوصله م سر رفته«، چه می کنید؟ معمولاً فوراً به فکر 
سرگرم کردنش می افتید؛ برنامه می ریزید، کارتون می گذارید، 
بازی طراحی می کنید یا او را به کلاس فوق برنامه می فرستید. 

انگار بیکار بودنِ بچه یک جور ایراد یا خطر است!
واقعیت این است که کودکان، درست مانند ما، نیاز به »هیچ 
کاری نکردن« دارند. نیاز به وقت هایی بدون ساختار، بدون 
برنامــه، وقت هایی که فقط خودشــان با خودشــان باشــند، 

حوصله شان سر برود… تا یک فکر نو در ذهنشان جرقه بزند.
جایی که مغز شروع به ساختن می کند!

شاید برایتان جالب باشد بدانید طبق تحقیقات روان شناسی 
رشــد، کودکان در لحظاتی که هیچ ســرگرمی بیرونــی ندارند، 
بیشتر از همیشه خلاقیتشان شکوفا می شود. حتماً دیده اید 
که کودکی که حسابی حوصله اش سر رفته، یک دفعه با چند 
گیره لباس و یک قاشــق، بازی ای اختراع می کنــد که در هیچ 

جایی پیدا نمی شود!
ذهن کودک وقتی مدام از بیرون تحریک شود )با اسباب بازی، 
کلاس، تلویزیــون، گوشــی، برنامــه(، دیگــر فرصتــی بــرای 

خیال پردازی پیدا نمی کنــد. در واقع، »بی حوصلگی« یعنی 
مغز کودک به دنبال چیزی می گردد که خودش بسازد.

بیکاری سالم با بی توجهی فرق دارد!
البته این حرف به این معنا نیست که کودک را کاماً رها کنید. 
فرق زیادی هســت بیــن »فضــا دادن« و »بی توجهی«. شــما 
می توانید بدون اینکه خودتان برایش بــازی طراحی کنید یا 
سرگرمش کنید، با جمله هایی ساده مسیر را برایش باز کنید: - 
»می فهمم حوصله ت سر رفته. ببین می تونی خودت یه کاری 
گه چیزی ساختی، خوشحال می شم نشونم  پیدا کنی؟«، »ا
بدی.« و »می خوای توی اتاقت باشــی یا کنار من بشــینی؟« 
این جملات هــم به کــودک امنیــت می دهد، هم اســتقلال. 
هم احساس می کند تنها نیست، هم یاد می گیرد لازم نیست 

همیشه کسی بیاید و سرگرمش کند.
دنیا همیشه شلوغ نیست!

گـر کـودک از همـان کودکـی  نکتـه مهـم دیگـر ایـن اسـت کـه ا
عـادت کنـد همیشـه اطرافـش پـر از صـدا و برنامـه و سـرگرمی 
باشـد، در بزرگسـالی بـا کوچک تریـن خلـوت و تنهایـی دچـار 
اضطـراب می شـود. آن وقـت نمی توانـد بـی کاری را تحمـل 

کنـد یـا از درون خـودش لـذت ببـرد یـا ذهنـش را مدیریـت 
کنـد. امـا کودکی کـه گاهـی فرصـت »هیـچ کاری 

نکردن« داشته، یاد می گیرد دنیا 
شـلوغ  نبایـد  همیشـه 

باشـد. گاهـی بایـد 
کت  نشست، سا
بـود، نـگاه کـرد، 

فکـر کـرد… و بعـد از دل ایـن سـکوت، یـک ایـده قشـنگ بـه 
دنیـا آورد.

پس چه می توان کرد؟
به خودتان یادآوری کنید که بیکار بــودن کودک، یک تهدید 
نیست بلکه فرصتی برای رشد است. از اضطراب اینکه »دارد 
وقتش تلف می شود« فاصله بگیرید. گاهی اجازه بدهید کودک 
فقط »باشد«، نه »انجام دهد«. با جمله های حمایتی کنار او 
باشید، اما جای او تصمیم نگیرید. یادتان باشد گاهی بهترین 

بازی ها، از دلِ حوصله های سررفته پدیدار می شوند.
خانه کودک قاصدک

؛ به مناسبت افزایش تنش های آبی در کشور

پیشنهاد تماشا

شکل و شمایل مراسم عزاداری در کشورمان ایران این خانه روشن است
در دوره های مختلف دچار تغییر و تحولات زیادی شده 
است. گاهی این تغییرات به واسطه مردم عادی و گاهی به 

کمان انجام می شد. دلیل قوانین جدید حا
مستند این خانه روشن است روایتی است از سال هایی 
که شکل مراسم عزاداری ائمه در ایران به واسطه مردم و یا 
کمان دستخوش تغییراتی می شد. در زمان رضاخان  حا
ممنوعیت مراسمات عزاداری باعث رونق گرفتن روضه های 

خانگی شد و بعد از رفع ممنوعیت این مراسم، روضه های 
خانگی کم کم جای خود را به مراسم  و هیئت های بزرگ 
دادند تا اینکه کرونا فرارسید و به دلیل پروتکل های بهداشتی 
مراسمات عزاداری نیز به ناچار شکل دیگری به خود گرفتند 
و حالا با ابتکار جوانان خوش ذوق زمان رونق گرفتن دوباره 

روضه های خانگی فرار رسیده بود.
مستند »این خانه روشن است« به کارگردانی علیرضا دوستی و 

تهیه کنندگی حمیدرضا ملازینل ساخته شده است.


