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دریافت نخستین گواهینامه‌های بین‌المللی 
مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای و رد پای کربن 

22محصولات در ایران توسط فولاد مبارکه

      فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشور، نقشی فراتر از یک 
بنگاه اقتصادی صرف دارد و به‌نوعی پیشگام توسعه صنعتی ایران محسوب 
می‌شود. این شرکت که در شرایط سخت تحریم و چالش‌های اقتصادی، 
نه‌تنها از مسیر توسعه بازنایستاد، بلکه با اجرای پروژه‌های بزرگ صنعتی، 
سرمایه‌گذاری در انرژی‌های نو، حرکت به سمت فولاد سبز و همچنین ایفای 
مسئولیت‌های اجتماعی کوشید در توسعه صنعتی ایران نقش‌آفرینی کند و 
با ایجاد اشتغال، سرمایه‌گذاری منطقه‌ای و حمایت‌های اجتماعی، امید و 

نشاط را در جامعه تقویت کند.
گروه فولاد مبارکه الگوی پیشرفت ایران اسلامی است. این شرکت با تکمیل 
، اشتغال‌زایی، توسعه متوازن منطقه‌ای، جلوگیری از  زنجیره تولید فولاد کشور
خام‌فروشی و کاهش وابستگی به واردات، علاوه بر خلق دانش و ثروت، جایگاه 
و منزلت کشور را در صنعت فولادِ داخل و خارج از کشور ارتقا داده و بر منزلت و 
مقبولیت شرکت‌های ایرانی در بازارهای بین‌المللی در عرصه صنعت و اقتصاد و 

تولید و توسعه افزوده است.
هفته نخست شهریورماه سال جاری، هفته مبارکی برای فولاد مبارکه رقم خورد 
و هم‌زمان با هفته دولت، فولاد مبارکه به‌عنوان طلایه‌دار صنعت فولاد ایران، 
گامی دیگر از توان و تخصص صنعت فولاد را در سفیددشت به نمایش گذاشت و 
کسیژن، آب‌رسانی و پست برق ۴۰۰ کیلوولت  پروژه‌های فولادسازی و ریخته‌گری، ا
گروه فولاد مبارکه با ظرفیت تولید سالانه ۸۰۰ هزار تن تختال را توسط رئیس‌جمهور 
و وزیر صمت به‌طور رسمی به بهره‌برداری رساند. تردیدی نیست که این اقدام 

نویدبخش آغاز فصل جدیدی از پیشرفت و توسعه صنعتی کشور است.
این پروژه که با دانش و توان متخصصان صنعت فولاد، بدون حتی یک کارشناس 
خارجی و با اعتبار 240 میلیون یورو به بهره‌برداری رسید، یکی از 12 پروژه مهم 

گروه فولاد مبارکه است که زمینه اشتغال مستقیم 800 نفر و اشتغال غیرمستقیم 
چهار هزار نفر را در استان چهارمحال و بختیاری فراهم کرده و به‌عنوان نمونه‌ای 
موفق از ترکیب توان و دانش فنی نیروی انسانی، سیاست‌گذاری و سرمایه‌گذاری 
صحیح و رعایت ملاحظات زیست‌محیطی، قدمی ماندگار در مسیر صنعتی‌شدن 

ایران اسلامی است.
علاوه بر این، فولاد مبارکه با دریافت دو گواهی‌نامه معتبر بین‌المللی در زمینهٔ 
مدیریت انتشار کربنِ گازهای گلخانه‌ای و مدیریت ردپای کربن در محصولات از 
شرکت SGS سنگاپور  ـکه برای نخستین‌بار یک شرکت ایرانی موفق به دریافت این 
استانداردها شد ـ گامی مهم در جهت ارتقای پایداری زیست‌محیطی و همسویی 
با اهداف جهانی کاهش کربن برداشت و اعتبار محصولات خود را در بازارهای 

صادراتی افزایش داد.
همچنین در همین هفته، شماری از پروژه‌های عمرانی در شهرستان مبارکه 
ح آموزشی  به بهره‌برداری رسید که فولاد مبارکه به‌طور مشخص در سه طر

نقش‌آفرینی و مشارکت فعال داشته است.
فولاد مبارکه در شرایط کنونی صنعتی و اقتصادی کشور، با وجود دغدغه‌هایی که 
بر سر راه تولید و توسعه وجود دارد، همواره تولید و سرمایه‌گذاری در این عرصه و 
رونق و تحول در مسیر پیشرفت را آرمان، همت و اولویت خود قرار داده و هیچ‌گاه 
از استمرار مسیر برای خلق آینده‌ای بهتر عدول نکرده است. این شرکت با همت 
و تلاش شبانه‌روزی برای ساختن ایرانی آباد، آزاد، مستقل و شکوفا می‌کوشد و 
بر خود فرض می‌داند که جهاد در جبهه اقتصادی فریضه‌ای مقدس و حیاتی 
، با توکل بر خدا و با همت، برنامه‌ریزی و مجاهدت، برای  است. در این مسیر
دست‌یابی به اهداف متعالی خود که همانا تأمین امنیت و منفعت کشور و مردم 

است، مجاهدت می‌کند.

تداوم روند پیشرفت در گروه فولاد مبارکه

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

افتتاح رسمی نخستین 
واحد فولادسازی تمام‌ایرانی  در گروه 
فولاد مبارکه به‌فرمان رئیس‌جمهوری

افتتاح مراکز نوآوری توسط فولاد مبارکه 
جان تازه‌ای به دانشگاه ‌هابخشیده است
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فولاد مبارکه در اجرای بسیاری از طرح‌ها 
کمک حیاتی داشته و همواره یار و یاور بوده است

ضرورت استفاده از محصولات و 
تجارب فولاد مبارکه

در صنعت فولاد ازبکستان

مدیرکل نوسازی مدارس استان اصفهان
 در آیین بهره‌برداری از 30 پروژه عمرانی در شهرستان مبارکه:

این پروژه عظیم با سرمایه‌گذاری ۲۴۰ میلیون یورویی فولاد مبارکه انجام گرفته استفولاد مبارکه به بخش تحقیقاتی و ظرفیت‌های دانشگاهی توجه ویژه‌ای دارد

رئیس هیئت‌مدیره انجمن فولادسازان ازبکستان 
در بازدید از فولاد مبارکه مطرح کرد:

نگاه آینده‌نگر فولاد مبارکه به »تحقیق و توسعه« 
با سرمایه‌گذاری 5 هزار میلیارد تومانی

درشصت‌و‌یکمین اجلاس معاونان پژوهش و فناوری دانشگاه‌ها،
 مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی مطرح شد؛
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»شما و فولاد«   
پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان فولاد مبارکه

سامانه پیامکی »شما و فولاد«  
با شـــماره 30003222 مؤثـــرتر 
از همیــشه به‌عنوان پل ارتباطی 
با مدیریت سازمان، آماده انتقال 
دیدگاه‌ها، پیشنهادها و انتقادات 
سازنــــــــــده هــــــمکاران گــــرامی و 
مخاطبان  گروه فولاد مبـارکه است.

ر  ا د ن ر لا ســخ مســئو د و پا ت خو عــا ضو ت و مو لا ا س ســؤ نعکا هر هفتــه ا

. نید ا د بخو لا مه فو نا « خبر د لا شما و فو ن » ستو

شمـــــا و فـــــولاد
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30 آگوست 2025    

6 ربیع‌الاول ۱۴۴۷     

‌شنبه 8 شهریور  ۱۴۰۴ شماره 1441           

نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

وزیر علوم، تحقیقات و فناوری در بازدید از فولاد مبارکه:
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گوست 2025 30 آ 6 ربیع‌الاول 1447   شماره        1441   شنبه 8 شهریور 1404    

خـــــبـــــر2

نخستــــــــــــین  اختتامیـــــــه  جلســـــــه 
گواهینامه‌هــای بین‌المللــی مدیریــت 
انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای و رد پــای 
ایــران توســط  کربــن محصــولات در 
ســوم  دوشــنبه  روز  مبارکــه  فــولاد 
ــرکت  ــان ش ــط ارزیاب ــور برخ ــا حض ــال 1404 ب ــهریورماه س ش
، نمایندگان این شــرکت در ایــران و جمعی  SGS ســنگاپور
از معاونــان و مدیــران فــولاد مبارکــه در فــولاد مبارکــه برگزار 
شــد و بنــا بــر نظــر ارزیابــان بین‌المللــی ایــن گواهینامه‌هــا 
به‌عنــوان نقطــه عطفــی تاریخــی در مســیر رســیدن بــه 
ــه  ــولاد مبارک ــه ف ــورمان، ب ــت کش ــدار در صنع ــده‌ای پای آین

اختصــاص یافــت. 
دنیای امروز بیش از هــر زمان دیگری با بحران تغییرات اقلیمی 
و ضرورت کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای روبه‌روست. در این 
میان، صنایع بزرگ و انرژی‌بر به‌ویژه صنعت فولاد، در خط مقدم 
گرچه با  مسئولیت‌های زیست‌محیطی قرار دارند. فولاد مبارکه ا
اســتفاده از تکنولوژی کوره‌های قوس الکتریکــی در تولید فولاد 
مذاب و همچنین استفاده از تکنولوژی احیا مستقیم در احیای 
فولاد از بســیاری از تولیدکنندگان فولاد که همچنــان در فرایند 
تولید خود از کوره بلند و سوخت‌های فسیلی استفاده می‌کنند، 
در حوزه کم کــردن ردپای کربن پیش‌تر اســت؛ امــا به‌خوبی نیز 
واقف اســت که دیگر صرفاً حجم یا کیفیــت تولید تعیین‌کننده 
جایگاه جهانی شرکت‌ها نیست؛ بلکه میزان پایبندی آن‌ها به 
اصول توسعه پایدار و تولید مسئولانه، شرط اصلی بقا و رقابت در 

بازارهای بین‌المللی است.
در چنیــن فضایــی، خبــر دریافــت نخســتین گواهینامه‌هــای 
 )1-ISO 14064( بین‌المللی مدیریت انتشــار گازهای گلخانه‌ای
و محاســبه ردپای کربــن محصــولات )ISO 14067( توســط فولاد 
مبارکه، یک نقطه عطف تاریخی برای صنعت فولاد ایران محسوب 
می‌شود. این موفقیت، فولاد مبارکه را در صف شرکت‌های پیشرو 
جهانی همچون ArcelorMittal و SSAB قرار می‌دهد و هم‌زمان 
مزیــت بزرگی بــرای حضــور پایــدار در بازارهــای صادراتــی، به‌ویژه 
اتحادیه اروپا، ایجاد می‌کند؛ بازاری که از ســال ۲۰۲۶ بدون چنین 

گواهی‌هایی عملاً دسترسی به آن ممکن نخواهد بود.
     بلوغ مدیریتی و سازمانی فولاد مبارکه در مسیر حکمرانی 

سبز و مسئولیت اجتماعی
ایــن دســتاورد عــاوه بــر بعــد بین‌المللــی، نشــان‌دهنده بلوغ 
مدیریتــی و ســازمانی فــولاد مبارکــه در مســیر حکمرانی ســبز و 
مسئولیت اجتماعی است. فرایند دست‌یابی به این گواهی‌ها، 
حاصل یک همکاری گسترده میان واحدهای مختلف و نظارت 
مؤسســه معتبر SGS ســنگاپور بوده و بیانگر توانایی شرکت در 

اجرای پروژه‌های پیچیده و بین‌بخشی است.
از منظر ملــی نیز ایــن رویداد حامل پیامی روشــن اســت: ایران 
می‌تواند با تکیه‌بر تخصص، نظم ســازمانی و اراده مدیریتی، در 
زمره پیشگامان منطقه‌ای مقابله با تغییرات اقلیمی قرار گیرد. 
فولاد مبارکــه با این اقــدام، الگویی برای ســایر صنایع کشــور در 

مسیر توسعه پایدار ارائه کرده است.
نگاه به آینده نیز بخش جدایی‌ناپذیر این مســیر اســت. فولاد 
مبارکه هدف‌گذاری کرده تا با کاهش ۳۰ درصدی انتشار کربن تا 
سال ۱۴۱۰ و دست‌یابی به کربن‌خنثی در افق ۱۴۳۰، جایگاه خود را 
به‌عنوان پرچم‌دار فولاد سبز در منطقه تثبیت کند. این نقشه‌راه 
شامل سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر، توسعه فناوری 

هیدروژن سبز و پروژه‌های جذب و ذخیره کربن است.
به این ترتیب، گواهینامه‌های اخیر نه صرفاً یک موفقیت فنی، 
بلکه سکوی پرشی برای تحقق آینده‌ای سبز، رقابت‌پذیر و پایدار 
برای فولاد مبارکه و صنعت فولاد کشور به شمار می‌روند؛ آینده‌ای 

که در آن »تولید مسئولانه« رمز بقا و پیشرفت خواهد بود.

    سعید زرندی ، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه:
 فولاد مبارکه نخستین شرکت ایرانی که موفق به استقرار 
الگوی مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای و ردپای کربن 

کرده است
به گزارش خبرنــگار فولاد، ســعید زرندی مدیرعامل گــروه فولاد 
مبارکه، در پی کسب این موفقیت ارزشمند ضمن ابراز خرسندی 
از موفقیــت فــولاد مبارکــه در ممیــزی بین‌المللــی و دریافــت 
گواهینامه‌های ISO 14064-1 و ISO 14067،  سنگاپور، از فولاد 
مبارکه به‌عنوان نخســتین شــرکت ایرانی کــه موفق به اســتقرار 
الگوی مدیریت انتشــار گازهای گلخانه‌ای و ردپــای کربن کرده 

است نام برد.
به گفته زرندی این دســتاورد، گامی مهم در مســیر رســیدن به 
فولاد سبز و کربن‌خنثی و همچنین تسهیل حضور در بازارهای 
صادراتی به شمار می‌رود. این موضوع به ایجاد یک مزیت رقابتی 
برای فولاد مبارکه هم‌راستا با بزرگ‌ترین فولادسازان جهان منجر  
می‌شــود و موجــب خلــق آینــده‌ای بهتــر و پایدارتر برای کشــور 

عزیزمان است.
در همین زمینه جمعــی از معاونان، مدیران ارشــد، مدیران، 
رؤسا و کارشناسان مربوط به این حوزه در مصاحبه با خبرنگار 

فولاد چنین گفتند:
    غلامرضا سلیمی ،معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه:

؛ ضرورتی راهبردی برای ماندگاری در  گذار به فولاد سبز
بازارهای جهانی

در دهه‌های گذشــته، تولید فولاد همواره یکی از شاخص‌های 
توسعه صنعتی کشــورها شــناخته می‌شــد؛ اما در جهان امروز، 
کیفیت‌تر کافی نیست. آنچه تعیین‌کننده  تنها تولید بیشتر یا با
جایگاه جهانی شرکت‌های فولادی است توانایی آن‌ها در تولید 
مسئولانه، پایدار و کم‌کربن است. مفهومی که تحت عنوان »فولاد 
کنون نه یک انتخاب، بلکه یک الزام  سبز« شناخته می‌شــود، ا

برای بقا و رقابت در بازارهای بین‌المللی به شمار می‌آید.
کشــورهایی ماننــد ســوئد، آلمــان و ژاپــن بــا پروژه‌هایــی چــون  
حــذف  مســیر  در  به‌طورجــدی   ،SALCOS و   HYBRIT
ســوخت‌های فســیلی از فراینــد تولیــد فــولاد و جایگزینــی آن با 
هیــدروژن ســبز و انرژی‌هــای تجدیدپذیــر گام برداشــته‌اند. 
شرکت‌هایی نظیر SSAB، ArcelorMittal و Thyssenkrupp  در 
حال تولید فولادهایی با ردپای کربن نزدیک به صفر هستند که 
نه‌تنها تقاضای روبه‌رشد بازار را تأمین می‌کند، بلکه مزیت رقابتی 

بلندمدتی برای آنان به همراه دارد.
 CBAM در این مسیر، هم‌راستایی با مقررات بین‌المللی نظیر
اتحادیــه اروپــا کــه از ســال ۲۰۲۶ به‌طــور کامــل اجرایی می‌شــود 
نیز نقــش حیاتــی دارد. شــرکت‌هایی کــه نتواننــد ردپــای کربن 
محصولات خود را کاهش دهند یا مستندات معتبر ارائه نکنند، 
با هزینه‌های بالا در خصوص مالیات کربنی در صادرات به اروپا 

مواجه خواهند شد.
     فولاد مبارکه؛ پیش‌گام در مسیر فولاد سبز در ایران

در فــولاد مبارکــه، مــا بــا درک عمیــق تحــولات جهانــی در حوزه 
تغییرات اقلیمی و الزامات زیست‌محیطی، تولید را از یک فعالیت 
صرفــاً صنعتــی بــه فراینــدی زیست‌ســازگار و آینده‌نگــر تبدیــل 
کرده‌ایم. در این راستا، اقدامات زیربنایی مهمی ازجمله اجرای 
اســتانداردهای بین‌المللــی ISO 14064-1 و ISO 14067 بــرای 
محاســبه و گزارش‌دهــی دقیــق انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای در 
سطح سازمان و محصول، تحلیل داده‌محور فرایندها به‌منظور 
شناســایی نقــاط پرانتشــار و اجــرای پروژه‌هــای بهینه‌ســازی 
مصرف انرژی، سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر و توسعه 
نیروگاه‌های خورشیدی در مناطق پیرامونی، و همچنین تدوین 
برنامه جامع دست‌یابی به فولاد ســبز، در دستور کار قرار گرفته 
است و این شــرکت با تعهدی راســخ به توســعه پایدار، به‌سوی 

آینده‌ای کم‌کربن و رقابت‌پذیر جهانی گام برمی‌دارد.
مــا معتقدیــم فــولاد آینــده، فــولادی ســبز، هوشــمند و جهانی 
خواهد بود و فولاد مبارکه، با تکیه‌بر فلسفه خود به‌عنوان شرکتی 
مســئولیت‌پذیر برای خلق آینــده‌ای بهتر، در قلــب این تحول 

ایستاده است.
، معاون سرمایه انسانی شرکت      حسین مدرسی‌فر

فولاد مبارکه:
موفقیت فولاد مبارکه در ممیزی استانداردهای کربن؛ 
گامی مهم در راستای تعهد این شرکت به توسعه پایدار و 

مسئولیت‌پذیری زیست‌محیطی
 ISO 14064-1 و ISO پایبنــدی بــه اســتانداردهایی نظیــر
14067 نه‌تنها نشــان‌دهنده عزم فــولاد مبارکــه در کاهش اثرات 
زیست‌محیطی است، بلکه ما را در کنار شرکت‌های پیشرو جهانی 
ماننــد ArcelorMittal و Tata Steel قرار می‌دهد. این دســتاورد 
نتیجه تلاش بی‌وقفه همکاران در تمامــی بخش‌ها و همکاری 

ارزشمند تیم ممیزی است.
 SGS ایــران و SGS ضمن قدردانی از همکاری حرفه‌ای شــرکت
ســنگاپور در این فراینــد، باید اذعان داشــته باشــیم ما متعهد 
به پایــش دقیق ردپــای کربــن، بهینه‌ســازی فرایندهــا و ارتقای 
رقابت‌پذیــری جهانی هســتیم تــا نقــش مؤثــری در حفاظت از 
محیط‌زیست و کاهش گازهای گلخانه‌ای ایفا کنیم. فولاد مبارکه 
با این موفقیت، بار دیگر جایگاه خود را به‌عنوان الگویی برجسته 
در صنعت فولاد سبز تثبیت کرد و در ادامه نیز راسخ‌تر از همیشه 

به‌سوی آینده‌ای پایدار گام برمی‌دارد.
بدون شک کسب این موفقیت ارزشــمند آغاز راهی روش برای 
گاهی  فولاد مبارکه است و مدیریت و کارکنان گروه فولاد مبارکه با آ
کامل از اهمیت این موضوع تلاش خواهند کرد تا با تمرکز و دقت 
بیشتر بر یافته‌های ممیزان همگام با شرکت‌های مطرح جهانی 

در این حوزه و در مسیر توسعه پایدار گام بردارند.
    محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری 

شرکت فولاد مبارکه:
گام بلند فولاد مبارکه در مسیر  کربن؛  الگوی مدیریت 
،  الگوی ملی بنگاه‌داری و خلق ارزش پایدار  حکمرانی سبز

جهانی
در چشــم‌انداز ۱۴۱۰ فــولاد مبارکــه، تبدیل‌شــدن به یــک بنگاه 
الگوســاز در منطقه و جهان، مستلزم اســتقرار نظام‌های نوین 
حکمرانی در حوزه‌های زیست‌محیطی، مسئولیت اجتماعی، 
ســرمایه انســانی، نوآوری و فناوری اســت. پروژه موفق اســتقرار 
الگوی مدیریت کربن و دریافت دو گواهینامه بین‌المللی مذکور 
نقطه عطفــی در تحقــق این حکمرانــی آینده‌نگرانه محســوب 

می‌شود.
این موفقیت، تثبیت رویکردی راهبــردی در نظام ارزش‌آفرینی 
فولاد مبارکــه به‌عنوان یک الگــوی ملی بنگاه‌داری مســئولانه و 
پیشرو در صنعت و اقتصاد کشــور اســت. رویکردی که شرکت را 
در مســیر »تولید فولاد ســبز، رقابت‌پذیری جهانی و مسئولیت 

اجتماعی« قرار می‌دهد.
فولاد مبارکه امروز صرفاً یک شــرکت صنعتی نیســت، بلکه یک 
مدل حکمرانی نوین است که از طریق شفاف‌سازی ردپای کربن، 
 ،ESG مدیریت هوشمند انتشار و پایبندی به اســتانداردهای
نقش راهبردی در شکل‌دهی به سیاست‌های توسعه پایدار در 

سطح ملی و منطقه‌ای ایفا می‌کند.
از نــگاه اســتراتژیک، این دســتاورد گامی مهم در مســیر گــذار از 
»صنعت‌محــوری« بــه »ارزش‌محــوری« اســت؛ یعنــی جایــی 
کــه مزیــت رقابتــی نــه در صــرف تولیــد، بلکــه در نــوع تعامــل بــا 
محیط‌زیست، ذی‌نفعان و زنجیره جهانی ارزش تعریف می‌شود.

امروز، با استقرار رسمی این الگو و نهادینه‌سازی زیرساخت‌های 
مدیریتــی مرتبــط بــا انتشــار کربــن، فــولاد مبارکه بــه بلوغــی در 

حــوزه حکمرانــی محیط‌زیســتی دســت یافتــه و آمــاده ورود به 
کوسیستم‌های مشروط به الزامات ESG جهانی شده و مدلی  ا
بومی‌شده و قابل‌تعمیم برای سایر صنایع کشور در مسیر توسعه 

مسئولانه و صادرات‌محور ارائه کرده است.
این اقدام، بخشــی از معماری کلان تحول ســبز در فولاد مبارکه 
اســت کــه در تعامل نزدیــک بیــن معاونت اســتراتژی و  توســعه 
فناوری، مدیریت ارشد کیفیت و پایداری و بهره‌برداری در حال 

تکامل است.
بدون تردید، در آینده‌ای نه‌چندان دور، ســرمایه‌گذاری، بازار و 
مشــروعیت اجتماعی، وابســته به میزان پایبندی شرکت‌ها به 
اصول توســعه پایــدار و پاســخ‌گویی به دغدغه‌های بین‌نســلی 
خواهد بود. فولاد مبارکه، با این گام هوشمندانه، در حال شکل 
دادن به آینده‌ای است که در آن، فقط تولید کافی نیست؛ بلکه 
»مســئولانه تولید کردن«، و »هوشــمندانه رقابت کردن« شرط 

بقاست.
     یاسر حاجی حیدری، مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری 

شرکت فولاد مبارکه:
، آینده‌ای که از درون شکل می‌گیرد فولاد سبز

پایداری در جهان امروز، نه‌تنها یک مزیت رقابتی، بلکه پیش‌نیاز 
بقا و رشد هوشمندانه است. در صنعتی مانند فولاد که در تمام 
چرخه حیات و در گستره زنجیره ارزش نقشی تعیین‌کننده دارد، 
رویکردهای سنتی دیگر پاسخ‌گو نیســتند. سازمان‌ها باید فراتر 
از کنترل پیامدها بیندیشــند؛ آن‌ها باید معمار آینده‌ای سبز از 

طریق فرایندهای چرخشی و تاب‌آور باشند.
    پایداری برای ما یک شعار نیست، بلکه نظامی فکری و 

عملیاتی است
در فولاد مبارکه، ما با درک این مسئولیت، مسیر تحول را از درون 
آغاز کرده‌ایــم. پایداری برای ما یک شــعار نیســت، بلکه نظامی 
فکری و عملیاتی در همه سطوح سازمان و معماری راهبردی و 
سیستمی در بطن مدل کسب‌وکار ما است. ما با هم‌افزایی میان 
تمامی ابعاد پایداری در سازمان، در حال توسعه مدلی هستیم 
که نه‌تنها در برابر تحولات اقلیمی، فناورانــه و اقتصادی تاب‌آور 
باشد، بلکه در برابر جامعه و بازارهای جهانی نیز پاسخ‌گو، شفاف 

و قابل‌اعتماد باقی بماند.
    توسعه و نهادینه‌سازی رویکرد اقتصاد چرخشی و مدل 

کسب‌وکار مبتنی بر آن
یکــی از ارکان اصلــی مــدل پایــداری در فــولاد مبارکــه، توســعه و 
نهادینه‌سازی رویکرد اقتصاد چرخشی و مدل کسب‌وکار مبتنی 
بر آن در تمامی ســطوح زنجیره ارزش اســت: از فراوری ضایعات 
فرایندی و محصــولات جانبی گرفته تــا افزایش بهــره‌وری مواد، 
بهینه‌سازی مصرف منابع و انرژی و تولید محصولات دوستدار 
محیط‌زیســت بــا ارزش‌افزوده بــالا. ما بــه دنبال آن هســتیم که 
به‌جای هدررفت، به بازآفرینی و خلق ارزش پایدار بیندیشــیم. 
این رویکرد نه‌تنها به بهبود بهره‌وری منابع و کاهش هزینه‌های 
عملیاتی منجر می‌شود، بلکه تاب‌آوری زنجیره تأمین فولاد را در 

برابر چالش‌های محیطی و اقتصادی افزایش می‌دهد.
فولاد ســبز، نتیجــه همیــن نــگاه سیســتمی و مدل کســب‌وکار 
چرخشــی اســت. ما به فولاد ســبز تنها به‌عنوان یــک محصول 
کم‌کربــن نمی‌نگریــم؛ بلکــه آن را حاصل یــک نظام تولیــد پایدار 
می‌دانیم کــه در آن طراحــی، تولیــد، بازیافت و مصــرف منابع و 
انرژی، همگی بــر مبنای کاهش اثرات محیط‌زیســتی و افزایش 

بهره‌وری سامان یافته‌اند.
     گامی پیشرو در مسیر تولید پایدار و رقابت‌پذیری در 

بازارهای آینده
نقطه آغاز این مسیر، شناخت دقیق وضعیت موجود و شناسایی 
نقاط قابل‌بهبود در فرایندهاست و یکی از مهم‌ترین ابزارهای ما 
در این مسیر، سنجش میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای و ردپای 

یت انتشار گازهای  یافت نخستین گواهینامه‌های بین‌المللی مدیر در
گلخانه‌ای و رد پای کربن محصولات در ایران توسط فولاد مبارکه 

گــزارش

ی پاک را دارد شبکه برق کشور ظرفیت پذیرش ۱۵ هزار مگاوات انرژ
ک گفـت: بر اسـاس اعلام توانیر، شـبکه بـرق بدون نیـاز به سـرمایه‌گذاری گسـترده قادر بـه بهره‌بـرداری از ۱۵      به گـزارش مهر، محسـن طرزطلب، معـاون وزیر نیـرو و رئیـس سـازمان انرژی‌های تجدیدپذیـر و بهـره‌وری انـرژی، با اشـاره به ظرفیت بالای شـبکه برق کشـور بـرای اسـتفاده از انرژی‌هـای پا
گر بیش از ۵ تـا ۱۰ هزار مگاوات مازاد بر این ظرفیت وارد شـبکه شـود، هزینه احداث خطوط و پسـت‌های انتقال به‌طور قابل توجهی افزایش خواهد یافت و باید سـرمایه‌گذاری بیشـتری انجام شـود. امکان توسـعه قابل توجـه نیروگاه‌های بادی،  هزار مگاوات انرژی تجدیدپذیر اسـت.  گفته می‌شـود ا
خورشـیدی و سـایر منابع تجدیدپذیر در کشـور وجود دارد، امـا افزایش ظرفیت بیش از سـقف فعلـی، هزینه‌های خطـوط انتقال و پسـت‌ها را بالا می‌بـرد.  دربـاره روند احـداث نیروگاه‌های بـادی نیز باید گفـت اقدامـات اجرایی در این حـوزه آغاز شـده و امیدواریـم حداقل ۵۰ مـگاوات از ایـن ظرفیت تا 
تابسـتان سـال آینده، طبق وعده داده‌شـده، وارد مدار شـود. همچنین یک پروژه بزرگ بادی در حال شـروع اسـت که عملیات آن بـه‌زودی آغاز خواهد شـد. در ایـن زمینه، دو پروژه مهم در دسـت اجراسـت؛ احداث یک تونـل باد در منطقه خواف خراسـان رضوی و یک تونل باد در اسـتان سیسـتان 

و بلوچسـتان. همچنین یک پـروژه فاینانس داریم کـه امیدواریم هرچـه زودتر تأییـد و وارد فاز اجرایی شـود.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

   بنده با مطالعه نظرات کارشناسان  
این مسئله به این نتیجه می‌رسم که 
یک کلید اساسی برای حل مشکلات 
اقتصادی کشور عبارت است از مسئله 
تولید؛ تولید داخلی، تولید ملی، برای 
همین هم هست که در این چند سال 
گذشته بر روی تولید ما تکیه کردیم. 
گر رشد تولید و حرکت روبه‌جلو در  ا
تولید ملی به نحو مطلوب انجام بگیرد، 
بسیاری از مشکلات مهم اقتصادی 
مثل مسئله تورم، مسئله اشتغال و 
مسئله ارزش پول ملی، این مسائل 
اساسی اقتصاد به نحو خوبی به سمت 
حل پیش خواهد رفت. مسئله تولید 
بنابراین مسئله مهمی است و به همین 
جهت امسال هم روی مسئله تولید 
تکیه می‌کنم و توقع دارم، انتظار دارم 
که ان‌شاءالله یک جهشی در کار تولید 
اتفاق بیفتد امسال، و به جد اعتقاددارم 
که این جهش بدون مشارکت مردم 
و بدون حضور مردم اتفاق نخواهد 
گر ما بخواهیم جهش تولید  افتاد. ا
داشته باشیم، بایستی اقتصاد را مردمی 
کنیم، باید پای مردم را به عرصه تولید به 
نحو محسوسی بازکنیم، موانع حضور 
مردم را برطرف کنیم. در بخش مردمی 
ظرفیت‌های بزرگی وجود دارد... این 
ظرفیت‌ها بایستی فعال بشود، باید 
از آن‌ها به نفع کشور و به نفع مردم 

استفاده بشود.
1403/1/1

   ما مکرر گفته‌ایم کــه اولویت اصلی 
کشور عبارت است از اقتصاد و فرهنگ؛ 
این دو اولویت‌های اصلی‌اند. در مورد 
اقتصاد هم، امسال ما شعاری که مطرح 
کردیم دو بخش داشت: یکی مهار تورم، 
یکی رشد تولید. در مورد مهار تورم هم 
بنده در صحبت و ســخنرانی اول سال 
گفتم کــه مهار تــورم هــم با رشــد تولید 
حاصل می‌شود؛ یعنی مهم‌ترین کاری 
که برای مهار تورم می‌شــود انجــام داد 
این است که ما تولید کشور را بتوانیم بالا 
ببریم و افزایش بدهیم. پس‌تولید شد 
گر محور تولید است و باید رشد  محور. ا
پیدا کند، باید ببینیم چگونه می‌توان 
تولید را رشــد داد. دو نکته اینجا وجود 
دارد: یکی اینکه ما حمایت کنیم، دوم 
اینکه موانعِ ســرِ راه را برداریم. حمایت 
یعنی چه؟ یعنــی اولاً حمایــت قانونی؛ 
مقــررات جوری باشــد کــه تولیــد برای 
تولیدکننــده، هــم آســان بشــود، هــم 
باصرفه بشود. بعد، حمایت‌های مالی، 
در آن مقداری که به عهده دستگاه‌های 
دولتی است؛ تأمین منابع ارزی و ریالی 
در آن حــدی کــه جــزو وظایــف اســت. 
و همچنیــن حمایت‌هــای فرهنگــی از 
تولید داخلی. حمایت فرهنگی از تولید 
داخلی یعنی اینکه ما بــه مردم تفهیم 
کنیم که محصول داخلــی باید مصرف 
بشــود؛ یعنــی آنجایــی کــه محصــول 
داخلی وجود دارد باید مردم به سمت 
محصول داخلی بروند؛ این مهم‌ترین 
حمایت فرهنگی از تولید اســت. البته 
مکمل این حمایت‌ها مراقبت از عدم 
انحراف اســت؛ ما دوره‌هایی داشــتیم 
که منابع ارزی و ریالی در اختیار کسانی 
برای تولید قرارگرفته و برای تولید مصرف 
نشــده! بحــثِ یــک ذره و دو ذره هــم 
نیســت، مبالغ هم مبالغ بســیار کلانی 
بوده؛ اینجــا تقلب شــده؛ باید مراقبت 
کنیم که این اتفاق و امثال این اتفاقات 
نیفتد.  ]...[ این‌هــا را باید مراقبت کرد؛ 
اینکــه می‌گوییــم تولید کمک بشــود و 
حمایت بشود، مکملش این است که 
مراقب باشــیم و  از این‌طــرف هم دچار 

انحراف نشویم.
1402/8/6

درمحضـــر ولایت

کلید حل مشکلات 
اقتصادی کشور 

تولیداست؛ تولید ملی

   سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی 
معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه

محمدرضا شریفی
معاون استراتژی و توسعه فناوری شرکت فولاد مبارکه

حسین مدرسی‌فر 
 معاون سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه

یاسر حاجی حیدری
مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری شرکت فولاد مبارکه
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اصفهان قلب تپنده 
فولاد کشور است

رئیس انجمن فولاد ایران گفت: 
بیــش از ۴۰ درصــد فــولاد کشــور در 
اصفهــان تولیــد می‌شــود، فــولاد 
مبارکه و ذوب‌آهــن در مجموع ۳۸ 
درصد فولاد کشور را تولید می‌کنند 
و فولادسازان خصوصی استان نیز 
، اردســتان و برخی  در کاشان، نطنز
نقاط دیگر اســتان فعال هســتند 
که ایــن باعث شــده اصفهان قلب 

تپنده فولاد کشور باشد.
به گزارش خبرنگار ایرنا، بهرام سبحانی 
در نشســت خبــری دومیــن همایــش 
ملی تاب‌آوری در زنجیره آهن و فولاد در 
کنون  اتاق بازرگانی اصفهان افزود: هم‌ا
ایران بزرگ‌ترین تولیدکننده محصول 
راهبردی فولاد در خاورمیانه و دهمین 
فولادساز جهان است اما در سال‌های 
اخیر کشــورهای حاشــیه خلیج‌فارس 
رشد چشمگیری در تولید این محصول 

داشته‌اند.
وی افــزود: ســال گذشــته بــه دلیــل 
محدودیت‌هــای انــرژی تولیــد فــولاد 
ایران با ۲ میلیون کاهش بــه حدود ۳۰ 
گر محدودیت‌های  میلیون تن رسید و ا
انرژی بــر صنعت فــولاد ادامه پیدا کند 
تولیــد امســال، در خوش‌بینانه‌تریــن 

حالت در حد پارسال خواهد بود.
گــر دولــت  ســبحانی اظهــار داشــت: ا
حمایــت لازم را از صنعــت فــولاد نکند، 
این صنعــت بازارهــای صادراتــی خود 
را از دســت خواهــد داد و رونــد تولیــد 
کشورهای همسایه به ســمتی می‌رود 
که به‌زودی امارات، عمــان و قطر مازاد 
تولید فولاد پیدا خواهند کــرد و این در 
حالــی اســت که تــا چنــدی پیــش این 
کشورها ازجمله بازارهای صادراتی فولاد 

ایران بودند.
وی با اشــاره به کم بودن سرانه مصرف 
، گفــت: ســرانه مصرف  فولاد در کشــور
فولاد در ایران حدود ۲۲۰ کیلوگرم است 
درحالی‌که متوســط ســرانه کشورهای 
درحالی‌که توسعه حدود ۳۵۰ کیلوگرم 
است و کم بودن سرانه مصرف داخلی 
و رکود صنعت ساختمان چالش جدی 
بــرای صنعــت فــولاد ایــران بــه شــمار 

می‌رود.
رئیــس انجمــن فــولاد ایــران تصریــح 
کــرد: تنهــا راه نجــات صنعت فــولاد کم 
کردن هزینه‌های تولید و افزایش ســود 
عملیاتی اســت کــه ایــن امر بــا افزایش 
بهره‌وری، استفاده از هوشمند سازی، 
تولیــد فــولاد پیشــرفته، اصــاح برخی 
قوانیــن و تشــویق تولیدکننــدگان بــه 
صادرات قابل‌دســت‌یابی است، البته 
برای تولید فولاد پیشرفته نیازمند ورود 

فناوری پیشرفته به کشور هستیم.
ســبحانی اضافــه کــرد: برخــی تصــور 
می‌کنند صنعت فولاد باید به کنار دریا 
منتقل شــود و دلیــل آن را آب بر بودن 
این صنعت می‌داننــد و ایــن در حالی 
اســت که این صنعت کمترین مصرف 
آب در میان بسیاری از صنایع را دارد و 
نقش چندانی در بحــران کم‌آبی ایران 
ندارد؛ از طرف دیگر مصرف محصولات 
آهنی در سراســر کشــور اســت و انتقال 
محصول تولیدی به سراسر کشور از کنار 
دریا هزینه تمام‌شده را به‌شدت افزایش 
می‌دهد، ضمن آن‌که مواد اولیه صنعت 

فولاد در مرکز ایران متمرکز است.
گفتنــی اســت دومیــن همایــش ملــی 
تــاب‌آوری در زنجیــره آهــن و فــولاد 
هفدهمیــن  برگــزاری  بــا  هم‌زمــان 
 ۱۵ تــا   ۱۲ از  متالکــس  نمایشــگاه 
شهریورماه با حضور ۱۵۸ شرکت داخلی 
کشــورهای چیــن،  و نمایندگانــی از 
روســیه، ترکیه، ایتالیا و آلمــان با همت 
اتاق بازرگانی و فولاد مبارکه اصفهان در 

اصفهان برگزار خواهد شد.

گــــــزارش

 عدم‌النفع ۳۰۳ همتی صنایع از ناترازی‌ها

    به گزارش فولادبان، محمد اتابک، وزیر صمت درباره کاهش ناترازی‌ها اظهار کرد: رئیس جمهور دستوراتی برای کاهش محدودیت‌های ایجادشده در صنایع دادند، اما نکته این است که این محدودیت‌ها تأثیر خود را بر روی توسعه صنعت گذاشته است. امیدواریم با نیروگاه‌های جدیدی که وارد شبکه برق کشور 
می‌شود، چه نیروگاه‌های بیش از هزار مگاواتی که صنایع به صورت پنل‌های خورشیدی یا نیروگاه‌های سیکل ترکیبی وارد مدار کرده‌اند و چه مواردی که دولت و شخص رئیس‌جمهوری آن را پیگیری کرده‌اند، شرایط صنایع برای ماه‌ها و سال‌های پیش رو بهتر شود.  کسری صنایع ناشی از ناترازی‌ها در سال گذشته حدود 
۳۰۳ همت بوده و بیش از آن برای صنایع عدم‌النفع ایجاد کرده است. امیدواریم در ماه‌های باقی‌مانده امسال و روزهای پیش رو این کاهش محدودیت‌های انرژی، سریع‌تر تأثیر خود را بگذارد. ما نیز در تلاشیم که هرچه سریع‌تر نیروگاه‌های صنایع را وارد مدار کنیم تا با نیروگاه‌های که خود وزارت نیرو و دولت وارد مدار 
کنون درخواست بخش خصوصی و وزارت صمت این است که بسته حمایتی را تمدید کنند  کز ابلاغ می‌شد تا تأثیرگذار باشد، اما، چون این ابلاغ طول کشید، ا می‌کنند، شرایط صنایع و معادن بهبود پیدا کند. درباره بسته حمایت دولت از تولید نیز  باید گفت زمانی که بسته حمایتی ابلاغ شد، باید سریع‌ به استانداران و مرا

تا تولید کنندگان بتوانند از مسائل مالی، تأمین اجتماعی و ترخیص کالا  که در آن پیش بینی شده  بود استفاده کنند و این بسته حمایتی در اختیار بنگاه‌های کوچک و متوسط قرار داده شود.

سیامک شجاعی
مدیر استراتژی و تعالی سازمانی شرکت فولاد مبارکه

 سید امیر طباطباییان
مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه

علیرضا منصوری 
مدیر صادرات شرکت فولاد مبارکه

   سید محمدجواد مجیدی
مدیر مدیریت شهری فولاد مبارکه

بهنام کاویانی
رئیس محیط‌زیست شرکت فولاد مبارکه

  علی کیانی
رئیس سیستم‌های مدیریتی و کیفیت شرکت فولاد مبارکه

محمد رحمتی
کارشناس محیط‌زیست شرکت فولاد مبارکه

 امیررضا قائمی
 کارشناس سیستم‌های مدیریت کیفیت  و سرآمدی 

شرکت فولاد مبارکه

کربن محصولات است. در همین راســتا، فولاد مبارکه با استقرار 
استانداردهای بین‌المللیISO 14064-1  و ISO 14067، توانسته 
سازوکاری شفاف و داده‌محور برای پایش، گزارش‌دهی و بهبود 
مستمر عملکرد کربنی خود ایجاد کند. این اقدام گامی پیشرو 

در مسیر تولید پایدار و رقابت‌پذیری در بازارهای آینده است.
در جهانی که هر تن فولاد، با اعتبار اجتماعی، شفافیت و اثرگذاری 
مثبت بر محیط‌زیست و اهداف توسعه پایدار سنجیده می‌شود، 
ما در فولاد مبارکه، به‌عنوان شــرکتی مسئولیت‌پذیر برای خلق 
آینده‌ای بهتر، در پی ساختن فولادی هستیم که با آینده سازگار 

باشد و آن را بسازد.
     سیامک شجاعی، مدیر استراتژی و تعالی سازمانی 

شرکت فولاد مبارکه:
؛ از گواهی‌نامه تا راهبرد  نقطه عطفی در نقشه راه فولاد سبز

کلان
فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشور و بازیگر 
منطقه‌ای با فشــارهای بســیاری در حوزه کاهش انتشــار کربن 
و مســئولیت‌پذیری زیســت‌محیطی روبه‌رو اســت. کسب این 
دو گواهینامه، فــولاد مبارکــه را در صف اول شــرکت‌های پایبند 
به اســتانداردهای بین‌المللــی در حــوزه پایداری قــرار می‌دهد 
و زمینه ورود به بازارهای جهانی را تســهیل می‌کنــد. این اقدام 
همسو با چشم‌انداز فولاد سبز و گذار به سمت اقتصاد کم‌کربن 
اســت که در ســطح جهان به‌عنوان یک مزیــت رقابتی کلیدی 

شناخته می‌شود.
ESG برند بین‌المللی فولاد مبارکه در مدار     

با دریافت رسمی این گواهی‌نامه‌ها از نهاد معتبر SGS  سنگاپور، 
فــولاد مبارکــه به‌عنــوان یــک شــرکت متعالــی بــا دریافــت ایــن 
گواهینامه‌هــا تصویــر برنــد مســئولیت‌پذیر و پیشــرو در حــوزه 
ESG را تثبیــت می‌کنــد. ایــن امــر اعتمــاد ذی‌نفعــان داخلــی 
)دولت، نهادهای محیط‌زیستی و جامعه( و خارجی )مشتریان 

بین‌المللی( را افزایش می‌دهد.
     ارزش استراتژیک این اقدام برای آینده فولاد مبارکه

آثــار کلان اســتقرار ایــن دو سیســتم، از ســطح محیط‌زیســت 
فراتر رفته و به لایه‌هــای اصلی مدل کســب‌وکار، رقابت‌پذیری، 

سرمایه‌پذیری و تحول فناوری تسری پیدا می‌کند. 
در ادامه این مسیر با راهبردهای مدیریت ارشد سازمان، کسب 
گواهینامه رد پای کربن محصولات گرم و ســرد، توسعه سیستم 
ثبت و گزارش‌دهی انتشار کربن در فولاد مبارکه و کسب گواهینامه 
رد پای کربن محصول در شــرکت فولاد و نورد ســبا در دستور کار 
است. بدون شک در دنیای فردا، شرکت‌هایی باقی می‌مانند که 
نه‌تنها محصولاتشان، بلکه ردپایشان نیز پاسخ‌گو باشد و امروز، 

فولاد مبارکه با شجاعت این مسیر را آغاز کرده است.
     سید امیر طباطباییان، مدیر انرژی و سیالات فولاد 

مبارکه:
استانداردهای  حد  در  مبارکه  فولاد  در  انرژی  مصرف 

بین‌المللی است
شرکت فولاد مبارکه بر اساس سیاست‌های خود در زمینه صیانت 
از محیط‌زیست و افزایش رفاه عمومی جامعه توأم با تولید پایدار 
و اقتصادی، اقدام به پیاده‌سازی اقتصاد چرخشی کرده است. 
در این راستا، نقشــه راه اقتصاد چرخشی تدوین شده که علاوه 
بر تعریف شاخص‌ها و تعیین اهداف، پروژه‌های مرتبط با آن‌ها 
نیز شناســایی، تعریــف و باهــدف اجرایی شــدن اولویت‌بندی 

شده است.
ازجمله اهدافی کــه در این زمینه به تصویب مدیریت ســازمان 
رسیده کاهش ۳۰ درصدی انتشار گازهای گلخانه‌ای تا سال ۱۴۱۰ 
و دست‌یابی به کربن خنثی در افق ۱۴۳۰ است. این اهداف کاملاً 
بلندپروازانه، چالش‌برانگیز و همگام با فولادسازان بزرگ دنیا در 

جهت فولاد سبز است.
     استاندارد ۱۴۰۶۴ یک چارچوب بین‌المللی برای اندازه‌گیری 

گزارش‌دهی و تأیید انتشار گازهای گلخانه‌ای 
که مدیریتِ هیچ شــاخص و پارامتری بــدون اندازه‌گیری  ازآنجا
درست و روشمند آن مقدور نیســت، کارگروه کربن فولاد مبارکه 
تشکیل شــد و اقدام به پیاده‌ســازی و استقرار اســتانداردهای 
یادشده کرد. اســتاندارد ۱۴۰۶۴ یک چارچوب بین‌المللی برای 
اندازه‌گیــری گزارش‌دهی و تأیید انتشــار گازهای گلخانــه‌ای در 
یک ســازمان را فراهم می‌کند. همچنین اســتاندارد ۱۴۰۶۷ یک 
استاندارد بین‌المللی برای محاسبه و گزارش‌دهی رد پای کربن 
محصولات اســت که روش ارزیابی کمّی‌ســازی انتشــار گازهای 
گلخانه‌ای ناشی از تمام مراحل تولید یک محصول از تولید مواد 

اولیه به بعد را ارائه می‌کند.
     فولاد مبارکه از معدود فولادسازان جهان که به این 

موفقیت دست یافته است
در همین راســتا جمــع‌آوری داده‌ها از کل ســازمان و بالادســت 
و همچنیــن محاســبات مربوطــه از طریــق پارامترها بر اســاس 
متدلوژی ایــن دو اســتاندارد در کارگروه به کمک مشــاور انجام 
گرفت و به یاری خداوند، فولاد مبارکه موفق شد پس از طی کردن 
فرایند ممیــزی ارزیابی متدلوژی محاســبات و صحت‌ســنجی 
اطلاعات توســط مؤسســه بین‌المللی SGS  گواهینامه این دو 
کنون این  اســتاندارد را برای اولین بار در کشــور دریافت کنــد و ا
شرکت جزو معدود فولادسازان جهان است که به این موفقیت 

دست‌یافته است.
     بدون داشتن گواهینامه، صادرات فولاد به کشورهای 

ج می‌شود اروپایی عملاً از توجیه خار
اهمیت دریافــت گواهینامه‌های محاســبه ردپــای کربن وقتی 
دوچندان می‌شود که به سازوکار تنظیم مرزی کربن برای واردات 

محصولات در کشورهای مختلف توجه کنیم. 
     نظم بالا در مدیریت ارشد سازمان، تخصص، یکدلی و 

کارگروهی و هماهنگ در کارگروه کربن شرکت 
دریافــت ایــن گواهینامه‌هــا کــه بــرای نخســتین بــار در ایــران 
تحقق یافته، بار دیگر تعهد فولاد مبارکــه را به حفظ و صیانت از 
محیط‌زیست به اثبات رسانده است. این امر بدون نظم بالا در 
مدیریت ارشد سازمان، تخصص، یکدلی و کارگروهی و هماهنگ 

در کارگــروه کربن شــرکت امکان‌پذیر نبوده و شایســته اســت در 
این خصــوص، از تمامی حمایت‌هــا و تلاش‌های انجام‌شــده از 
ســوی مدیریت و کارکنان در همه بخش‌های مربوطه تشــکر و 

قدردانی کنیم.
در حــال حاضــر میــزان کربــن انتشــاری از فرایندهــای تولیدی 
فولاد مبارکه در حد اســتانداردهای بین‌المللی است. با اجرای 
استاندارد کربن می‌توانیم مدعی باشیم که نسبت به متوسط 
جهانی میزان کربن انتشاری ناشی از فرایندهای تولیدی ما کمتر 
از میزان نرم جهانی اســت. علاوه بر مواردی کــه در حوزه حذف 
کربــن انجــام می‌شــود، در حوزه بهینه‌ســازی مصــارف انــرژی و 
استقرار استاندارد ایزو 1۵۰۰۰۱  از سال ۱۳۹۴ در این حوزه فعالیت 
خود را آغاز کرده‌ایم و همه ساله این استاندارد در شرکت ارزیابی 

و تمدید شده است. 
در خصوص اجرای این استانداردها و میزان صرفه‌جویی‌ها باید 
در نظر داشته باشیم که در ســال ۱۳۹۳ نزدیک به یک میلیون 
و ۴۰۰ هزار گیگاژول انــرژی در اثر اجرای پروژه‌های بهینه‌ســازی 
صرفه‌جویی ایجاد شــده که عواید حاصــل از این صرفه‌جویی 

نزدیک به ۴۴۰ میلیارد تومان است.
نکته قابل‌توجه دیگر این اســت که مصرف ویژه انرژی در فولاد 
کنون نزدیک به ۲۳.۴ گیگاژول به‌ازای هر تن تولید  مبارکه هم ا
اســت که این میزان مصرف در حد اســتانداردهای بین‌المللی 

است.
     علیرضا منصوری ،مدیر صادرات شرکت فولاد مبارکه:

حضور موفق در بازارهای صادراتی جهان با اخذ گواهینامه‌های 
بین‌المللی

اتحادیه اروپا از سال‌های گذشته قوانینی را برای تولید کالاهای 
داخلی در راستای سیاست‌های محیط زیستی و اقتصادی این 
اتحادیه وضع کرده اســت. ایــن اتحادیه از شــرکت‌های داخلی 
می‌خواهد که برای کنترل انتشــار کربن هزینه‌هایی را بپردازند؛ 
بنابراین پرداخت هزینه‌های بیشتر توسط تولیدکنندگان داخلی 
این اتحادیه می‌تواند آن‌ها را از رقابت با محـــصولات وارداتی به 

این اتحادیه بازدارد. 
برای این منظــور اتحادیــه اروپا مکانیســم تعدیل مـــرزی کربن 
)CBAM( را به‌عنوان سیاســتی برای جلوگیری از انتشار کربن و 
همچنین رقابت‌پذیری صنایع داخلی این اتحادیه وضع کرد. 
این مکانیسم یک مالیات یا هزینه بر واردات کالاهای تولیدشده 
در کشورهایی است که مقررات محیط‌زیستی سخت‌گیرانه‌ای 
ندارنــد و به‌منظــور واردات به ایــن اتحادیه مشــمول پرداخت 
هزینه‌ای معادل با هزینه‌های کربن داخل اتحادیه خواهند شد. 
محصولات فولادی ازجمله محصولاتی اســت که مشمول این 
سیاســت اســت. فــولاد مبارکــه باتوجه‌بــه حضــور در بازارهــای 
بین‌المللی و صادرات محصولات خود به کشورهای این اتحادیه 
نیاز به انجام ارزیابی و اخذ گواهینامه‌های مرتبط بــا آن را دارد. 
ضــرورت ایــن موضــوع وقتی مشــخص می‌شــود کــه نگاهی به 
طرح‌های توســعه شــرکت و بازار رقابتی آینده در داخل کشور و 
همچنین بازار جهانی داشته باشیم که در آن، شرایط صادرات 

انواع محصولات ما به بازار اتحادیه اروپا ضرورت می‌یابد. 
ضمن تشکر از عزیزانی که در فرایند اخذ گواهینامه‌های مرتبط 
همکاری داشــتند، خاطرنشــان می‌ســازد اقدام برای اخذ این 
گواهینامه‌ها بــرای محصولات نهایی ازجمله محصــولات گرم، 
سرد و گالوانیزه نیز می‌تواند شرایطی فراهم کند تا در سال جاری 
و سال آینده بتوانیم سیاست‌های صادراتی شرکت را همگام با 

راهبردهای اتحادیه اروپا با فراغ بال دنبال کنیم.
     سید محمدجواد مجیدی، مدیر مدیریت شهری فولاد 

مبارکه: 
مدیریت کربن در فولاد مبارکه بخشی از نگاه کل‌نگر شرکت 

به آینده صنعت، جامعه و محیط‌زیست است
در دنیــای امروز، نقش محیط‌زیســت ســازمانی دیگــر محدود 
به پایش و کنترل آلاینده‌ها نیســت؛ بلکه به یکی از ارکان اصلی 
حکمرانی شــرکتی، دیپلماســی صنعتــی و مزیت رقابتــی پایدار 
تبدیل شده است. در فولاد مبارکه، ما این تحول را نه‌تنها درک 

کرده‌ایم، بلکه با آن هم مسیر شده‌ایم.
مســیر مدیریت کربــن در فــولاد مبارکه، نقطــه تلاقی چنــد بُعد 
کلیدی ازجملــه الزامات بین‌المللی، پاســخ‌گویی بــه انتظارات 
ذی‌نفعان و تعهد درونی به توسعه پایدار است. این مسیر، تنها 
یک پروژه زیســت‌محیطی نیســت؛ بلکه بخشــی از نگاه کل‌نگر 

فولاد مبارکه به آینده صنعت، جامعه و محیط‌زیست است.
 حکمرانــی کربــن، چارچوبــی راهبــردی بــرای تصمیم‌ســازی، 
هماهنگــی و پاســخ‌گویی در قبــال انتشــار گازهــای گلخانه‌ای 
در سطح ســازمان اســت. این رویکرد  نه‌تنها شــامل سنجش و 
کاهش انتشــار کربن، بلکه شــامل سیاســت‌گذاری، شــفافیت، 
درگیرکــردن ذی‌نفعان و اتصــال مدیریت کربن بــه اهداف کلان 

کسب‌وکار می‌شود. 
 ، ، تنها در سایه نگاه داده‌محور      موفقیت در این مسیر
هم‌راستا با کلان‌روندهای جهانی و همکاری نزدیک با سایر 

حوزه‌های سازمان
با استقرار استانداردهای بین‌المللی مذکور چارچوبی معتبر برای 
سنجش، گزارش‌دهی و پایش مستمر ردپای کربن ایجاد شده 
است. موفقیت این سیستم، در گرو نگهداری دقیق، به‌روزرسانی 
مداوم و یکپارچه‌سازی آن با سایر فرایندهای کلیدی سازمان 
خواهد بود. موفقیت در این مسیر، تنها در سایه نگاه داده‌محور، 
هم‌راســتا با کلان‌روندهــای جهانی و همــکاری نزدیک با ســایر 

حوزه‌های سازمان ممکن خواهد بود.
ما امروز در نقطه‌ای ایستاده‌ایم که محیط‌زیســت باید از درون 
مدل کسب‌وکار رشــد کند؛ نه‌تنها برای پاســخ‌گویی، بلکه برای 
پیشبرد سازمان در مسیر آینده‌ای کم‌کربن، تاب‌آور و رقابت‌پذیر. 
آینده‌ای که در آن، فولاد ســبز نه یک شــعار، بلکــه یک واقعیت 

عملیاتی، اقتصادی و اخلاقی است.
      بهنام کاویانی، رئیس محیط‌زیست شرکت فولاد مبارکه: 

محیطزیست پایدار در مسیر توسعه متوازن
در فولاد مبارکه، ما محیطزیست را نه‌فقط یک الزام قانونی، بلکه 

بخشی از راهبرد کلان سازمان برای توسعه پایدار و رقابت‌پذیری 
در بازارهای جهانی می‌دانیم. پیاده‌ســازی این استانداردها از 
کنون، این سیستم به‌عنوان زیرساختی  سال ۱۳۷۶ آغاز شده و تا
برای مدیریت نظام‌مند جنبه‌های زیست‌محیطی، نقش مهمی 

در ارتقای عملکرد محیط زیستی سازمان ایفا کرده است.
نگهــداری و به‌روزرســانی مســتمر ایــن سیســتم، از طریــق 
مستندســازی فرایندها، انجام ممیزی‌هــای داخلی، مدیریت 
جنبه‌ها و ریســک‌های زیســت‌محیطی و پایش شــاخص‌های 
عملکرد، انجام شــده اســت. این فعالیت‌ها، تنها در چارچوب 
انطباق بــا الزامات باقــی نمی‌مانند؛ بلکه بســتری برای تحلیل 
داده‌محور، تصمیم‌سازی علمی و بهبود مستمر زیست‌محیطی 

ایجاد می‌کنند.
در ایــن مســیر، تغییــرات اقلیمــی به‌عنــوان یکــی از بزرگ‌ترین 
گونــی از  چالش‌هــای زیســت‌محیطی عصــر حاضــر، ابعــاد گونا
فعالیت‌هــای صنعتــی را تحت‌تأثیــر قــرار داده اســت. افزایــش 
دمای زمین، خشکســالی، بحــران منابــع آبی، تشــدید قوانین 
بین‌المللی مرتبط بــا کربن و اختــال در زنجیــره تأمین ازجمله 
ریسک‌های مستقیم این پدیده برای صنایع بزرگ مانند فولاد 
اســت. بااین‌حــال، از دل همیــن تهدیدهــا، فرصت‌هایی برای 
تحول فناورانه، ارتقای بهره‌وری، کاهش هزینه‌های بلندمدت، 
بهبود برند ســازمانی و توســعه بازارهای کم‌کربن نیز پدید آمده 
اســت. ما در فولاد مبارکه، ایــن فرصت‌ها را به‌صــورت هدفمند 

دنبال می‌کنیم.
در همین راســتا و باهــدف ارتقــای کیفیــت تصمیم‌گیری‌های 
زیســت‌محیطی و دســت‌یابی به محیط‌زیســت پایدار، بررسی 
و بهره‌گیــری از ســری اســتانداردهای بین‌المللــی ISO 14000 در 
دستور کار قرار گرفته است. در این مسیر، استقرار استانداردهای 
تخصصی اخذشده باهدف فراهم‌سازی امکان سنجش دقیق، 
مســتند و شــفاف گازهای گلخانــه‌ای و ردپای کربــن، به‌عنوان 
یکی از گام‌های کلیدی در نظام مدیریت کربن ســازمان دنبال 

شده است.  
 Life Cycle Inventory اطلاعــات پایــه‌ای ایــن نظــام، در قالــب
LCI)( ســاختار می‌یابــد و بــه ما کمــک می‌کند تا نقــاط بحرانی 
انتشــار را در زنجیره ارزش شناســایی کنیم. همچنین با تعریف 
شاخص‌هایی مانند شدت انتشار CO₂ به‌ازای هر تن فولاد خام 
 World( و مقایسه آن با بنچ‌مارک‌های جهانی نظیر ورلداستیل
steel(، عملکرد زیست‌محیطی واحدها را از منظر فرایندی رصد 

و تحلیل می‌کنیم.
این داده‌ها نه‌تنها در گزارش‌دهی و انطبــاق کاربرد دارند، بلکه 
مبنای طراحی پروژه‌های کاهش انتشــار ازجمله بهینه‌سازی 
مصرف انــرژی، جایگزینی ســوخت‌های فســیلی بــا گزینه‌های 
ک‌تر، کاهش مصرف مــواد اولیه و بازیافت پســماند، اصلاح و  پا

بازمهندسی فرایندهای پرکربن به شمار می‌آیند.
      فولاد مبارکه پیشرو در سطح ملی و منطقه‌ای است

امــروز فــولاد مبارکــه، در حوزه‌هایــی نظیــر تحلیــل چرخــه 
حیــات )LCA(، ردپــای کربن، حســابداری گازهــای گلخانه‌ای 
و مدیریــت داده‌هــای زیســت‌محیطی، جــزو ســازمان‌های 
پیشرو در ســطح ملی و منطقه‌ای اســت. این دستاورد حاصل 
همکاری میان‌بخشی، تعهد به تحول و نگاه علمی به حکمرانی 

محیط‌زیست در صنعت فولاد است.
      علی کیانی، رئیس سیستم‌های مدیریتی و کیفیت 

شرکت فولاد مبارکه:
انتخاب دوره اعتبار سه‌ساله با هدف شفافیت و هم‌سویی 

با رویه‌های پیشرو جهانی 
با اخذ این گواهی‌نامه‌ها، فولاد مبارکه به اولین شرکت در ایران 
تبدیل شد که هر دو سطح سازمانی و محصول‌محور را به‌صورت 

رسمی پیاده‌سازی و گواهی‌نامه دریافت کرده است.
      گواهی‌نامه‌هایی بااعتبار جهانی

اســتاندارد ISO 14064-1:2018، چارچــوب جهانــی بــرای 
حســابداری، گزارش‌دهــی و راســتی‌آزمایی انتشــار گازهــای 
  ISO 14067:2018 گلخانه‌ای در سطح سازمانی است. استاندارد
نیز مرجع بین‌المللی برای محاسبه و گزارش‌دهی ردپای کربن 

محصول )PCF( محسوب می‌شود.
)PCF( دوره اعتبار محاسبات ردپای کربن      

مطابق PACT / Pathfinder Framework  انجمن جهانی فولاد، 
کثر سه ســال است، به‌شرط  دوره اعتبار محاســبات PCF حدا
عدم وقوع تغییرات عمــده در فرایند تولیــد. همچنین مطابق 
استاندارد EN 15804 / EPD، این دوره تا پنج سال نیز می‌تواند 
ادامه یابد، درصورتی‌که تغییرات فرایندی کمتر از ۲۰ درصد باشد.
باهــدف شــفافیت و هم‌ســویی بــا رویه‌هــای پیشــرو جهانــی، 
فولاد مبارکــه دوره اعتبار سه‌ســاله را به‌عنوان مبنــای اصلی در 

گزارش‌دهی اثر کربنی محصولات خود انتخاب کرده است. 
       مسیر پیش‌رو در برنامه تحول سبز

برنامه‌ریزی انجام‌شده برای گام‌های آتی در افق ۱۴1۰، هم‌راستا 
با نقشــه‌راه کربن‌خنثی شــرکت فولاد مبارکه، شــامل این موارد 
است: توســعه اســتفاده از هیدروژن ســبز در احیای مستقیم، 
اجرای پروژه‌های جذب و ذخیره کربــن )CCUS( در واحدهای 
انرژی‌بر، افزایش سهم برق خورشیدی و بادی در تأمین انرژی، 
گسترش محاسبات ردپای کربن به ســایر محصولات فولادی و 
گروهی و هم‌راستاسازی سیســتم‌های ارزیابی زیست‌محیطی 
 UN Global و GRI ،اتحادیه اروپا ،ESG با استانداردهای بورس

.Compact
      محمد رحمتی، کارشناس محیط‌زیست شرکت فولاد 

مبارکه:
حسابداری گازهای گلخانه‌ای و محاسبه ردپای کربن؛ مبتنی 

ISO 14067 1 و-ISO 14064 بر استانداردهای
در مسیر دست‌یابی به توسعه پایدار، داده‌های زیست‌محیطی 
گزارش‌دهــی نیســتند، بلکــه زیرســاخت  تنهــا ابــزار بــرای 
تصمیم‌سازی‌های راهبردی در صنایع بزرگ شناخته می‌شوند. 
ما در فــولاد مبارکه بــا تکیه‌بــر رویکــردی داده‌محــور و مبتنی بر 
استانداردهای بین‌المللی، نظامی ساختاریافته برای محاسبه، 

تحلیل و مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای طراحی و پیاده‌سازی 
کرده‌ایم که هم در سطح سازمان و هم در سطح محصول، قابلیت 

پایش و ارزیابی دقیق را فراهم می‌سازد.
در این چارچوب، دو استاندارد کلیدی مبنای کار قرار گرفتند: 
نخســت، اســتاندارد ISO 14064-1 کــه به حســابداری انتشــار 
گازهای گلخانه‌ای در سطح سازمانی می‌پردازد و انتشارها را در 
سه دامنه اصلی )SCOPE 1, 2, 3-GHG PROTCOL( به همراه 
شش دسته منبع انتشار، طبقه‌بندی می‌کند؛ دوم، استاندارد 
ISO 14067 که تمرکز آن بر محاسبه ردپای کربن محصول بر پایه 
چرخه حیات است. این استاندارد انتشار را از مرحله استخراج 
مواد اولیه تا تحویل محصول نهایی )رویکرد cradle to gate ( در 
برمی‌گیرد. ترکیب این دو اســتاندارد امکان تحلیل هم‌زمان در 
دو سطح کلان و جزئی را فراهم کرده و ما را در اتخاذ تصمیم‌های 

دقیق و هدفمند برای کاهش انتشار یاری می‌کند. 
فراینــد اجرایــی با شناســایی، دســته‌بندی و تخصیــص منابع 
انتشار آغاز شد. تمامی ورودی‌ها ازجمله سوخت‌های مصرفی، 
انرژی الکتریکی، مواد اولیه، پسماندها و حتی لجن‌های صنعتی 
در این فراینــد موردتوجــه قرار گرفتنــد. منابع شناسایی‌شــده 
با دقت، بــر اســاس دســتورالعمل‌های GHG Protocol به ســه 
اسکوپ استاندارد تخصیص داده شدند و برای هریک از آن‌ها 
مسیر محاسبه مشخصی تعریف شد. داده‌های مورداستفاده 
در این فرایند به دو دسته اصلی تقسیم شدند: داده‌های اولیه 
که از سیستم‌های حســابداری صنعتی، تجهیزات اندازه‌گیری 
و اطلاعــات فرایندی اســتخراج شــدند و داده‌های ثانویــه که از 
 IPCC، IEA، GHG Protocol، پایگاه‌های مرجع بین‌المللی مانند
Ecoinvent و Worldsteel بــه دســت آمدنــد و در محاســبات 

گنجانده شدند.
ضرایــب انتشــار به‌تناســب نــوع منبــع و فراینــد، از معتبرتریــن 
منابع جهانی انتخاب شدند. ضرایب پیشــنهادی IPCC برای 
سوخت‌های فسیلی، ضرایب DEFRA برای برخی فرایندهای 
خــاص، اطلاعــات بانــک داده Ecoinvent بــرای ارزیابی چرخه 
حیات، و داده‌های Worldsteel برای مقایسه با بنچ‌مارک‌های 
جهانی به کار گرفته شــدند. تمامــی داده‌ها پــس از گــردآوری و 
مستندسازی، در یک پایگاه مرکزی ذخیره شدند و با همکاری 
نواحی تولیدی، پشتیبانی و ستاد، مورد صحت‌سنجی و تأیید 
متقابل قرار گرفتند. این اعتبارسنجی‌ها موجب شد تا انسجام 
داده‌ها حفــظ شــود و خروجی‌هــا از پشــتوانه فنی و کیفــی لازم 

برخوردار باشند.
در ادامه، انتشــارات مرتبط با فرایندها با رویکــرد چرخه حیات 
مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج حاصل، در ســه اسکوپ اصلی و 
بر اساس شش دسته‌بندی مندرج در استاندارد طبقه‌بندی 
شدند. شاخص‌های کلیدی عملکرد، ازجمله شدت انتشار کربن 
به‌ازای هر تن فولاد خام استخراج و تحلیل شد. این شاخص‌ها با 
 Worldsteel میانگین‌های جهانی نظیر مقادیر ارائه‌شده توسط
مقایسه و ارزیابی شدند تا تصویری قابل‌اتکا از جایگاه سازمان در 

سطح بین‌المللی به دست آید.
تحلیل نتایج محــدود به توصیف وضعیت موجــود نبود، بلکه 
باهدف شناسایی نقاط قابل‌بهبود در حوزه‌هایی مانند ترکیب 
سوخت، بازچرخانی مواد، بازنگری فرایندها، مدیریت پسماند 
و بهینه‌سازی حمل‌ونقل صورت گرفت. این ارزیابی‌ها بستری 
فراهم کرد تا پروژه‌های بهبود عملکرد زیست‌محیطی و اقدامات 
کربن‌زدایی سازمان به شکل هدفمند و مبتنی بر شواهد تعریف 

شوند.
 مجموعه‌ای از 

ً
     آنچه از این سیستم به دست آمد صرفا

اعداد و گزارش‌های فنی نبود
در نهایت، آنچه از این سیستم به دست آمد مسیری روشن برای 
گاهانه، طراحی مداخلات مؤثر و حرکت به‌سوی  تصمیم‌گیری آ
صنعتی کم‌کربن و تاب‌آور در برابر تغییرات اقلیمی بود. در جهانی 
که داده‌ها زبان تصمیم‌گیران شده‌اند، کارشناسان و متخصصان 
پایداری و محیط‌زیست، باتکیه‌بر تسلط بر استانداردهای فنی، 
درک فرایندهای صنعتی و مهارت تحلیل داده‌ها، نقش کلیدی 
در ترجمه این زبان و هدایت سازمان‌ها به‌سوی آینده‌ای سبزتر 

ایفا می‌کنند.
    امیررضا قائمی، کارشناس سیستم‌های مدیریت 

کیفیت  و سرآمدی شرکت فولاد مبارکه:
گام‌به‌گام تا تحقق یک دستاورد تاریخی در مدیریت کربن 

در فولاد مبارکه
کســب گواهینامه‌هــای بین‌المللــی مدیریــت انتشــار گازهــای 
گلخانــه‌ای و محاســبه و مدیریــت ردپــای کربن محصــولات در 
فولاد مبارکه، تنها یک رویداد فنی نبــود؛ بلکه نتیجه یک پروژه 
چندمرحله‌ای، ساختاریافته و بین‌واحدی بود که از ۲۷ بهمن 

۱۴۰۲ آغاز شد.
     مراحل اجرای پروژه:

فرایند اســتقرار نظام‌های مدیریت کربــن در فولاد مبارکــه در ۷ 
گام عملیاتی با مشارکت بین‌بخشی فعال واحدهای استراتژی 
و تعالی سازمانی، محیط‌زیست، انرژی و ســیالات، حسابداری 
صنعتی، کنترل مدیریت، حمل‌ونقل، پسماند و نواحی تولیدی 

انجام شد که عبارت‌اند از:
1- شناسایی جامع منابع انتشار )GHG ،CO₂، N₂O، CH₄ و...( 
در کل ســایت فولاد مبارکه و شــرکت فــولاد و نورد ســبا، همراه با 
تحلیل سهم نسبی واحدهای تولید؛ 2- طراحی ساختار نهادی 
و آرایش سازمانی، شامل تشــکیل کمیته مدیریت کربن در سه 
سطح )عالی، شرکتی، ناحیه‌ای(؛ 3- تدوین دستورالعمل‌های 
اجرایی ثبت، برآورد، محاسبه و گزارش‌دهی انتشار GHG مطابق 
با الزامات بین‌المللی؛ 4- اجرای ممیزی خارجی مرحله اول در 
بازه ۲۰ خرداد تــا ۲۰ تیر ۱۴۰۴ توســط تیم SGSســنگاپور در چهار 
هفته متوالی؛ 5- رفع کلیه مغایرت‌ها و پاسخ به ۸۸ یافته اعلامی 
در کمتر از یک ماه کاری؛ 6- ممیزی نهایی در تاریخ‌های ۳۰ و ۳۱ 
تیر و ۱ مرداد ۱۴۰۴، به مدت سه روز و مجموعاً در دو مرحله معادل 
35.5 نفر -روز کاری؛ 7- برگزاری جلسه اختتامیه و صدور رسمی 

گواهی‌نامه‌ها بااعتبار بین‌المللی در تاریخ 3 شهریور ۱۴۰۴.

رئیس انجمن فولاد ایران:

    ادامه در صفحه بعد
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ح و پروژه توانیر در هفته دولت  افتتاح ۱۶۹ طر
   به گزارش توانیر، مصطفی رجبی‌مشهدی، مدیرعامل شرکت مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران )توانیر( از برنامه‌ریزی برای افتتاح و بهره‌برداری از ۱۶۹ طرح و پروژه این شرکت در حوزه‌های مختلف نیروگاهی، خط و پُسـت انتقال و فوق‌توزیع به ارزش ۱۱۳ میلیون دلار و ۲۰ همت خبر داد و 
گفت: در این راستا ۹۰ پروژه خط و پُست انتقال و فوق‌توزیع با سرمایه‌گذاری بیش از ۱۶ هزارمیلیارد تومان آماده افتتاح است. این پروژه‌ها شامل یک‌هزار و ۸۰ کیلومتر مدار خط انتقال و فوق‌توزیع و همچنین چهار هزار و ۸۲۵ مگاولت‌آمپر ظرفیت پست‌های انتقال و فوق‌توزیع می‌شوند که با بهره‌برداری 
از آنها زمینه اشتغال مستقیم برای دست‌کم ۲۱۰ نفر فراهم خواهد شد. در بخش تولید نیز ۳۵ نیروگاه مقیاس کوچک با ظرفیت مجموع ۲۷۱ مگاوات به شبکه سراسری افزوده خواهد شد. این نیروگاه‌ها با سرمایه‌گذاری ۱۱۳ میلیون دلاری بخش خصوصی احداث شده‌اند و اشتغال مستقیم برای ۸۰۰ نفر 
را به همراه خواهند داشت. در حوزه توزیع نیز ۴۴ طرح با اعتباری بیش از 4 هزارمیلیارد تومان آماده افتتاح است که نقشی مؤثر در بهبود کیفیت برق‌رسانی و کاهش تلفات شبکه ایفا می‌کند. این پروژه‌ها در شرایطی اجرا می‌شوند که کشور با چالش‌هایی نظیر افزایش مصرف، خشکسالی و کاهش ظرفیت 

نیروگاه‌های برق‌آبی روبه‌روست؛ بنابراین بهره‌برداری از این طرح‌ها گامی مهم در جهت مدیریت بهینه مصرف و تأمین پایدار برق به شمار می‌رود. این پروژه‌ها بخشی از برنامه جامع صنعت برق برای اصلاح زیرساخت‌های حوزه انتقال و توزیع و مقابله با ناترازی انرژی در کشور محسوب می‌شوند.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

با نزدیک شدن به احتمال فعال 
صنعت  ماشه،  مکانیسم  شدن 
فولاد ایران یکی از بخش‌هایی است 
بازگشت  از  را  تهدید  بیشترین  که 
متحمل  ملل  سازمان  تحریم‌های 
می‌شود. کارشناسان می‌گویند این 
فولاد  صادرات  می‌تواند  سازوکار 
کشور را با محدودیت‌های گسترده، 
افزایش هزینه‌های لجستیکی و بانکی 
و  کند  مواجه  ارزی  درآمد  کاهش  و 
چشم‌انداز بازار داخلی و بین‌المللی را 

تحت‌فشار شدید قرار دهد.
بـه گـزارش خبرنـگار آهن‌نیـوز؛ بـا نزدیـک 
شدن به تاریخ ۹ شهریور و احتمال فعال 
شدن مکانیسـم ماشـه، نگرانی‌ها درباره 
تأثیـر ایـن سـازوکار بـر صنایـع صادراتـی 
ایران ازجمله صنعت فولاد افزایش یافته 
است. کارشناسان می‌گویند فعال شدن 
مکانیسم ماشـه می‌تواند صادرات فولاد 
ایـران را با موانع چندبرابـری روبه‌رو کند و 

درآمـد ارزی کشـور را کاهـش دهد.
     مکانیسم ماشه چیست؟

توافـق  از  بخشـی  ماشـه،  مکانیسـم 
هسـته‌ای ۲۰۱۵ اسـت کـه بـه طرف‌هـای 
صـورت  در  می‌دهـد  اجـازه  برجـام 
نقـض تعهـدات از سـوی ایـران، بـدون 
نیـاز بـه اجمـاع شـورای امنیـت، تمامـی 
بازگرداننـد.  را  پیشـین  تحریم‌هـای 
کشـورهای اروپایـی از جملـه انگلیـس، 
فرانسـه و آلمـان هشـدار داده‌انـد کـه در 
صـورت عـدم همـکاری ایـران بـا آژانـس 
بین‌المللی انرژی اتمی، روند بازگرداندن 

تحریم‌هـا آغـاز خواهـد شـد.
     صادرات فولاد؛ ستون اقتصاد 

غیرنفتی در خطر
صنعـت فـولاد ایـران طـی دهه‌هـای اخیر 
یکی از منابع مهم ارزآوری غیرنفتی کشور 
بـوده اسـت. بااین‌حـال، حتـی پیـش از 
تهدیـد مکانیسـم ماشـه، صادرکننـدگان 
و  بانکـی  محدودیت‌هـای  بـا  فـولاد 
بوده‌انـد.  مواجـه  مالـی  تحریم‌هـای 
بخشی از صادرات به کشورهای همسایه 
و بازارهـای آسـیایی انجـام می‌شـود، امـا 
فعال شدن مکانیسم ماشه، مسیرهای 
صادراتی موجود را تحت‌فشار شدید قرار 

خواهـد داد.
      افزایش ریسک‌های لجستیکی 

و مالی
در صـورت بازگشـت تحریم‌های سـازمان 
کشـتیرانی  و  بیمـه  ملـل، شـرکت‌های 
بین‌المللی از همکاری با ایران خودداری 
خواهند کرد و صادرکنندگان فولاد مجبور 
بـه اسـتفاده از مسـیرهای پرهزینـه یـا 
واسـطه‌های محـدود داخلـی خواهنـد 
شد. شبکه بانکی جهانی نیز، تحت‌فشار 
کنش‌های مالی مرتبط با  قطعنامه‌ها، ترا
ایران را مسـدود خواهد کرد و بازگشـت ارز 

صادراتـی دشـوارتر می‌شـود.
     پیامدها برای رقابت‌پذیری و 

درآمد ارزی
و  پنهـان  هزینه‌هـای  افزایـش  بـا 
ریسـک‌های حقوقـی، قیمت تمام‌شـده 
فولاد ایران بالا خواهد رفت و توان رقابت 
با تولیدکننـدگان منطقه‌ای نظیـر ترکیه، 
کاهـش می‌یابـد.  امـارات و عربسـتان 
کارشناسـان هشـدار می‌دهنـد کـه ایـن 
امـر می‌توانـد درآمـد ارزی صنعت فـولاد را 
به‌شـدت کاهـش دهـد و فشـار مضاعفی 

بـر بودجـه و نـرخ ارز وارد کنـد.
     چشم‌انداز سیاسی و راهکارهای 

احتمالی
بـه  ایـران  فـولاد  صـادرات  سرنوشـت 
تصمیمـات سیاسـی و دیپلماتیـک گـره 
کـرات بین‌المللی  گـر مذا خورده اسـت. ا
بتواننـد فعال‌سـازی مکانیسـم ماشـه را 
بـه تعویـق بیندازنـد، فرصت محـدودی 
برای یافتن راهکارهـای پایـدار صادراتی 
وجود دارد؛ در غیـر این صورت، صنعت 
فـولاد ایـران بایـد خـود را بـرای یکـی از 
سـخت‌ترین دوره‌هـای تحریـم آمـاده 

کنـد.

گــــزارش

 مکانیسم ماشه  با  
فولاد چه می‌کند؟

فولاد ایران مقابل سخت‌ترین 
یم‌ها؛ آزمون تحر

 علی ساجدی‌خواه 
 رئیس تحقیقات بازار شرکت فولاد مبارکه

  سید محمدرضا حسینیان
سرممیز مؤسسه SGS ایران

   سید شایان سیف
مدیر پروژه طراحی سیستم مدیریت کربن و 

تدوین ردپای کربن محصولات در شرکت فولاد 
مبارکه و مشاور مدیریت کربن در صنایع کشور

    علی ساجدی‌خواه، رئیس تحقیقات بازار شرکت فولاد 
مبارکه :

رویکرد اقتصاد چرخشی در فولاد مبارکه به‌صورت هدفمند 
اجرایی شده است

اقتصاد چرخشی، به‌عنوان رویکردی نوین در مدیریت منابع، 
تنهــا بــه کاهــش پســماند و اســتفاده مجــدد از مــواد محــدود 
نمی‌شود؛ بلکه مسیری برای ارتقای بهره‌وری، افزایش سودآوری 
و تقویــت رقابت‌پذیــری ســازمان‌ها در بازارهای جهانــی فراهم 
مــی‌آورد. در فــولاد مبارکــه، ایــن رویکــرد بــا تشــکیل 7 کارگــروه 
تخصصی  بر اساس مدل ACCENTURE و تمرکز بر حوزه‌هایی 
نظیر بازیافت و پسماند، آب، انرژی ، گازهای گلخانه‌ای، فرهنگ 
کوسیســتم ، زنجیــره تأمین ســبز و محصــولات فولادی ســبز  و ا
به‌صورت هدفمند اجرایی شــده اســت.   نتیجه ایــن تلاش‌ها، 
بهینه‌سازی فرایندها، کاهش هزینه‌ها و استفاده مؤثرتر از منابع 

خواهد بود.
بهره‌بــرداری هوشــمندانه از منابــع، نه‌تنهــا یــک ضــرورت 
محیط‌زیســتی، بلکه یک فرصت اقتصادی بــرای صنایع بزرگ 

محسوب می‌شود. 
تدوین اهداف کلان فولاد مبارکه برای کاهش ۳۰ درصدی انتشار 
کربن تا سال 1410 و دست‌یابی به کربن‌خنثی  تا سال 1428، نشانه 
تعهد جدی بــه پایداری و خلــق ارزش‌افــزوده از طریــق اقتصاد 

چرخشی است. 
 SGS سید محمدرضا حسینیان، سرممیز مؤسسه    

ایران:
به‌واقع در حال حاضر فولاد مبارکه یک الگو برای سایر صنایع 

کشور است
 امروز شاهد کسب افتخار بزرگی دیگری برای فولاد مبارکه و کشور 
ایران بودیم و فولاد مبارکه به‌عنوان اولین شرکت ایرانی موفق شد 
برای دو سیســتم انتشــار گاز گلخانه‌ای و رد پای کربن بر اساس 
دو استاندارد ISO 14064 و ISO 14067  تحت اعتبار بین‌المللی 

معتبر، تأییدیه دریافت کند.
بیش از دو دهه است که با افتخار در خدمت تعالی فولاد مبارکه 
بــوده‌ام و ایــن اولین بار نیســت کــه شــاهد دریافت یــک اعتبار 
بین‌المللــی در زمینه سیســتم‌های مدیریتــی در فــولاد مبارکه 
بوده‌ام. از دهه هشتاد که از طرف مؤسسه DMV برای ممیزی‌ها 
با فولاد مبارکه همکاری داشتیم، شاهد بودم که این شرکت به 
ک بوده اســت. ازاین‌رو  دنبال پیاده‌سازی مکانیســم توسعه پا
باید اذعان داشت موفقیت‌های اخیر و امروز فولاد مبارکه ریشه 
در نگرش‌ها و فعالیت‌های دو دهه اخیر دارد. در حقیقت شروع 

کار و پایه گزارش‌ها سال‌ها قبل گذاشته شده است. 
فولاد مبارکه در مســیر مســئولیت اجتماعی خــود تعامل‌های 
بســیار نزدیکی با بســیاری از مؤسســه‌های بین‌المللی ازجمله 
ورداستیل به‌عنوان یک مرجع بین‌المللی داشته و دارد و همواره 

عملکرد خود را با چنین مراجعی مقایسه کرده و این بار توانسته 
در زمینه ردپای کربن، افتخاری دیگر کسب کند. 

 فــولاد مبارکــه صرفاً یــک شــرکت پیشــرو در زمینه سیســتم‌ها و 
مدل‌های مدیریتی و حوزه مسئولیت اجتماعی  محیط زیستی 
نیســت، بلکه به‌واقع در حال حاضر فولاد مبارکه یک الگو برای 

سایر صنایع کشور است. 
کنش به مســائل نبوده و نیست؛  اقدامات فولاد مبارکه فقط وا
بلکــه پیش‌بینانــه اســت. ارزش اخذ ایــن تأییدیه‌ها بیشــتر در 
حــوزه صــادرات محصــولات و محدودیت‌هایــی کــه نهادهای 
بین‌المللی برای ردپای کربن در تولید محصولات قائل می‌شوند 

مشخص می‌شود.
فــولاد مبارکه در ایــن زمینه نیز پیش‌قدم شــده و خبــر واصله از 
کی از آن است که  در حال حاضر از  SGS بین‌المللی سنگاپور حا
میان 15 تأییدیه‌ای که در این دو حوزه توسط SGS بین‌المللی 
صادر شده، فقط سه گواهینامه اعتبار بین‌المللی تحت اعتبار 
cas یعنی نهاد اعتباردهی بین‌المللی بوده و فــولاد مبارکه امروز 
سومین سازمانی شد که از SGS سنگاپور این تأییدیه را دریافت 

کرده و این آمار واقعاً قابل‌تقدیر و ستایش است. 
حدوداً چهار سـال قبل اولین بخش آموزش توسط SGS ایتالیا 
در فـولاد مبارکـه برگـزار شـد و بعـد از آن، علی‌رغـم شـرایط دشـوار 
کم به لحـاظ بین‌المللی، یـک همکار مطمئن یافتیـم تا این  حا
تأییدیـه معتبـر را بـه مـا بدهـد. ایـن فراینـد مدتـی طول کشـید و 
در ایـن یکی‌دوسـاله اخیـر، با تالش وافـر مدیـران و کارشناسـان 
فـولاد مبارکـه، تیـم ارزیابـی کـه مـن نیـز به‌عنـوان ارزیـاب محلـی 
در کنارشـان بودم، بـا دقتـی ارزیابی‌هـا را انجـام دادند تـا بتوانند 
داده‌ها  و در حقیقت گواهینامه مربوطه را در این زمینه منتشـر 

کننـد.
در پایان به امید موفقیت‌های بیش‌ازپیش فولاد مبارکه، کسب 
این موفقیــت را به همه مدیــران و کارکنان فــولاد مبارکه تبریک 

می‌گویم. 
     سید شایان سیف، مدیر پروژه طراحی سیستم مدیریت 
کربن و تدوین ردپای کربن محصولات در شرکت فولاد مبارکه 

و مشاور مدیریت کربن در صنایع کشور: 
تا سال 1405 برای محصول تختال، رد پای کربن فولاد مبارکه 

دارای گواهینامه است
گواهینامه‌هـای اخذشـده کاربردهـای بسـیار متنوعـی دارنـد 
و می‌تواننـد در ارتباطـات و در واقـع تبـادلات بیـن سـازمانی و 
همچنیـن مـراودات بین‌المللـی فـولاد مبارکـه، شناسـایی و 
بهینه‌سـازی ارتبـاط بـا ذی‌نفعـان مـورد اسـتفاده قـرار گیرنـد. بـا 
اسـتناد بـه ایـن گواهینامه‌هـا  فـولاد مبارکـه می‌توانـد عملکـرد 
خود را از منظـر کربن که یکی از مهم‌ترین شـاخصه‌های محیط 
زیسـتی اسـت در دنیای امـروز و در سـطح بین‌المللی به‌ویـژه در 

حـوزه صـادرات محصـولات بهبـود بخشـد.

این گواهــی تأیید فعلاً بــرای محصول تختال فــولاد مبارکه اخذ 
شده، ولی ان‌شاءالله امسال یا سال آینده نیز شرکت فولاد مبارکه 
در حال تدوین این فرایند برای محصولات صادراتی خود است. 
که این گواهینامه‌ها از سری ایزو است بالاترین اعتبار را در  ازآنجا
میان گواهی‌های بین‌المللــی در حوزه کربــن دارد. مدت اعتبار 
ایــن گواهینامه‌ها بــرای ISO 14067 کــه به رد پــای کربن مربوط 
می‌شــود ســه ســال و برای ISO 14064 که بــه موجودی انتشــار 
مربوط می‌شود یک سال است. در واقع ما می‌توانیم از الآن بگویم 
که تا سال 1405 برای محصول تختال، رد پای کربن فولاد مبارکه 

دارای گواهینامه است.
در تحقق این موفقیت ارزشــمند مدیریت و کارشناســان فولاد 
مبارکه زحمات و پیگیری‌های زیادی را متحمل شــدند و واقعاً 
تلاش کردند تا تحت هر شرایطی به‌خصوص رویدادهای اخیر، 
کار بر زمین نماند. آنان به‌خوبی از فعالیت مشاوران پروژه حمایت 
کردند تا بتونیم امروز شاهد کسب این تأییدیه‌های بین‌المللی 

معتبر باشیم. 
فولاد مبارکه در بسیاری از حوزه‌ها بین صنایع کشور پیشرو است 
و به‌طورقطع سایر شرکت‌ها هم باتوجه‌به فضای رقابتی موجود 
در بازارهای صادراتی، به تبعیت از فولاد مبارکه به‌زودی این کار 

را دنبال خواهند کرد. 
    اهمیت کسب گواهینامه‌های ISO14064-1 )مدیریت 
انتشار گازهای گلخانه‌ای( و ISO 14067 )محاسبه و مدیریت 
رد پای کربن محصولات( برای نخستین بار در ایران توسط 

فولاد مبارکه در یک نگاه
1-اهمیت راهبردی

-فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشور و بازیگر 
منطقه‌ای با فشارهای بســیاری در حوزه کاهش انتشار کربن و 

مسئولیت‌پذیری زیست‌محیطی روبه‌رو است.
کســـب ایـــن دو گواهینامـــه فـــولاد مبارکـــه را در صـــف اول  -
ــوزه  ــتانداردهای بین‌المللـــی در حـ ــه اسـ ــد بـ ــرکت‌های پایبنـ شـ
پایـــداری قـــرار می‌دهـــد و زمینـــه تســـهیل ورود بـــه بازارهـــای 

جهانـــی را فراهـــم می‌کنـــد.
-ایــن اقدام همســو با چشــم‌انداز فــولاد ســبز و گذار به ســمت 
اقتصاد کم‌کربن اســت که در ســطح جهان به‌عنوان یک مزیت 

رقابتی کلیدی شناخته می‌شود.
2 -مزیت رقابتی و بازارهای صادراتی

-به‌زودی بسیاری از کشورها )به‌ویژه اتحادیه اروپا( مالیات کربن 
در مرزها )CBAM( را اجرا می‌کنند.

-با داشــتن این گواهینامه‌ها، فولاد مبارکه می‌تواند داده‌های 
معتبر برای پاســخ‌گویی به مقررات CBAM ارائه دهد و جایگاه 

صادراتی خود را حفظ و تقویت کند.
کرات با مشــتریان جهانی یک امتیاز  -این گواهینامه‌ها در مذا
کلیدی محسوب می‌شود و در حال حاضر واحد صادرات شرکت 

به‌شدت متقاضی این موضوع است و کسب این گواهینامه‌ها 
سبب تسهیل صادرات به اتحادیه اروپا خواهد بود. از سال 2026 
داشــتن این گواهینامه‌هــا جهت صــادرات الزامی می‌شــود. در 
حال حاضر با توجــه به رکود بازارهــا و لزوم صــادرات محصولات 
گرم و ســرد به‌ویژه به بازار اروپا، داشــتن این گواهینامه‌ها بسیار 

ضروری است.
3 -اعتبار و برند سازمان

-فــولاد مبارکــه به‌عنــوان یــک شــرکت متعالــی بــا دریافــت این 
 ESG گواهینامه‌ها تصویر برند مسئولیت‌پذیر و پیشرو در حوزه

را تثبیت می‌کند.
-ایــن امــر اعتمــاد ذی‌نفعــان داخلــی )دولــت، نهادهــای 
محیط‌زیســتی و جامعــه( و خارجــی )مشــتریان بین‌المللــی( را 

افزایش می‌دهد.
  4 -مدیریت ریسک و الزامات آینده

-این گواهینامه‌ها امکان شناســایی، پایش و مدیریت انتشــار 
کربن را فراهم می‌کند و ســازمان را آماده پاســخ‌گویی بــه الزامات 

قانونی آینده می‌سازد.
-در مجموع کســب این گواهینامه‌ها تنها یک موفقیت فنی یا 
زیست‌محیطی نیســت؛ بلکه یک دســتاورد اســتراتژیک است 
که مزیت رقابتــی صادراتی فــولاد مبارکه و اعتبــار برنــد آن را ارتقا 
می‌دهــد و زمینــه را برای تحقق چشــم‌انداز فــولاد ســبز و پایدار 

فراهم می‌سازد.
   فرایند استقرار نظام‌های مدیریتی انتشار گازهای گلخانه و 

رد پای کربن محصولات فولاد مبارکه
-گام اول: شناسایی کلیه منابع انتشار گازهای گلخانه‌ای شامل 
)Co2, N2o, CH4,…( در سایت فولاد مبارکه و سبا )از اسفند 1402 

تا بهمن 1403( و تعیین سهم انتشار واحدهای تولیدی؛
-گام دوم: تعییــن مســئولیت‌ها و طراحــی آرایــش ســازمانی 

متناسب )کارگروه مدیریت کربن(؛
-گام سوم: تدوین دستورالعمل‌های اجرایی برای ثبت، برآورد و 

گزارش‌دهی گازهای گلخانه‌ای؛
-گام چهــارم: برگــزاری ممیزی خارجــی مرحلــه اول )20 خرداد 
تا 20 تیر( و مرحلــه دوم )30 تیر تا 1 مرداد( به میــزان 35 نفر- روز و 

شناسایی 88 یافته در طی دو مرحله؛
-گام پنجم: رفع کلیه مغایرت و یافته‌ها در طی یک ماه گذشته؛

-گام ششــم: بررســی پاســخ و اطمینان از رفع کلیه مغایرت‌ها 
توسط شرکت SGS سنگاپور در تاریخ 1404/05/25؛

-گام هفتم: برگزاری جلســه اختتامیه و اعــام نتایج به‌صورت 
رسمی.

     برنامه‌های آینده:
-کسب گواهینامه رد پای کربن محصولات گرم و سرد؛

-توسعه سیستم ثبت و گزارش‌دهی انتشار کربن در فولاد مبارکه؛
-کسب گواهینامه رد پای کربن محصول کربن در شرکت سبا.
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نگاه آینده‌نگر فولاد مبارکه به »تحقیق و توسعه« 
با سرمایه‌گذاری 5 هزار میلیارد تومانی

مهدی کریمی| خبرآنلاین

دولت تسهیلگر فعالیت 
صنایع فولادی باشد

میرمحمــدی  جلیــل  ســید   
میبدی، عضو کمیســیون صنایع 
و معادن مجلس شــورای اسلامی 
در گفت‌وگوی اختصاصی با دنیای 
معدن، درخصــوص کاهش تولید 
فــولاد بــه دنبــال قطــع مکــرر بــرق، 
اظهــار کــرد: در حــال حاضــر بــرق 
بخش خانگــی روزانه 2 تا 6 ســاعت 
قطع می‌شود و این وضعیت نشان 
می‌دهد که ناترازی برق یک موضوع 
اســت؛  کشــور  در  جــدی  بســیار 
بهتریــن کاری کــه صنایــع فــولادی 
در شــرایط فعلــی می‌تواننــد انجــام 
دهنــد و البتــه بــه ایــن ســمت هم 
رفته‌اند، احداث نیروگاه به‌خصوص 

نیروگاه‌های تجدیدپذیر است.
وی در ادامـه بـا بیـان اینکـه ایـن مسـیر 
می‌توانـد نیـاز بـرق صنایـع فـولادی 
کنـد، افـزود:  تـا حـدودی جبـران  را 
خوشـبختانه در بسـیاری از اسـتان‌ها 
احـداث  بـرای  خوبـی  ظرفیت‌هـای 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر به‌خصـوص 
گـر  انـرژی خورشـیدی وجـود دارد کـه ا
جـدی گرفتـه شـود، می‌توانـد بخـش 
مهمـی از ناتـرازی انـرژی را جبـران کنـد.
معـادن  و  صنایـع  کمیسـیون  عضـو 
مجلس شـورای اسالمی با بیـان اینکه 
ضـرر  بـرق  قطعـی  از  فـولاد  صنعـت 
زیـادی را متحمـل شـده و سـودآوری 
اسـت،  یافتـه  کاهـش  صنعـت  ایـن 
خاطرنشـان کـرد: دولـت بایـد نقـش 
تسـهیلگری را ایفـا کنـد تـا مسـیر بـرای 
همـوار  صنعـت  ایـن  سـرمایه‌گذاری 

. د شـو
زمیـن  بایـد  دولـت  داد:  ادامـه  وی 
موردنیـاز را در اختیـار صنعـت فـولاد 
قـرار دهـد، صـدور مجوزهـا را تسـریع 
گیـر اداری را  کنـد و قوانیـن دسـت و پا

کنـد. حـذف 
میرمحمـدی در پایـان اذعـان داشـت: 
بانک‌ها هـم می‌تواننـد تسـهیلات لازم 
را در قالـب وام‌هـای مختلـف در اختیار 
صنایـع فـولادی قـرار بدهنـد تـا بـرای 
آن‌هـا انگیـزه سـرمایه‌گذاری در حـوزه 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر ایجـاد شـود.

کنفرانس جهانی فولاد 
تخت کالانیش ۲۰۲۵ 

برگزار می‌شود

خــــــبـــــر

د کرد روگاه‌ها ۵ درصد رسݒ ىݔ ه ںݐ رسانی ٮݓ   گݡارݐ

  به گزارش فولادبان، براساس آخرین آمار، با ثبت رکورد تاریخی تحویل روزانه ۳۱۲ میلیون مترمکعب گاز به نیروگاه‌ها، از ابتدای سال تا ۲۴ مردادماه، حجم گازرسانی به این بخش نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۵ درصد افزایش یافته است. در این مدت، تحویل گاز به نیروگاه‌ها ۱.۵ میلیارد مترمکعب رشد داشته 
است. سعید توکلی، مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران، اعلام کرده است که تحویل ۳۱۲ میلیون مترمکعب گاز در یک روز به نیروگاه‌ها رقم فراتر از تعهدات روزانه شرکت ملی گاز است. این افزایش نشان‌دهنده تلاش برای پایداری شبکه برق در روزهای اوج مصرف است. ذخایر سوخت مایع نیز با افزایش ۶۰ درصدی نسبت به 
سال گذشته به سطح قابل توجهی رسیده است. این ذخایر، به ویژه در زمستان، برای جلوگیری از خاموشی‌ها در مواقع افت فشار گاز یا سرمای شدید اهمیت زیادی دارد. با وجود این پیشرفت‌ها، تأمین پایدار انرژی در زمستان با چالش‌هایی روبه‌رو است. افزایش مصرف گاز خانگی می‌تواند فشار بر گازرسانی به نیروگاه‌ها 
را افزایش دهد و سرمای طولانی‌مدت احتمال کمبود سوخت را بالا ببرد. کارشناسان توسعه بازچرخانی گاز در نیروگاه‌ها و ارتقای راندمان آن‌ها را از راهکارهای کاهش فشار بر شبکه می‌دانند. استراتژی‌های متنوع‌سازی سبد سوخت نیروگاه‌ها، توسعه ذخایر استراتژیک و افزایش سهم نیروگاه‌های تجدیدپذیر از جمله 

راهکارهای مؤثر در مدیریت بهتر منابع انرژی به شمار می‌آید.  با ثبت این رکوردها و رشد ذخایر، وزارت نفت و شرکت ملی گاز گام‌های مثبتی در مسیر تأمین پایدار انرژی برداشته‌اند، اما عبور موفق از فصل زمستان مستلزم مدیریت دقیق‌تر و توسعه بیشتر منابع خواهد بود.

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

پیمان صالحی
معاون پژوهشی وزارت علوم

مهدی جمالی‌نژاد
استاندار اصفهان

هـزار   5 مالیاتـی  اعتبارنامـه  اجـرای 
میلیـارد تومانـی قانـون جهـش تولیـد 
دبیرخانـه  تشـکیل  بـا  دانش‌بنیـان 
فولاد هوشـمند در دانشگاه اصفهان 
مهم‌ترین خبـری بود که سـعید زرندی 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه روز دوشـنبه 3 شهریورماه 
1404 در شـصت‌ویکمین اجالس معاونـان پژوهـش و 
فناوری دانشگاه‌ها، مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی 
کـه بـا حضـور اسـتاندار اصفهـان و معـاون پژوهشـی وزیـر 
علوم در دانشـگاه اصفهان و جمعی از مدیران حوزه‌های 
علمی و فناوری صنایع و دانشـگاه‌های کشـور برگزار شد، 

اطلاع‌رسـانی کـرد.
تحول در صنایع بزرگ، بدون پیوند عمیق بــا دانش و پژوهش 
 )R&D( امکان‌پذیر نیســت. در دنیای امروز، تحقیق و توســعه
به ستون فقرات رقابت‌پذیری صنایع بدل شــده و کشورهایی 
که توانسته‌اند میان صنعت، دانشگاه و فناوری پیوندی پایدار 
برقرار کنند، در صف نخســت پیشــرفت صنعتی قرار گرفته‌اند. 
صنعت فولاد نیز از این قاعده مستثنا نیست؛ صنعتی که علاوه 
بر نقش حیاتی در اقتصاد ملی، در مواجهه با چالش‌های جهانی 
همچون کاهــش مصــرف انــرژی، مدیریــت منابــع آب و حرکت 
به‌سوی تولید کم‌کربن، بیش از هر زمان دیگر به پشتوانه علمی و 

پژوهشی نیازمند است.
در چنین بستری، اعلام خبر مشارکت ۵ هزار میلیارد تومانی فولاد 
مبارکه در طرح‌های تحقیق و توسعه، نه‌تنها یک اتفاق مهم برای 
این شرکت، بلکه نقطه عطفی برای همکاری صنعت و دانشگاه در 
کشور محسوب می‌شود. این اقدام در چارچوب قانون »جهش 
تولید دانش‌بنیان« و با محوریت دانشــگاه اصفهان و دبیرخانه 
»فولاد هوشــمند« طراحی شــده اســت؛ مدلــی کــه می‌تواند به 
کز  الگویی ملی برای بهره‌گیری هدفمند از ظرفیت دانشگاه‌ها و مرا

علمی در حل مسائل کلیدی صنعت تبدیل شود.
آنچه اهمیــت این رویــداد را دوچنــدان می‌کند، نــگاه آینده‌نگر 
فولاد مبارکه به موضوع تحقیق و توسعه است. این شرکت طی 
سال‌های اخیر با سرمایه‌گذاری در حوزه‌های متنوعی همچون 
کاهش مصرف آب در فرایند تولید، حرکت به‌ســوی فولاد ســبز، 
توســعه فناوری‌هــای نــو، دیجیتال‌ســازی و هــوش مصنوعی، 
نشان داده است که پژوهش را نه یک فعالیت جانبی، بلکه یک 
راهبــرد محوری بــرای بقــا و رشــد در بازارهای جهانــی می‌داند. 
کاهش مصرف آب به ۲.۵ لیتر برای تولید هر کیلوگرم فولاد )کمتر 
از میانگیــن جهانــی( و ســرمایه‌گذاری در ده‌هــا طــرح نوآورانه و 

پایان‌نامه دانشگاهی، تنها بخشی از نتایج این رویکرد است.
تجربه‌های موفق جهانی نیز مؤید این مسیر است. شرکت‌هایی 
مانند آرســلورمیتال و پوسکو سال‌هاســت با ایجاد شبکه‌های 
گسترده تحقیق‌وتوسعه، سرمایه‌گذاری در استارت‌آپ‌ها و تمرکز 
بر فناوری‌های نوظهور، آینده صنعت فولاد را بازآفرینی کرده‌اند. 
فولاد مبارکه نیز با حرکت به سمت مدل چندسطحی نوآوری و 
کوسیستم پویا، نشان داده است که آماده است تا در صف  ایجاد ا

اول این تحولات جهانی قرار گیرد.
ایــن ســرمایه‌گذاری ۵ هــزار میلیــاردی، عــاوه بر آثار مســتقیم 
بــر ارتقای بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هــا، فرصتی کم‌نظیــر برای 
دانشگاه‌ها و پژوهشگران کشور ایجاد می‌کند تا نقش فعال‌تری 
در حل مسائل واقعی صنعت ایفا کنند و هم‌زمان زیرساخت‌های 
علمی خود را توســعه دهنــد. به بیــان دیگــر، این طــرح نه‌تنها 
پاسخی به نیازهای صنعتی فولاد مبارکه است، بلکه زمینه‌ساز 
ارتقای ســطح پژوهش‌های دانشــگاهی و تجاری‌سازی دانش 

در کشور خواهد بود؛ اقدامی برد-برد برای صنعت و دانشگاه.
گر با انسجام مدیریتی و تقسیم کار  بی‌تردید اجرای این پروژه، ا
ملی همراه شــود، می‌تواند به الگویی برای ســایر صنایع کشــور 
بدل شود و نشان دهد که پیوند واقعی میان »دانش« و »تولید« 
چگونه می‌تواند به خلق ارزش پایدار و تقویت اقتصاد ملی منجر 
شود. فولاد مبارکه با این گام بلند، بار دیگر جایگاه خود را نه‌تنها 
به‌عنــوان بزرگ‌تریــن تولیدکننــده فولاد کشــور، بلکــه به‌عنوان 
پیشگام نوآوری و حکمرانی صنعتی در منطقه تثبیت کرده است.

     گروه فولاد مبارکه در حوزه‌های پژوهشی و حوزه‌های 
نوآوری اقدامات زیادی انجام داده است

ســعید زرندی ،مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکه، در ایــن اجلاس 
گفت: گروه فولاد مبارکه به‌صورت جدی در حوزه‌های پژوهشی 
و حوزه‌های نوآوری وارد شده و اقدامات زیادی انجام داده است.

 وی در ادامه افزود: مطالعات و اقدامات تحقیقاتی فولاد مبارکه 
در زمینه بهینه‌ســازی مصرف آب و تولید فولاد سبز مؤثر بوده، 
به‌طوری‌که فولاد مبارکه توانسته میزان مصرف آب خود به‌ازای 
تولید هر کیلوگرم فولاد را به ۲.۵ لیتر برساند؛ این در حالی است 
که میزان متوســط مصرف آب به‌ازای تولید هر کیلوگرم فولاد در 

جهان حدود ۴ تا ۴.۵ لیتر است.
    کاهش مصرف آب فولاد مبارکه یکی از نتایج همکاری با 

مراکز علمی و دانشگاهی است
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با بیـان اینکه کاهش مصرف آب 
کز علمی و دانشگاهی  یکی از نتایج همکاری فولاد مبارکه و مرا
اسـت، خاطرنشـان کـرد: نکتـه قابل‌توجه اینجاسـت کـه برای 
تولیـد یـک کیلوگـرم هندوانـه ۳۰۰ لیتـر آب مصـرف می‌شـود و 
بـرای تولیـد برخـی محصـولات کشـاورزی ایـن میـزان مصـرف 
چند برابر بیشـتر اسـت؛ بنابرایـن فولاد مبارکـه نشـان داده که 

از طریق اقدامـات پژوهش‌محـور می‌تواند در حـوزه بهره‌وری 
تولیـد در منطقـه‌ای کـم‌آب موفقیت حاصـل کند.

   حمایت 34 میلیارد تومانی فولاد مبارکه از تیم‌های 
شتاب‌دهنده

کید بر اهمیت نوآوری باز برای گروه فولاد مبارکه گفت:  زرندی با تأ
اقدامات متعددی در این زمینه در حال انجام است، به‌طوری‌که 
CVC فولاد مبارکه یکی بزرگ‌ترین و پیشروترین مجموعه‌های 
ســرمایه‌گذاری خطرپذیر در حوزه‌های نوآوری است و در حوزه 
آموزش و پژوهش نیز اقدامات بســیاری در فولاد مبارکه شــکل 
گرفته اســت. به‌عنوان مثــال، ســامانه پژوهشــی را راه‌انــدازی و 
کز علمی و پژوهشی  کنون قراردادهای زیادی با دانشگاه‌ها و مرا تا

تعریف کرده‌ایم.
وی عنــوان کــرد: در حــوزه CVC بــا بررســی بیــش از هــزار طــرح 
ح نوآورانــه، عمدتــاً مرتبــط بــا صنعــت  پژوهشــی، در ۴۰ طــر
فــولاد، ســرمایه‌گذاری کرده‌ایــم. در حــوزه شــتاب‌دهنده‌ها 
نیز ســرمایه‌گذاری و در حــوزه پایان‌نامه‌هــای دانشــگاهی با ۲۰ 
دانشــگاه برتر کشــور قــرارداد منعقــد کرده‌ایــم. در ایــن زمینه تا 
کنــون۲۴۲۱ طــرح واصل شــده و ۱۱۵۵ طــرح مورد پذیــرش قرار 
گرفته کــه ۳۰ درصد آن‌هــا در مقطع دکتــری و ۷۰ درصدشــان  در 
مقطع کارشناســی ارشــد اســت و قراردادهای آن‌ها تهیه شــده 
است. در زمینه شــتاب‌دهنده‌های مختلف نیز ۲۵ تیم را مورد 
حمایت قــرار داده و در ایــن بخش به میزان ۳۴ میلیــارد تومان 

حمایت کرده‌ایم.
   اختصاص 50 میلیارد تومانی گرنت به پارک‌های علمی و 

فناوری کشور از سوی فولاد مبارکه
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ابراز داشت: فولاد مبارکه گرنت‌های 
بنیاد ملی نخبگان را حمایت، ۳۴ تیم را پشتیبانی و ۵۰ میلیارد 
تومــان حمایــت مالــی انجــام داده اســت؛ همچنین بــه برخی 
پارک‌هــای علم و فنــاوری کشــور گرنت اعطا کــرده و بــه ۳۰ طرح 
پژوهشی در پارک‌های علمی و فناوری حدود ۵۰ میلیارد تومان 
کز نــوآوری فولاد  اختصاص داده‌ایم. این در حالی اســت که مرا
مبارکه را در دانشگاه‌های مختلف کشور همچون دانشگاه تهران 

و دانشگاه اصفهان ایجاد کردیم.
وی از اســاتید دانشــگاه برای بازدید از صندوق ســرمایه‌گذاری 
خطرپذیر فــولاد مبارکه دعوت کــرد و گفت: فــولاد مبارکه تلاش 
کثر دانشــگاه‌ها حضــور داشــته باشــد؛ به‌طوری‌که  کرده تــا در ا
در مســاحتی بالغ‌بر 6 هــزار و ۱۰۰ متر مرکز نــوآوری ایجــاد کرده و 
همچنین در 2 هزار و ۷۰۰ متر کارگاه‌های توسعه فناوری و در ۵۰۰ 

متر آزمایشگاه‌های تخصصی راه‌اندازی کرده است.
   افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها در گرو پژوهش و 

نوآوری
زرندی با بیان اینکه اقدامات فولاد مبارکه در راستای گسترش 
کز پژوهش و نوآوری بسیار گسترده اســت، اما کافی نیست،  مرا
تصریــح کــرد: در دوره جدیــد با هدف پاســخ به این پرســش که 
فولاد مبارکه چه حرف جدیدی در حوزه نوآوری می‌تواند داشته 
باشد، جلسات زیادی با متخصصان در حوزه تحقیق و پژوهش 

و سرمایه‌گذاری خطرپذیر برگزار کرده‌ایم.
وی اظهــار داشــت: به‌طورقطــع اقداماتــی که فــولاد مبارکــه در 
زمینه پژوهش و نوآوری انجــام داده منجر به افزایش بهره‌وری، 
کاهش هزینه‌ها و افزایش درآمدها شده است. گروه فولاد مبارکه 
بزرگ‌ترین مجموعه فولادی ایران است و بیش از یک‌سوم فولاد 
کشور را تأمین می‌کند. این گروه در ۱۵ استان کشور فعالیت داشته 

و نزدیک به ۸.۵ میلیون تن ورق تولید کرده است.
   موفقیت فولاد مبارکه برای دریافت گواهینامه بین‌المللی 

مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای
کید بر اینکه گروه فولاد مبارکه از ظرفیت‌های زیادی  زرندی با تأ
کز علمی برخوردار است، اضافه  در همکاری با دانشگاه‌ها و مرا
کــرد: در زمینــه تحقیــق و پژوهــش ســرمایه‌گذاری‌های زیــادی 
انجام شده اما همه این اقدامات باید در قالب یک برنامه کلان و 
هدفمند جایابی شود. پتنت‌هایی در گذشته وجود داشته، اما 

ثبت و عرضه آن‌ها مشخص نبوده است. باید از جایگاه بالاتری به 
کز علمی، پژوهشی و پارک‌های فناوری ما  موضوع نگاه کنیم تا مرا

به تغییرات مثبت و ملموس منجر شوند.
وی برنامه‌های فعلی گروه فولاد مبارکه در حوزه نوآوری را در حال 
گر تغییرات لازم در این حوزه را  بازنگری دانست و عنوان داشت: ا
ایجاد نکنیم، محکوم به حذف از رقابت‌ها در عرصه بین‌المللی 
هســتیم. دوران درآمدزایی آســان به پایان رســیده و قواعد بازار 
جهانی در حال تغییر است. از سال ۲۰۳۰، در صورت اتخاذ نکردن 
تدابیر اساســی در حوزه صنعت ســبز، حتــی در صــادرات فولاد 
با چالش مواجه خواهیم شــد. امــروز نیز فــولاد مبارکه موفق به 
دریافت گواهینامه بین‌المللی مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای 
و رد پای کربن شد، اقدامی که می‌تواند تمام ارکان یک سازمان 

را متحول سازد.
   حرکت به سمت مدل چندسطحی نوآوری و ایجاد 

اکوسیستم پویا
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه حوزه‌هـای دیجیتال‌سـازی و 
هـوش مصنوعـی را یکـی از کلیدی‌تریـن محورهـای تحـول در 
صنعت فولاد معرفی کرد و گفت: کارخانه‌های بزرگ فولادسازی 
جهـان تمـام فرایندهـا و طراحی‌هـای خـود را بـا کمـک هـوش 
مصنوعی انجام می‌دهند؛ در بازدید از واحدهای مطرح جهان، 
پیشـرفت‌های چشـم‌گیری در ایـن حـوزه مشـاهده کرده‌ایـم؛ 
کارآمـدی مدل‌هـای سـنتی  تغییـر زنجیـره تأمیـن جهانـی و نا
تحقیق‌وتوسعه باعث شده حرکت به سمت مدل چندسطحی 
کوسیسـتم پویـا ضرورتـی اجتناب‌ناپذیـر برای  نـوآوری و ایجـاد ا

مانـدن در عرصـه رقابـت باشـد.
وی با اشــاره به اقدامات شــرکت‌های رقیب فولادســازی جهان 
یادآور شد: آرسلورمیتال با شبکه‌ای شامل ۱۳ مرکز تحقیق‌وتوسعه 
در حوزه‌های فولاد خودرویی، انرژی و زیرساخت، فعالیت داشته 
و در اســتارت‌آپ‌ها و فناوری‌های نوظهور، خصوصاً فولاد سبز و 
کاهش کربن، سرمایه‌گذاری کرده است. پوسکو نیز نوآوری‌های 
خود را در یک مرکز تخصصی بررســی و ســپس بــه خطوط تولید 
وارد می‌کند. امروز تولید بدون کربن و اســتفاده از هیدروژن سبز 

به اولویت جهانی تبدیل شده است.
   فولاد مبارکه پیشرو در اجرای قانون جهش تولید 

دانش‌بنیان
زرندی ادامه داد: ما باید در مسیر رسیدن به افق‌های بهره‌وری 
و کاهــش هزینــه و ســرمایه‌گذاری روی کلان‌روندهــای صنعت 
گر در این روندها عقب بمانیم، فاصله ما با  فولاد حرکت کنیم؛ ا
رقبا زیادتر خواهد شد. تمرکز بر نوآوری باز و همکاری با بازیگران 
کز پژوهشی و دانشگاه‌ها می‌توانند  بین‌المللی ضروری است و مرا

پل اتصال ما به این ظرفیت جهانی باشند.
وی در تشریح یکی از پروژه‌های مهم همکاری صنعت و دانشگاه 
که توســط گروه فولاد مبارکه رقم خورده است، خاطرنشان کرد: 
فولاد مبارکــه با همراهــی وزارت علوم، معاونت علمــی و فناوری 
ریاست‌جمهوری و هلدینگ پتروشیمی خلیج‌فارس، تفاهمی 
برای پیشبرد فضای تحقیق‌وتوسعه کشور امضا کرد و براساس 
قانون جهش تولید دانش‌بنیان، مقرر شد ۵ هزار میلیارد تومان 
در صورت همراهی وزارت علوم و معاونت علمی سرمایه‌گذاری 

شود و از اعتبار مالیاتی نیز بهره ببریم.
   تقسیم اعتبار مالیاتی 5 همتی با محوریت دانشگاه 

اصفهان
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ادامه داد: طراحی اولیه این پروژه به 
دانشگاه اصفهان سپرده شده تا به‌عنوان محور هماهنگ‌کننده 
از توان تمام دانشگاه‌ها استفاده کند. با تقسیم کار انجام‌شده، 
3 تا 4 موضــوع زمین‌مانده در حوزه فناوری بررســی می‌شــود و 
اساتید دانشــگاه‌ها روی این محورها فعالیت خواهند داشت. 
این الگــو می‌تواند نمونــه‌ای موفق از همــکاری موفق صنعت و 

دانشگاه باشد.
کید کرد: ساختار اولیه برای اجرای این تفاهم‌نامه  وی در پایان تأ
طراحی شــده و اجرای آن در ســال جاری آغاز خواهد شد تا هم 

از اعتبار مالیاتی بهره‌مند شــویم و هم نمونه‌ای عملی از پیوند 
صنعت و دانشــگاه ایجاد کنیــم. این فرصــت بزرگی بــرای فولاد 
مبارکه است تا جایگاه خود را در عرصه نوآوری و فناوری صنعتی 

ارتقا دهد.
  معاون پژوهشی وزارت علوم تصریح کرد:

فولاد مبارکه در حوزه سرمایه‌گذاری برای تحقیق و توسعه 
پیشگام است

پیمان صالحــی، معــاون پژوهشــی وزارت علوم نیز در حاشــیه 
شصت‌و‌یکمین اجلاس معاونان پژوهش و فناوری دانشگاه‌ها، 
مؤسســات آموزش عالی و پژوهشی سراسر کشــور گفت: قانون 
جهش تولید دانش‌بنیان یکی از قانون‌های بسیار مترقی است 

که در مجلس شورای اسلامی به تصویب رسید.
وی تصریح کرد: ماده‌هــای ۱۱ و ۱۳ این قانــون ازجمله بندهای 
مهم در خصوص تحقیق‌وتوســعه اســت. مــاده ۱۳ ایــن قانون 
می‌گوید درصورتی‌که شــرکت‌های دولتــی و خصوصی، قــرارداد 
تحقیق‌وتوسعه با دانشگاه‌ها، پژوهشگاه‌ها و مؤسسات تحقیقی 
و پژوهشــی و دانش‌بنیان منعقــد کنند، این مبلــغ را می‌توانند 
از محــل مالیــات پرداخــت کنند کــه به‌عنــوان مشــوق مالیاتی 

محسوب می‌شود.
به گفته معاون پژوهشی وزارت علوم، فولاد مبارکه در این زمینه 
پیشــگام بوده و در تفاهم‌نامــه‌ای که بــا وزارت علــوم و معاونت 
علمــی و فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان ریاســت‌جمهوری 
امضا کرده، مقرر اســت تا ســقف ۵ هزار میلیارد تومــان در حوزه 
مشوق‌های مالیاتی و مســئولیت‌های اجتماعی قراردادهایی 
منعقد شود که در بخش تحقیق‌وتوسعه و توسعه زیرساخت‌ها 

خواهد بود.
  دانشگاه‌ها ضمن نقش‌آفرینی بتوانند نسبت به تجهیز 

فضای علمی خود اقدام کنند
کرات انجام‌شده، مقرر شد یکی از  وی خاطرنشان کرد: طبق مذا
دانشگاه‌ها مأموریت تقسیم کار ملی را بر عهده بگیرد که با توجه 
به شناختی که نسبت به دانشــگاه اصفهان و نگاه ملی ریاست 
آن وجود داشت، بنا بر آن شد تا موضوعات تبدیل به RFP شود 
و از طریق دبیرخانه »فولاد هوشمند« اقدامات لازم دنبال و این 
تقسیم کار در سطح ملی شکل گیرد. این فعالیت یک اقدام برد-
برد است، زیرا هم مشــکلات فولاد مبارکه حل خواهد شد و هم 
دانشگاه‌ها ضمن نقش‌آفرینی می‌توانند جهت تجهیز فضای 

علمی خود اقدام کنند.
ح کرد:   استاندار اصفهان مطر

ورود جدی فولاد مبارکه به حوزه انرژی‌های نو و اقدامات 
ارزشمند در این زمینه

به گزارش خبرنگار فولاد، اســتاندار اصفهان هم در این اجلاس 
گفت: پژوهشگران ما بسیار توانمندند و با موضوعات روز آشنایی 
کامل دارند؛ اما ارتباط آن‌ها با تصمیم‌سازان کم‌رنگ است. گاهی 
تصمیماتی در جلسات اتخاذ می‌شود که همه مسیرها را تغییر 
گر نتایج تحقیقات دانشگاهی وارد فرایند  می‌دهد، درحالی‌که ا
تصمیم‌گیری شود، از بروز بسیاری مشکلات جلوگیری می‌شود. 
باید آسیب‌شناسی کرد که چرا این پژوهش‌های ارزشمند وارد 

تصمیم‌سازی در سطح ملی و استانی نمی‌شود.
مهدی جمالی‌نژاد افزود: در اســتان اصفهــان، با اولویت‌بندی 
گاهانه به پیش می‌رویم و ســه اولویت اصلی برای  مشــخص و آ
آینده این اســتان توســعه گردشــگری، تبدیــل به هــاب هوش 
مصنوعی کشور و گسترش انرژی‌های نو است. خوشبختانه فولاد 
مبارکه در حوزه انرژی‌های نو به شکل جدی وارد شده و اقدامات 

ارزشمندی انجام داده است.
ــم  ــرای اصفهــان چشــم‌انداز مشــخصی داری ــرد: ب وی تصریــح ک
و بــا برنامــه حرکــت می‌کنیــم، امــا همچنــان نگرانی‌هایــی وجــود 
دارد. از شــما می‌خواهــم کــه مــا را در هدایــت و اســتفاده از نتایــج 
ــا حاصــل  ــاری کنیــد ت پژوهش‌هــا در تصمیم‌گیری‌هــای مهــم ی
تــاش محققــان، بــه پیشــبرد اهــداف توســعه‌ای اســتان و کشــور 

منجــر شــود.

گــزارش

عضو کمیسیون صنایع مجلس:

 با برگزاری کنفرانس جهانی فولاد 
تخت کالانیش در استانبول فعالان 
زنجیره تأمین فولاد تخت جهان گرد 

هم می‌آیند.
به گـــــــــزارش چیـــــلان و به نـــقــــــــل از 
جی‌ام‌کی‌سنتر، کنفرانس جهانی فولاد 
کتبر )۲۴ مهر  تخت کالانیش ۲۰۲۵، ۱۶ ا
۱۴۰۴( در شهر استانبول و در کشور ترکیه 
برگزار خواهد شد. در این رویداد فعالان 
زنجیره تأمین فولاد تخت جهان گرد هم 
می‌آیند تا در مورد مسائل جاری موثر بر 

بازار بحث و تبادل نظر کنند.
کم بر صنعت فولاد  روندهای جهانی حا
در شرایط بلاتکلیفی و عدم‌قطعیت 
کنونی، تأمین مواد اولیه، فناوری‌های 
چارچوب  در  تخت  فولاد  تولید 
تخت،  فولاد  تجارت  کربن‌زدایی، 
زنجیره‌های تأمین، نمای کلی صنعت، 
مصرف‌کنندگان نهایی و پیش‌بینی 
قیمت‌ها اصلی‌ترین موضوعات مورد 

بحث در این رویداد هستند.

درشصت‌و‌یکمین اجلاس معاونان پژوهش و فناوری دانشگاه‌ها، مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی مطرح شد؛
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خـــــبـــــر6

افتتاح رسمی نخستین واحد فولادسازی تمام‌ایرانی 
در گروه فولاد مبارکه به‌فرمان رئیس‌جمهوری

   زنگ خطر بزرگ برای اقتصاد؛ نقدینگی به جای تولید، در دلالی غرق شد
ک در سـرمایه‌گذاری زنگ خطری در کشـور اسـت، از کوتاهی بانک مرکزی و وزارت صمت در تخصیص ارز و بروکراسـی‌های گمرک به عنوان موانع موجود در مسـیر رشـد حوزه صنعت یاد کرد   به گزارش فولادبان، جواد حسـینی‌کیا، نایب‌رییس کمیسـیون صنایع و معادن مجلس، با بیان اینکه پیشـی گرفتن اسـتهلا
و گفت: در سال‌های گذشـته بخش صنعت از رشد کل اقتصاد کشـور عقب مانده است. بخشـی از این عقب‌ماندگی به کوتاهی بانک‌ها برمی‌گردد که نتوانسـته‌اند منابع خود را به سـمت تولید، اشتغال و سـرمایه‌گذاری سوق دهند، همچنین بانک مرکزی نتوانسته اسـت با سیاستگذاری صحیح، نقدینگی جامعه را 
به سمت تولید و اشتغال هدایت کند. البته تحریم‌ها نیز باعث شدند که واحدهای تولیدی و صنعتی نتوانند ماشـین‌آلات و تجهیزات مورد نیاز خود را وارد کنند، از سـوی دیگر بروکراسـی‌های گمرک و وزارتخانه‌های اقتصاد و صمت نیز کار در این حوزه را سـخت کرده است. عدم تأمین ارز توسـط وزارت صمت و بانک 
مرکزی برای واحدهای صنعتی و معدنی از دیگر دلایل عقب‌ماندگی حوزه صنعت از اهداف برنامه‌های توسـعه اسـت. در نهایت مسـائل روز هم بر سـرمایه‌گذاری در این حوزه سایه افکنده و باعث شده که نقدینگی بازار به سـمت دلالی و خرید ارز، سـکه، طلا و خودرو هدایت شـود. بانک مرکزی باید به مردم اطمینان 

خاطر دهد که نقدینگی خود را در حوزه تولید سـرمایه‌گذاری کنند، همچنین وزارت صمت باید از طریق هماهنگی با سـایر دسـتگاه‌های مربوطه در ازای دریافت ارز حاصل از صادرات، زمینه واردات ماشـین‌آلات و تجهیزات مـورد نیاز بخش صنعت را فراهم کند.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

ایـن  فولادبـان،  گـزارش  بـه   
اداره  اعالم  براسـاس  تمهیـدات 
بـرای  بانکـی  مقـررات  و  مطالعـات 
فعـالان  و  بنگاه‌هـا  بهره‌بـرداری 

اسـت: زیـر  ح  شـر بـه  اقتصـادی 
در خصوص تمدید مهلت بازپرداخت 
مفـاد  وفـق  بانکـی  تسـهیلات 
»دسـتورالعمل اجرایـی نحـوه امهـال 
مطالبات مؤسسـات اعتباری« ابلاغی 
 ۰۳/۱۳۵۲۲۰ شـماره  بخشـنامه  طـی 
مورخ ۱۴۰۳/۰۶/۱۷ )مصوب سال ۱۳۹۸ 
(، امـکان امهـال  شـورای پـول و اعتبـار
از طریـق  بدهـی اشـخاص مختلـف 
گرفتـه  گـون در نظـر  گونا روش‌هـای 

شـده اسـت.
اخیراً و بنا به اقتضای شرایط اقتصادی 
کشـور و ضـرورت حمایـت از فعـالان 
اقتصـادی و تولیـدی، مسـاعدت‌های 
مـوردی و سـایر تسـهیلات حمایتـی در 
برخی مصوبات ابلاغـی دولت از جمله 
تصویب-نامه‌هـای شـماره ۱۱۸۶۷/م 
مورخ ۱۴۰۴/۳/۲۹، ۱۹۳۲۶۰/ت۶۳۸۱۲ه 
خ ۱۴۰۳/۱۲/۱۳ هیئت‌وزیـران و  مـور
خ  نامـه شـماره ۱۴۰۴/۵/۱۴۶۴۰ مـور
در  تهـران  اسـتانداری   ۱۴۰۴/۰۵/۰۹
نظـر گرفتـه شـده اسـت کـه در همیـن 
راسـتا صنایـع و بنگاه‌هـای اقتصـادی 
از  بهره‌منـدی  به‌منظـور  می‌تواننـد 
مصوبـات  در  مقـرر  مسـاعدت‌های 
یادشده، مراتب را حسب مورد از طریق 
هماهنگی با مراجع ذی‌ربط و یا توافق 
بـا مؤسسـات اعتبـاری عامـل، مـورد 

درخواسـت و پیگیـری قـرار دهنـد.
همچنیـن در خصـوص تعلیـق موقـت 
اسـاس  بـر  برگشـتی؛  چک‌هـای 
بخشنامه ابلاغی شـماره ۱۴۰۴/۱۸۵۹۵ 
خ ۱۴۰۴/۵/۲۰ بـه شـبکه بانکـی  مـور
کشور؛ مطابق مصوبه مورخ ۱۴۰۴/۵/۱۴ 
بانـک مرکـزی، تعلیـق  هیئـت عالـی 
محرومیت‌هـای منـدرج در مـواد )۵( و 
)۲۱( قانون اصلاح صدور چک مصوب 
سـال ۱۳۹۷، بـه مـدت ۶۰ روز تقویمـی 
از تاریـخ برگشـت چـک افزایـش یافتـه 

اسـت.

خــــبــــر

 تمهیدات بانک مرکزی 
برای حمایت از صنایع 

آسیب‌دیده از جنگ 
اعلام شد

محمود محمدی فشارکی
مدیرعامل فولاد سفیددشت 

چهارمحال و بختیاری 

 سید محمد اتابک
 وزیر صمت

هم‌زمان با هفته دولت، روز سه‌شنبه 
چهارم شهریورماه واحد فولادسازی و 
ریخته‌گری، اکسیژن، آب‌رسانی و پست 
برق ۴۰۰ کیلوولت فولاد سفیددشت 
تولید  ظرفیت  به  مبارکه  فولاد  گروه 
سالانه ۸۰۰ هزار تن تختال با حضور برخط رئیس‌جمهوری و 

 افتتاح شد.
ً
وزیر صمت، رسما

افتتاح رسمی نخستین واحد فولادسازی تمام‌ایرانی در گروه 
فولاد مبارکه به‌فرمان رئیس‌جمهوری، رویدادی تاریخی در مسیر 
توسعه صنعتی کشور و نقطه عطفی برای خودکفایی در صنعت 
فولاد به شمار می‌آید. این پروژه عظیم در منطقه سفیددشت 
استان چهارمحال و بختیاری، با سرمایه‌گذاری ۲۴۰ میلیون 
یورویی و ظرفیت تولید سالانه ۸۰۰ هزار تن تختال، نمادی روشن 
از توانمندی مهندسان و متخصصان ایرانی در طراحی، اجرا و 

راه‌اندازی واحدهای پیشرفته فولادسازی است.
آنچه اهمیت این پروژه را دوچندان می‌کند، بومی بودن کامل 
فناوری به‌کاررفته و اتکای آن به منابع داخلی است؛ به‌گونه‌ای که 
پروژه یادشده بدون حضور حتی یک کارشناس خارجی و با اتکا 
به توان مهندسان ایرانی به بهره‌برداری رسیده است. همچنین 
تأمین آب موردنیاز واحد از طریق تصفیه و بازچرخانی پساب 
شهری و کاهش مصرف آن تا ۲.۳ لیتر برای هر کیلوگرم فولاد، 
نشان‌دهنده تعهد فولاد مبارکه به حفاظت از منابع حیاتی و 

رویکرد پایدار در بهره‌برداری صنعتی است.
این واحد فولادسازی نه‌تنها برای ۸۰۰ نفر به‌صورت مستقیم 
و حدود ۴ هزار نفر به‌صورت غیرمستقیم اشتغال ایجاد کرده، 
بلکه تکمیل‌کننده زنجیره ارزش فولاد در کشور نیز خواهد بود؛ 
مسیری که علاوه بر جلوگیری از خام‌فروشی، ارزش‌افزوده و 

اشتغال پایدار ایجاد می‌کند.
بــا هفتــه دولــت و به‌فرمــان  ایــن پــروژه هم‌زمــان  افتتــاح 
رئیس‌جمهــوری، بیانگــر نقــش مهــم فــولاد مبارکــه در تحقــق 
، محرومیت‌زدایــی و تقویــت  سیاســت‌های توســعه‌ای کشــور
اقتصاد منطقــه‌ای اســت. بی‌تردید فــولاد سفیددشــت به‌عنوان 
نخســتین واحــد فولادســازی تمام‌ایرانــی، الگویــی موفــق بــرای 
اتــکا بــه ظرفیت‌هــای داخلــی و پیشــروی در مســیر توســعه پایــدار 

خواهــد بــود.
   قدردانی رئیس‌جمهوری از دست‌اندرکاران پروژه احداث 

و راه‌اندازی واحد فولادسازی شرکت فولاد سفیددشت
به گزارش خبرنگار فولاد، دکتر مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهوری 

کشورمان، در این آیین که مدیرعامل و جمعی از معاونان گروه 
فولاد مبارکه، مدیرعامل و اعضای هیئت‌مدیره شرکت فولاد 
سفیددشت، استاندار و برخی از مسئولان استان چهارمحال 
و بختیاری حضور داشتند، به‌صورت ویدئوکنفرانسی، ضمن 
تبریک حلول ماه مبارک ربیعالاول و گرامیداشت هفته دولت، 
در بیاناتی با قدردانی از تلاش و زحمات دست‌اندرکاران این 
طرح اظهار کرد: از خداوند متعال می‌خواهم که ما را در مسیر 
خدمت موفق بدارد و به برکت توکل بر خدای تبارک‌وتعالی، واحد 
فولادسازی و ریخته‌گری سفیددشت چهارمحال و بختیاری را 

افتتاح می‌کنیم.
  سید محمد اتابک، وزیر صمت در آیین گرامیداشت 

فعالان عرصه صنعت، معدن و تجارت کشور:
دولت مسیر جداگانه‌ای برای حمایت از صنایع و معادن 

طراحی کرد
گرامیداشت روز معدن، از  هرساله، در دهم تیرماه، ضمن 
افراد و خدمات برجسته در این حوزه قدردانی می‌شد، اما 
امسال با معرفی نمایندگان پخش‌های مختلف در کنار حضور 
رئیس‌جمهوری، این مراسم اهمیت بیشتری یافت. هم‌زمانی 
این رویداد با هفته دولت که در آستانه اولین سالگرد آغاز فعالیت 
خود قرار دارد، اتفاقی مبارک است که طی آن یاد و خاطره 

شهیدان رجایی و باهنر نیز گرامی داشته می‌شود. 
طرح عظیم فولاد توسط گروه فولاد مبارکه در استان چهارمحال 
و بختیاری با سرمایه‌گذاری حدود ۲۴۰ میلیون یورویی، ظرفیت 

تولید فولاد این استان را افزایش خواهد داد.
نقش حمایتی دولت از بخش صنعت و معدن بسیار مهم است 
و در سال گذشته، دولت حامی اصلی این بخش بوده است. 
با وجود تعارض‌های موجود در بخش‌های مختلف، دولت با 
تکیه‌بر کار کارشناسی و تعهد به وعده‌های انتخاباتی، مسیر 

گانه‌ای برای حمایت از صنایع و معادن طراحی کرد. جدا
  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در آیین بهره‌برداری از واحد 
فولادسازی و ریخته‌گری فولاد سفیددشت چهارمحال و 

ح کرد: بختیاری مطر
حرکت گروه فولاد مبارکه از سرمایه‌گذاری‌های موردی به 

ح‌های منسجم و ملی سمت طر
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه در آییـن بهره‌بـرداری از واحـد 
فولادسـازی و ریخته‌گـری فـولاد سفیددشـت، بـا بیـان اینکـه 
گـروه فـولاد مبارکـه ۶.۸ میلیـارد یـورو سـرمایه‌گذاری در کشـور 
انجـام داده اسـت افـزود: واحـد فولادسـازی سفیددشـت بـا 

سـرمایه‌گذاری ۲۴۰ میلیـون یورویـی بـه بهره‌بـرداری رسـید.
وی ضمن تبریک هفته دولت و روز صنعت و معدن به فعالان 
حوزه صنعت، افزود: این گروه در راستای تحقق منویات مقام 
معظم رهبری، بر »سرمایه‌گذاری برای تولید« در سراسر ایران 
متمرکز است و در حال حاضر حدود ۶.۸ میلیارد یورو پروژه در 

بخش‌های مختلف در دست اجرا دارد.
به گفته مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، با بهره‌برداری از واحد 
فولادسازی و ریخته‌گری فولاد سفیددشت، برای ۸۰۰ نفر 
به‌صورت مستقیم اشتغال ایجاد خواهد شد. گروه فولاد مبارکه 
در مجموع، 10 پروژه اصلی خود را در استان‌های مختلف پیگیری 
می‌کند که هدف آن تولید ورق‌های با ارزش‌افزوده بالاست. در 
حوزه انرژی، پروژه‌های نیروگاه خورشیدی و سیکل ترکیبی در 
حال تکمیل است که تا پایان سال، حدود ۴۰۰ مگاوات به مجموع 

توان آن‌ها افزوده می‌شود
  استفاده حداکثری از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان و 

ارتقای شاخص‌های زیست‌محیطی
کید بر اینکه تمرکز اصلی گروه فولاد مبارکه بر استفاده  وی با تأ
کثری از ظرفیت‌های شرکت‌های دانش‌بنیان کشور و  حدا
ارتقای شاخص‌های زیست‌محیطی است، ادامه داد: در پروژه 
احداث واحد فولادسازی سفیددشت، ۶۰ درصد نیازها از طریق 
توانمندی‌های داخل کشور تأمین می‌شود. همچنین آب 
مصرفی کل پروژه از طریق پساب شهرستان بروجن در دسترس 
خواهد بود. شاخص مصرف آب برای تولید هر کیلوگرم فولاد 
به ۲.۵ لیتر کاهش یافته که نشان‌دهنده تلاش برای کاهش 
مصرف آب است. این در حالی است که مصرف آب واحد 
فولادسازی سفیددشت نیز به ازای تولید یک کیلوگرم فولاد 

تنها ۲.۳ لیتر است.
  محرومیت‌زدایی در حدود ۴۰۰ روستا

فولادسازی  واحد  بهره‌برداری  آیین  حاشیه  در  زرندی، 
سفیددشت نیز در گفت‌وگو با خبرنگار صداوسیما افزود: در 
پروژه‌های توسعه کلان گروه فولاد مبارکه، حدود ۳۸ پروژه بزرگ 
تعریف شده که یکی از آن‌ها فولاد سفیددشت است و امروز 
توسط رئیس‌جمهوری به بهره‌برداری رسید. گروه فولاد مبارکه 
در حال حرکت از سرمایه‌گذاری‌های موردی به سمت اجرای 
طرح‌های منسجم و ملی است و همچنین در راستای تحقق 
مسئولیت‌های اجتماعی پروژه‌ای برای محرومیت‌زدایی در 
حدود ۴۰۰ روستا در نظر گرفته که هدف آن توانمندسازی و 

کنان این روستاهاست. ارتقای سطح زندگی سا

  انجام مطالعات مربوط به خط دوم ورق‌خودرو و توسعه 
مجموعه توان‌آور

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به دیگر طرح‌های توسعه 
در دست اجرای گروه فولاد مبارکه ادامه داد: مطالعات مربوط 
به خط دوم ورق‌خودرو در مجموعه ورق‌خودرو انجام شده و 
یکی از برنامه‌های اصلی، تمرکز بر توسعه حوزه فولاد خودرویی 
در استان چهارمحال بختیاری است. در این راستا، مطالعات 
مجموعه توان‌آور نیز انجام شده و انتظار می‌رود طی دو تا سه 
ماه آینده، پروژه تولید بلک پلیت برای این منطقه آغاز شود. 
بخش زیادی از سرمایه‌گذاری‌های شرکت در این استان متمرکز 
شده و فولاد مبارکه بر همسایگی و همکاری‌های مثبت در این 

کید دارد. منطقه تأ
  وارد آمدن خسارت‌های مالی به فولاد مبارکه در اثر ناترازی 

و محدودیت‌های برق
وی تصریح کرد: امسال، برق صنایع بزرگ مانند فولاد مبارکه 
زودتر و با شدت بیشتری قطع شده است؛ به‌طوری‌که دسترسی 
به شبکه برق به‌شدت کاهش یافته و در برخی مواقع تنها برق 
خودتأمین مجموعه باقی مانده است. این وضعیت منجر 
به خسارت‌های مالی و خطرات ایمنی شده، زیرا قطع برق در 
فرایندهای ذوب و ریخته‌گری می‌تواند خطرات جدی ایجاد کند.

رسیدن به تولید پایدار در سال 1405
به گفته زرندی، گروه فولاد مبارکه به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی کرده 
است تا با سرمایه‌گذاری در تولید داخلی برق، حدود ۸۰۰ 
مگاوات برق را به مدار برگرداند و تا پایان سال جاری، این رقم را 
به ۱۲۰۰ مگاوات برساند تا به تولید پایدار در سال ۱۴۰۵ برسد و این 
مشکلات کاهش یابد. در مجموع، فولاد مبارکه در حال تلاش 
برای توسعه پایدار و مدیریت چالش‌های زیرساختی است و 

امیدوار است که این مشکلات به‌زودی برطرف شوند.
 مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و 

ح کرد: بختیاری  مطر
حضور  بدون  سفیددشت  فولادسازی  واحد  راه‌اندازی 

کارشناسان خارجی
بنابراین گزارش، مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت نیز در 
مصاحبه با خبرنگاران گفت: محصول اصلی این واحد در حال 
حاضر تختال است و در آینده نزدیک قابلیت تولید بیلت و بلوم 

نیز فراهم خواهد شد.
کرد: واحد فولادسازی و  محمود محمدی فشارکی عنوان 
ریخته‌گری افتتاح‌شده بخشی از طرح‌های هفت‌گانه فولادی 

گــزارش

   سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

انتقادها 
به حضور خارجی‌ها
 در بودجه ایمیدرو

انتقادها نسبت به  افزایش  با   
حضور شرکت‌های خارجی در ردیف 
آقاجانلو،  محمد  عمومی،  بودجه 
رئیس هیئت عامل ایمیدرو، اعلام 
کرد که این شرکت‌ها باید از بودجه 
حذف شوند و با تکیه‌بر صادرات به 

اوراسیا، استقلال مالی پیدا کنند.
 به گزارش آهن‌نیوز، آقاجانلو در جلسه 
پایش شرکت سهامی خدمات صنعتی 
بازرگانی )ICS( گفت: با توجه به حذف 
این  اوراسیا،  تعرفه‌های تجاری در 
باید زمینه صادرات زنجیره  شرکت 
سایر  و  مس  آلومینیوم،  فولاد، 
محصولات معدنی را فراهم کند. گردش 
کافی  مالی ۱۲ میلیون دلاری فعلی 
نیست و هدف‌گذاری ما رسیدن به ۱۲۰ 

میلیون دلار در سال است.
که پیگیری این  کرد  کید  آقاجانلو تأ
موضوع در کمیسیون بودجه مجلس 
شرکت‌های  افزود:  و  است  ضروری 
MME و ICS باید هر چه سریع‌تر از 

ردیف بودجه عمومی حذف شوند.
او همچنین خواستار تسریع در ابلاغ 
مصوبه تأمین تجهیزات ایمنی معادن 
 ICS زغال‌سنگ شد و گفت: شرکت
مسئول پیگیری اعزام نیرو از روسیه و 
ثبت سفارش تجهیزات خواهد بود. 
A21 در  آنومالی  بسته مالی معدن 
 آماده شود تا مزایده 

ً
یزد نیز باید فورا

کتشافی با حضور شرکت‌های روسی  ا
برگزار شود.

    ادامه در صفحه بعد
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

از هوش مصنوعی 
تا کارخانه هوشمند؛  

فولاد مبارکه 
گام‌های بلند برمی‌دارد

تحول دیجیتال یا »انقلاب صنعتی 
نیست؛  انتخاب  یک  دیگر  چهارم« 
واقعیتی است که مسیر آینده صنایع 

جهان را تعیین می‌کند. 
این  در  موج،  خبرگزاری  گزارش  به 
، فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین  مسیر
فراتر  نقشی   ، کشور فولاد  تولیدکننده 
از تولیدکننده ایفا می‌کند. ایده ایجاد 
در   ۴.۰ صنعت  جامع  آزمایشگاه  یک 
کندگی  ، با هدف پایان دادن به پرا کشور
به  صنایع  دسترسی  محدودیت  و 
فناوری‌های نو، در تعامل میان دانشگاه 
گروه فولاد مبارکه  و  صنعتی اصفهان 
گرفت. این همکاری از ابتدای  شکل 
طراحی تا مرحله بهره‌برداری با حمایت 
ویژه فولاد مبارکه پیش رفت. فولاد مبارکه 
نه‌تنها منابع مالی را تأمین کرد، بلکه با 
انتقال تجربه، تأمین تجهیزات، طراحی 
کوسیستم‌های  زیرساخت‌ها و پیوند با ا

فناور، ستون اصلی این پروژه شد.
 زیرساخت‌ها و فناوری‌ها

آزمایشگاه در فضایی بیش از ۵۰۰ مترمربع 
سالن  دو  شامل  و  است  شده  ایجاد 
پیشرفته رباتیک، بخش‌های اختصاصی 
تجهیزات  مجازی،  و  افزوده  واقعیت 
مکانیکی دقیق و شبکه‌های ارتباطی 
تحت  فناوری‌های  است.  هوشمند 
پوشش آن عبارت‌اند از: رباتیک صنعتی 
فرآیندها؛  بهینه‌سازی  برای  همکار  و 
هوش مصنوعی و یادگیری ماشین جهت 
پیش‌بینی و کنترل هوشمند فرآیندهای 
تولید؛ اینترنت اشیاء )IoT( برای اتصال 
و  سنسورها  لات،  ماشین‌آ لحظه‌ای 
سیستم‌های نظارتی؛ ساخت افزایشی 
)Additive Manufacturing(؛ کارخانه 
هوشمند )Smart Factory( با پیاده‌سازی 

یکپارچه نرم‌افزار و سخت‌افزار.
 راهبرد کلان در تحول دیجیتال

گروه،  مدیرعامل  رویکرد  براساس 
فولاد مبارکه مسیر توسعه را از اتکا به 
 ۹۰ خودکفایی  و  معکوس  مهندسی 
درصدی، به‌سوی توسعه خلاق، نوآوری 
و فناوری‌های آینده‌محور هدایت کرده 
است. فلسفه این رویکرد بر چند اصل 
استوار است که شامل »الگوسازی ملی 
در حوزه هوش مصنوعی و انتقال تجربه 
«، »سرمایه‌گذاری  به صنایع کوچک‌تر
راهبردی در شرکت‌های دانش‌بنیان )۱۰ 
شرکت در حوزه صنعت ۴.۰(«، »ایجاد 
بسترهای همکاری بین بنگاه‌های بزرگ 
شکست  از  جلوگیری  برای  کوچک  و 
پروژه‌های فناورانه«، »توسعه زیست‌بوم 
از  بلندمدت  مالی  حمایت  با  نوآوری 

شرکت‌های دانش‌بنیان« هستند.
 همکاری‌های با مراکز علمی

همکاری با دانشگاه صنعتی اصفهان فراتر 
از یک پروژه مشترک است و شامل تحقیق 
نیروهای  آموزش تخصصی  توسعه،  و 
انسانی، تبادل فناوری و ایجاد فضای 
کار مشترک برای تیم‌های دانشگاهی و 
صنعتی می‌شود. در کنار آن، شرکت ایریسا 
به‌عنوان بازوی فناوری گروه فولاد مبارکه، 
تجهیزات  نصب  و  مهندسی  طراحی، 

آزمایشگاه را انجام داده است.
آزمایشگاه صنعت ۴.۰ هزینه‌های تست 
می‌دهد،  کاهش  را   جدید  تجهیزات 
سرعت تجاری‌سازی فناوری‌های نو را 
بالا می‌برد، بهره‌وری و کیفیت محصولات 
زمان توقف  ارتقا می‌دهد،  را  فولادی 
خطوط تولید را با پیش‌بینی هوشمند 
خرابی‌ها کاهش می‌دهد و مسیر صادرات 
فناوری ‌های بومی فولاد را هموار می‌سازد.

 برنامه‌های آینده و چشم‌انداز
فولاد مبارکه این آزمایشگاه را نقطه عطفی 
برای تبدیل اصفهان به قطب ملی نوآوری 
می‌داند. سایر برنامه‌ها در این بخش 
شامل تأمین پایدار گاز و برق با انرژی‌های 
نیروگاه‌های  توسعه   ، تجدیدپذیر
خورشیدی، گسترش همکاری بین‌المللی 
در حوزه هوش مصنوعی و رباتیک صنعتی 
و ارتقای سهم تحقیق و توسعه به سطح 
شرکت‌های فولادی پیشرو جهان )۳ تا ۴ 

درصد درآمد( است.

گــــــزارش

قدردانی استاندار و نماینده اردکان از توجه »کچاد« به حوزه مسئولیت اجتماعی
    به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی و صنعتی چادرملو، مسئولان حاضر در مراسم افتتاح مدرسه 15 کلاسه شرکت معدنی و صنعتی چادرملو در اردکان، از توجه این شرکت به حوزه آموزش و پرورش در ایفای مسئولیت‌های اجتماعی تمجید و قدردانی کردند. سید ستار هاشمی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
کید ویژه‌ای به پرورش نیروی انسانی با محوریت آموزش و پرورش دارند زیرا محور رشد و توسعه همه جوامع، نیروی انسانی است. همه ما باید در این  در این مراسم اظهار داشت: امیدواریم در این مدرسه شاهد پرورش فرزندان اردکان باشیم که به نوبه خود، منشأ خیر و برکت برای منطقه و کشور باشند. رئیس جمهوری تأ

که این نگاه و رویکرد، برکات زیادی برای مردم و منطقه به همراه خواهد داشت. مسیر هرچه در توان داریم، صرف کنیم؛ چرا
کریم که شرکت  محمدرضا بابایی، استاندار یزد نیز که در این مراسم حضور داشت، با تمجید از روندی که شرکت معدنی و صنعتی چادرملو در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی در پیش گرفته است، گفت: به یاری خداوند متعال مسیر خوبی شروع شده است و در ادامه انتظار توفیقات بیشتر در این حوزه داریم. خدا را شا

معدنی و صنعتی چادرملو این گام‌ها را شروع کرده و امیدواریم در ادامه راه به‌گونه‌ای باشد که مسئولان ذی‌ربط بتوانند جوابگوی مردم باشند.

داریوش دریابار
مدیر خدمات فنی و پشتیبانی فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری

ایمان سلیمانی
مدیر بهره‌برداری فولاد سفیددشت

 چهارمحال و بختیاری

جمشید علی بابایی
مدیر تکنولوژی و توسعه شرکت فولاد 

سفیددشت چهارمحال و بختیاری

کشور و شامل یک واحد آهن‌سازی و یک واحد فولادسازی با 
ظرفیت تولید سالانه ۸۰۰ هزار تن است. محصول اصلی این واحد 
در حال حاضر تختال است و در آینده نزدیک قابلیت تولید بیلت 

و بلوم نیز فراهم خواهد شد.
 عرضه 6 میلیون تن آهن اسفنجی به بازار

کنون  وی افزود: مجموع سرمایه‌گذاری پروژه از سال ۱۳۹۳ تا
بالغ‌بر ۲۴۰ میلیون یورو بوده که ۶۵ درصد آن توسط گروه فولاد 
مبارکه و ۳۵ درصد آن توسط ایمیدرو تأمین شده است. از این 
مبلغ، ۲۲۰ میلیون یورو صرف راه‌اندازی بخش فولادسازی و 
کنون این واحد بالغ‌بر ۶ میلیون تن  ریخته‌گری شده است. تا
آهن اسفنجی به بازار عرضه کرده است و از سال گذشته تولید 

غیررسمی فولادسازی و ریخته‌گری تختال آغاز شده است.
محمدی فشارکی تصریح کرد: محصولات تولیدی این واحد 
کنون به کارخانه‌های نورد شمال کشور و شرکت‌های با  هم‌ا
تکنولوژی کوره بلند ارسال می‌شوند و با آماده شدن نورد گرم ۲ 
فولاد مبارکه، این تختال‌ها به آن مجموعه منتقل خواهند شد 
تا در دو سال آینده هم به‌صورت بیلت و بلوم وارد زنجیره تولید 
شوند. این مسیر تأمین، هم به توسعه صنایع پایین‌دستی 
کمک می‌کند و هم موجب افزایش ظرفیت تولید و بهره‌وری 

کشور می‌شود.
  اشتغال‌زایی برای 800 نفر به‌صورت مستقیم و ۴ هزار نفر 

به‌صورت غیرمستقیم
وی خاطرنشان کرد: در این مجموعه حدود ۸۰۰ نفر به‌صورت 
مستقیم و ۴ هزار نفر به‌صورت غیرمستقیم مشغول به کارند 
و ۹۵ درصد کارکنان از استان چهارمحال و بختیاری هستند. 
راه‌اندازی این پروژه بدون حضور کارشناسان خارجی و کاملاً 
به‌صورت بومی انجام شده است. این پروژه باعث تقویت 
زنجیره تأمین فولاد استان چهارمحال و بختیاری، رشد صنایع 
پایین‌دستی، مانند کارگاه‌های نورد و توسعه معادن می‌شود 
و گام مهمی در صنعتی شدن این استان و ایجاد فرصت‌های 

شغلی پایدار به شمار می‌آید.
مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت در خاتمه سخنان خود 
این دستاورد بزرگ را حاصل تلاش بی‌وقفه، تعهد حرفه‌ای 
پرتلاش  انسان‌های  از  مجموعه‌ای  مثال‌زدنی  همدلی  و 
کارکنان شریف شرکت، پیمانکاران  و دغدغه‌مند ازجمله 
متخصص، سرمایه‌گذاران دلسوز، ذی‌نفعان گران‌قدر، اعضای 
هیئت‌مدیره و حمایت‌های ارزشمند و راهبردی مجموعه معظم 
گروه فولاد مبارکه، به‌عنوان یکی از ستون‌های اصلی صنعت فولاد 

کشور، سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، 
شرکت ملی فولاد ایران و مسئولان استان چهارمحال و بختیاری 

دانست و صمیمانه از آن‌ها قدردانی کرد.
و  چهارمحال  سفیددشت  فولاد  بهره‌برداری  مدیر   

ح کرد: بختیاری مطر
رسیدن به حداکثر ظرفیت تولید در کمتر از دو سال

ایمان سلیمانی، مدیر بهره‌برداری فولاد سفیددشت چهارمحال 
و بختیاری نیز در خصوص اجرای پروژه واحد فولادسازی و 
ریخته‌گری مداوم این شرکت اظهار کرد: واحد فولادسازی و 
ریخته‌گری مداوم این شرکت در راستای تکمیل زنجیره تولید 
  EAF آهن اسفنجی ایجاد ‌شده و شامل یک کوره قوس الکتریکی
با ظرفیت تولید ۱۷۰ تن مذاب و ظرفیت تخلیه 140 تن، یک کوره 
پاتیلی LF  با ظرفیت تولید ۱۴۰ تن مذاب و یک ماشین ریخته‌گری 

تک‌خط است.
سلیمانی با بیان اینکه تختال تولیدشده در این واحد دارای 
، ضخامت ۱۵۰ و ۲۰۰ میلی‌متر و  عرض ۸۰۰ تا ۱۵۰۰ میلی‌متر
طول ۶ تا ۱۲ متر است، افزود: برای تغذیه این واحد، پست ۴۰۰ 
کیلوولت ایجاد شده و به‌منظور تأمین برق پروژه فعالیت می‌کند. 
آب مصرفی نیز از طریق تصفیه پساب شهری تأمین می‌شود 
و در راستای صرفه‌جویی و بهینه‌سازی مصرف آب، پساب 
استفاده‌شده چندین مرتبه بازچرخانی می‌گردد تا حداقل آب 

مورد استفاده قرار گیرد.
مدیر بهره‌برداری شرکت فولاد سفیددشت با بیان این‌که 
عملیات اجرایی این پروژه از سال ۹۶ آغاز شده گفت: این واحد 
نخستین واحد فولادسازی کشور با تکنولوژی کاملاً ایرانی است 
کسیژن، پست اختصاصی برق، نواحی  و برای اجرای آن، واحد ا
آب‌رسانی و برق‌رسانی ایجاد شده تا چرخه تولید به‌صورت 
کامل به فعالیت بپردازد و کلیه زیرساخت‌ها به‌منظور تولید 

فراهم است. 
سلیمانی عنوان کرد: فرایند راه‌اندازی این واحد به این شکل بود 
که زمستان ۱۴۰۱ نخستین ذوب انجام گرفت و نخستین محصول 
در زمستان ۱۴۰۲ تولید شد. سپس نواقص طرح در سال ۱۴۰۳ 
تکمیل شد و شروع فرایند تولید مداوم آغاز و امکان تولید پیوسته 

و پایدار فراهم گردید.
مدیر بهره‌برداری شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و 
ح از پساب شهری  بختیاری گفت: برای تأمین آب این طر
استفاده می‌شود و یک واحد تصفیه‌خانه با ظرفیت ۸۵۰ 
مترمکعب در ساعت، آب موردنیاز را تأمین می‌کند. بازچرخانی 

کامل آب نیز به کاهش چشمگیر مصرف آب کمک شایانی 
می‌رساند؛ به‌گونه‌ای که کمترین میزان مصرف آب در این واحد 
وجود دارد. همچنین با استفاده از یک سیستم غبارگیر مرکزی 
میزان انتشار آلاینده‌ها به کمترین میزان موردنظر رسیده است.
وی تصریح کرد: به‌طور معمول واحدهای فولادسازی بعد از 
کثر  گذشت ۳ تا ۵ سال از زمان بهره‌برداری می‌توانند به حدا
با  اما این واحد  کنند؛  ظرفیت تولیدی خود دست پیدا 
برنامه‌ریزی و تلاش عوامل و بهره‌برداران داخلی می‌تواند در 
کثر ظرفیت تولیدی خود برسد که در نوع  کمتر از ۲ سال به حدا

خود بی‌نظیر است.
سفیددشت  فولاد  پشتیبانی  و  فنی  خدمات  مدیر   

ح کرد: چهارمحال و بختیاری مطر
تأمین برق این واحد با نیروگاه خورشیدی 30 مگاواتی

فولاد  پشتیبانی  و  فنی  خدمات  مدیر   ، دریابار داریوش 
سفیددشت نیز در این خصوص گفت: فعالیت واحد فولادسازی 
سفیددشت با حداقل مصرف آب است و به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی 
شده است که در آینده نزدیک برق این واحد از طریق نیروگاه 
خورشیدی 30 مگاواتی تأمین شود. با عنایت به اینکه تولید پایدار 
مستلزم تأمین برق است، تدابیر خوبی به این منظور اندیشیده 
شده، اما به همراهی مسئولان مرتبط نیز نیازمندیم تا با تأمین 
کامل انرژی خطوط تولید، فعالیت واحد بدون وقفه تداوم یابد.

مدیر خدمات فنی و پشتیبانی فولاد سفیددشت چهارمحال و 
بختیاری خاطرنشان کرد: یکی از ویژگی‌های خاص این پروژه، 
خنک‌سازی تجهیزات فولادسازی است که در سیکل بسته 
انجام می‌شود و با این اقدام مصرف آب نیز به‌شدت کاهش 

می‌یابد.
وی ادامه داد: همچنین یک پلنت گازهای صنعتی در این پروژه 
وجود دارد که به بهبود فرایند تولید کمک شایانی خواهد کرد. 
وجود ریخته‌گری اسلب و بیلت در کنار یکدیگر می‌تواند یکی 

دیگر از ویژگی‌های خاص این پروژه باشد.
دریابار تصریح کرد: محصولات تولیدی این مجموعه با توجه 
به تولید و نوع بهره‌برداری، از کیفیت بالایی برخوردار است و 
می‌تواند در بازارهای صادراتی نیز با محصولات مشابه به‌خوبی 
رقابت کند. درصورتی‌که شرایط مهیا باشد، می‌توان بازارهای 

صادراتی خوبی برای این تولیدات فراهم کرد.
وی اذعان داشت: از پروژه‌های در دست اقدام ذیل پروژه 
فولادسازی سفیددشت می‌توان به پروژه نیروگاه خورشیدی 
۳۰ مگاواتی، پروژه تأمین پساب از شهرکرد، پروژه مانیتورینگ 

و اسکادای انرژی و سیالات و پروژه‌های آتی توسعه پست ۴۰۰ 
کسیژن اشاره کرد. کیلوولت و پلنت ا

 مدیر تکنولوژی و توسعه شرکت فولاد سفیددشت 
ح کرد: چهارمحال و بختیاری مطر

ح با فناوری  واحد فولادسازی سفیددشت؛ نخستین طر
کاملاً ایرانی در کشور

جمشید علی بابایی، مدیر تکنولوژی و توسعه شرکت فولاد 
سفیددشت  نیز افزود: تولید موفقیت‌آمیز تختال گام مهم و 
مثبتی برای راه‌اندازی این پروژه بزرگ است و معتقدیم روحیه 
خوبی که نزد کارکنان شــرکت فولاد سفیددشت نهادینه شــده، 
کاملاً روبه‌جلو و عملیاتی است و بدون شــک در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن شاهد تحقق اهداف و برنامه‌های تولید در این شرکت 

خواهیم بود.
کید بر اینکه این دستاورد ارزشمند جز با همت، پشتکار،  وی با تأ
همدلی و همراهی کارکنان پرتلاش شرکت و حمایت و تعامل 
سهام‌داران میسر نمی‌شد اعلام کرد: واحد فولادسازی این 
ح‌های هفت‌گانه فولادی است که از سال  شرکت یکی از طر
۱۳۸۶ آغاز شد و پس از توقفی چندساله، با حضور پیمانکاران 
متشکل از کنسرسیوم MME  به‌عنوان صاحب تکنولوژی، شرکت 
فنی و مهندسی فولادپایا به‌عنوان بازوی اجرایی و یکی دیگر از 
شرکت‌های ایرانی به‌عنوان تأمین‌کننده فاینانس در سال 1403 

به بهره‌برداری رسید.
به  اشاره  با  سفیددشت  فولاد  توسعه  و  تکنولوژی  مدیر 
چالش‌هایی نظیر افزایش نرخ ارز، تحریم‌ها، بروکراسی گمرکی 
و نقل‌و‌انتقالات ارزی، از راهکارهایی چون فاینانس چین، 
مشارکت فولاد مبارکه و استفاده از توان داخلی برای رفع موانع 
خبر داد و هدف از اجرای این پروژه را تحقق تولید ۵۵ میلیون 
، کاهش واردات، دست‌یابی به خودکفایی،  تن فولاد در کشور
بومی‌سازی فناوری و ایجاد اشتغال پایدار در منطقه عنوان کرد.
علی بابایی با اشاره به احداث واحد تولید بیلت با ظرفیت ۸۰۰ 
هزار تن در سال گفت: این طرح با سرمایه‌گذاری ۲۴ میلیون یورو 
کنون ۵۵ درصد پیشرفت داشته و تا پایان  و ۴ هزار میلیارد ریال، تا
سال ۱۴۰۵ به بهره‌برداری می‌رسد. محصول این واحد بیلت در 

ابعاد مختلف است و در تولید میلگرد کاربرد دارد.
وی افزود: با توجه به شرایط مطلوب صادرات بیلت، اجرای 
پروژه گاززدایی برای تولید محصول مطابق گرید کشورهای هدف 
صادرات در دستور کار قرار گرفته و در مرحله اخذ مجوز از گروه 

فولاد مبارکه است.
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مدیرعامل  زرندی،  سعید 
همراه  به  مبارکه،  فولاد  گروه 
معاونان و تنی چند از مدیران 
ح و توسعه، روز چهارشنبه  طر
پنجم شهریورماه سال جاری، 
به‌صورت میدانی از پروژه‌های توسعه آهن‌سازی 
حضور  لزوم  بر  و  بازدید  آن‌ها  پیشرفت  روند  و 
مستمر مدیران در پروژه‌ها و پایش روزانه سرعت 

کار و همچنین اهمیت رعایت اصول  کیفیت  و 
ایمنی تأکید کرد.

بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد، در ایــن بازدیــد، گزارشــی 
از وضعیــت پروژه‌هــای در دســت اقــدام در مدیریــت 
توســعه آهن‌ســازی ازجملــه پروژه‌هــای احــداث 4 
دیســک جدیــد گندله‌ســازی، احــداث پایلــوت پلنــت 
گندله‌ســازی، احداث کلاریفایــر، پمپ‌خانــه و برج‌های 
خنک‌کننــده جدیــد افزایــش ظرفیــت مــدول F، انتقــال 

مســتقیم آهــن اســفنجی از واحــد احیــا مســتقیم 2 
)شــهید خــرازی( بــه ناحیــه فولادســازی و همچنیــن 
برخی چالش‌هــا در فراینــد اجــرای پروژه‌های در دســت 
اجــرا نظیــر وضعیــت نقدینگــی پیمانــکاران، نوســانات 
ارزی، مشــکلات ثبــت ســفارش تجهیــزات خارجــی و 
ترخیــص کالا از گمــرک ارائــه شــد و مدیرعامــل گــروه 
درخصــوص رفــع ایــن موانــع و تســهیل در رونــد اجــرای 

پروژه‌هــا رهنمودهایــی ارائــه کــرد.

بازدید میدانی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
 از روند پیشرفت پروژه‌های توسعه آهن‌سازی

گــزارش

   آیین تکریم و معارفه مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 
مبارکه، روز دوشنبه سوم شهریورماه ۱۴۰۴ با حضور مدیرعامل، معاونان 
تکنولوژی و سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه و اعضای 
هیئت‌مدیره صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه برگزار شد و طی 
آن از زحمات یحیی پالیزدار قدردانی و شهرام عباسی به‌عنوان مدیرعامل 
جدید صندوق پژوهش و فناوری غیردولتی سرمایه‌گذاری خطرپذیر شرکت 

فولاد مبارکه )MSTID FUND( معرفی شد.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد گفت: در 
حال حاضر ایجاد فضای امیدآفرین در جامعه را جزو رسالت‌های خود می‌دانیم 
و با نگاهی مثبت و نوآورانه به مسائل پرداخته و درصدد حل مسائل از طریق 
راهکارهای جدیدی برای توسعه کشور هستیم. نوآوری در صنعت فولاد کشور 
از اهمیت زیادی برخوردار است، زیرا آینده این حوزه در گرو بهره‌گیری از ابزارهای 

نوآورانه است.
وی افزود: صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر و واحد تحقق و توسعه گروه فولاد 
مبارکه نیازمند پوست‌اندازی کامل است، زیرا در حوزه نوآوری می‌خواهیم 
فصل جدیدی را آغاز و نقش مؤثرتری در توسعه فناوری و نوآوری کشور ایفا 
کز  ، به‌ویژه در دانشگاه‌ها و مرا کنیم. استراتژی‌های کلان علم و فناوری کشور
پژوهشی هم به بازنگری نیاز دارند، زیرا دانشگاه‌ها باید تمرکز بیشتری بر چند 
فناوری کلیدی همچون اقتصاد چرخشی و همچنین تولید فولاد بدون کربن و با 
ارزش‌افزوده بالا داشته باشند و با هدف‌گذاری مشخص، پتنت و لایسنس‌های 

مرتبط را توسعه دهند.
زرندی گفت: دانشگاه‌های شریف، صنعتی اصفهان، شهرکرد و شیراز به‌عنوان 
بازیگران اصلی در پروژه‌های نوآورانه مرتبط با صنعت فولاد انتخاب شدند 
که در اجرای برخی از برنامه‌های پژوهشی مشارکت فعال خواهند داشت. 
دانشگاه اصفهان به‌عنوان کارگزار اجرایی اعتبارنامه مالیاتی قانون جهش تولید 
دانش‌بنیان با بهره‌گیری از تجربیات داخلی و خارجی قرار است نقش راهبری و 
هدایت پروژه‌های نوآورانه دیگر دانشگاه‌های کشور را در این زمینه برعهده بگیرد.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: تیم‌های داخلی و زیرمجموعه 
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه باید بتوانند به‌صورت مستقل 
و با کمترین دخالت خارجی، پروژه‌های نوآورانه را مدیریت و اجرا کنند. این امر 
نیازمند برگزاری جلسات همایش‌های هفتگی و برنامه‌ریزی منظم برای پیگیری 
و توسعه پروژه‌های مختلف پژوهشی است تا روند پیشرفت و بهره‌وری در 
حوزه‌های مختلف حفظ و تقویت شود. در حال حاضر توسعه نوآوری در کشور 
ضروری است که با بهره‌گیری از تجربیات داخلی و خارجی، می‌توان در مسیر 
توسعه فناوری و نوآوری گام برداشت. فعالیت‌های نوآورانه باید با اعتمادبه‌نفس 

و قدرت، گسترش  یابند.

یم و معارفه مدیرعامل  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در آیین تکر
کید کرد: پذیر فولاد مبارکه تأ صندوق سرمایه‌گذاری خطر

یت پروژه‌های نوآورانه به‌صورت  مدیر
مستقل و با کمترین دخالت خارجی

مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه در بازدید میدانی 

از پروژه‌های توسعه 
آهن‌سازی و روند پیشرفت 

آن‌ها، بر لزوم حضور 
مستمر مدیران در پروژه‌ها 

و پایش روزانه سرعت 
و کیفیت کار و همچنین 

اهمیت رعایت اصول ایمنی 
کید کرد تأ

گلبـــــــــهار تاج‌میــــــــــرزایوا، رئیـــــــس 
فولادسازان  انجمن  هیئت‌مدیره 
ازبکستان، به همراه لاجین قدیریوف 
مدیر کارخانه TTZ روز سه‌شنبه چهارم شهریورماه 
ضمن حضور در فولاد مبارکه و بازدید از خطوط تولید 
این شرکت، در جلسه‌ای با معاون فروش و بازاریابی و 
مدیران صادرات و مهندسی صنایع این شرکت، 
از محصولات و تجارب فولاد مبارکه در  استفاده 

صنعت فولاد کشور ازبکستان را ضروری دانست.
وی در پایان این جلسه، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، 
ضمن ابراز خوشحالی از بازدید از فولاد مبارکه گفت: در 
ازبکستان این انجمن را راه‌اندازی کرده‌ایم تا بتوانیم 
صنعت فولادمان را توسعه دهیم. در این زمینه روابط 
کم است که  دوستانه‌ای که بین ازبکستان و ایران حا
باعث شده تمایل بیشتری پیدا کنیم همکاری‌های خود 
را با ایران در حوزه‌های مختلف توسعه دهیم. به‌طور 
مشخص در ماه می نخست‌وزیر ازبکستان با مسئولین 
دولت جمهوری اسلامی ایران دیدار و بر همکاری‌های 

کید کرده‌اند و طی این ملاقات‌ها در خصوص  مشترک تأ
تأمین مواد خام موردنیاز ازبکستان از طریق ایران 

گفت‌وگو و تبادل‌نظر شده است.
گلبهار تاج میرزایوا میزان نیاز بازار ازبکستان به انواع 
محصولات فولادی را در حال حاضر ۴ میلیون تن و 
میزان تولید این کشور را 1.5 میلیون تن اعلام و اضافه 
کرد: عدم توانایی تأمین نیاز بازار داخل عمدتاً به دلیل 
عدم دسترسی به مواد خام است که انتظار می‌رود در 
توسعه ارتباطات با کشور ایران و همچنین فولاد مبارکه 
بتوانیم مواد خام و به‌طور مشخص اسلب موردنیاز خود 

را از این طریق تأمین کنیم.
وی درباره بازدید خود و هیئت همراه از شرکت فولاد 
مبارکه نیز گفت: از سال‌ها قبل درباره فولاد مبارکه اخبار 
بسیاری شنیده بودیم و آرزو داشتیم که بتوانیم از این 
کارخانه بزرگ بازدید کنیم. امروز خوشبختانه با تلاش 
سفارت ایران در ازبکستان و همکاری مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه این امکان فراهم شد تا بتوانیم از نزدیک 
خطوط تولید فولاد مبارکه را ببینیم و این برای ما مایه 

افتخار است که بتوانیم همکاری‌های خوبی با این 
شرکت داشته باشیم.

رئیس هیئت‌مدیره انجمن فولادسازان ازبکستان 
بازدید از فولاد مبارکه و جلسه با معاونت فروش و 
بازاریابی این شرکت را بسیار اثربخش دانست و گفت: 
بازدید امروز به‌خوبی نشان داد که ما می‌توانیم به‌طور 
متوسط در هر سال حدود ۴۰۰ هزار تن انواع اسلب 
موردنیاز صنایع خود را از طریق فولاد مبارکه وارد کنیم.

 وی از به توافق رسیدن دو طرف برای امضای یک 
تفاهم‌نامه همکاری بین انجمن فولادسازان ازبکستان 
و فولاد مبارکه خبر داد و گفت: در قالب این تفاهم‌نامه، 
این امکان وجود دارد که علاوه بر استفاده از محصولات 
موردنیاز خود از طریق فولاد مبارکه، تجارب موجود بین 

ک گذاشته شود. دو طرف را نیز به اشترا
گلبهار تاج میرزایوا در خاتمه خاطرنشان کرد: این امکان 
وجود دارد که از سوی کشور ایران و مشخصاً فولاد مبارکه 
شرکتی در کشور ازبکستان به‌منظور توسعه همکاری‌ها 

تأسیس شود.

ضرورت استفاده از محصولات و تجارب 
فولاد مبارکه در صنعت فولاد ازبکستان
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 گلبهار تاج میرزایوا
رئیس هیئت‌مدیره

 انجمن فولادسازان ازبکستان

رئیس هیئت‌مدیره انجمن فولادسازان ازبکستان در بازدید از فولاد مبارکه مطرح کرد:

می
اط

د ف
عی

ز س
س ا

عک
    

تقاضا برای فولاد سبز در هند تا سال ۲۰۳۰ به ۴.۵ میلیون تن خواهد رسید
       به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، تقاضای فولاد سبز در هند تا سال ۲۰۳۰ به حدود ۴.۴۹ میلیون تن می‌رسد و انتظار می‌رود که تا سال ۲۰۳۹-۲۰۴۰ به ۷۳.۴۴ میلیون تن افزایش یابد. این رشد تقاضا عمدتاً از سوی بخش‌های 
ساخت‌وساز، زیرساخت و صنعت خودرو هدایت خواهد شد. تحول به سمت تولید فولاد سبز هم یک چالش بزرگ و هم یک فرصت عظیم برای صنعت هند است. در حال حاضر، فولاد سبز گران‌تر از فولاد معمولی است، اما 
تحلیل‌ها نشان می‌دهد که به دلیل افزایش قیمت‌گذاری کربن، هزینه تولید آن در دهه آینده کاهش خواهد یافت. همچنین پیش‌بینی می‌شود که با کاهش قیمت هیدروژن سبز، شکاف قیمتی بین این دو نوع فولاد کمتر 
شود. کارشناسان به بخش‌های مصرف‌کننده نهایی توصیه می‌کنند که ۱۰ سال پیش از رسیدن به اهداف انتشار صفر خود، خرید فولاد سبز را آغاز کنند. آن‌ها باید افزایش اندک فعلی در هزینه‌های تولید )۳.۷ تا ۵.۲ درصد( را 

برای دست‌یابی به مزایای پایدار بلندمدت بپذیرند و همکاری نزدیکی با تأمین‌کنندگان محصولات کم‌کربن داشته باشند.
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وزیر علوم، تحقیقات و فناوری در بازدید از فولاد مبارکه:

گــزارش

افتتاح چند مرکز نوآوری توسط فولاد مبارکه 
جان تازه‌ای به دانشگاه بخشیده است

حســین ســیمایی‌صراف، وزیــر 
علــــــوم، تحقیــــــقات و فنــاوری به 
همراه نماینده مردم شهرستان 
ــورای  ــلس شـــــ ــارکه در مجــــ مبــــ
اســامی، روز پنج‌شــنبه ششــم 
از حضــور در دانشــگاه  ۱۴۰۴، پــس  شــهریورماه 
صنعتی اصفهان و بازدید از آزمایشــگاه صنعــت ۴.۰ 
و مرکز نوآوری فــولاد مبارکه در این دانشــگاه، ضمن 
حضــور در معــراج شــهدای ایــن شــرکت و احتــرام بــه 
مقــام شــامخ شــهدا، یــک نهــال بــه رســم یادبــود در 

باغچــه شــخصیت‌های ایــن شــرکت غــرس کــرد.
وی پــس از بازدیــد از خطــوط تولیــد و تصفیه‌خانــه 
ــا  پســاب صنعتــی و شــهری فــولاد مبارکــه، در نشســت ب
مدیرعامل و شورای معاونین فولاد مبارکه گفت: ایجاد 
کید  تعامل میان صنعت و دانشــگاه کــه همواره مــورد تأ
مقــام معظــم رهبــری و همچنیــن دولت‌های گذشــته و 
به‌ویژه دکتر پزشــکیان اســت، بــا حضور دکتــر زرنــدی در 
فــولاد مبارکــه در حــال شــکل‌گیری اســت. خوشــبختانه 
کنــون حمایت‌هــای بســیار خوبــی  گــروه فــولاد مبارکــه تا
از طرح‌هــا، پروژه‌هــا و برنامه‌هــای دانشــگاه‌ها داشــته 
و افتتــاح چنــد مرکــز نــوآوری طــی یــک ســال گذشــته 
توســط فــولاد مبارکــه انصافــاً جــان تــازه‌ای بــه دانشــگاه 

بخشــیده اســت.
وی از دانشـجویان به‌عنوان آینده‌سـازان کشـور نام برد 
و گفت: هرچه محیط دانشگاهی جذاب‌تر باشد، امید 

دانشـجویان به ماندن در کشور بیشتر خواهد شد.
  با اطلاعاتی که از میــزان و چگونگی مصــرف آب در 
فولاد مبارکه دریافت کــردم مدافع مدیریت مصرف 

آب در این مجموعــه خواهم بود
ــتر  ــل بیش ــه تعام ــدواری ب ــار امی ــن اظه ــوم ضم ــر عل وزی
صنعــت و دانشــگاه تصریــح کــرد: در ایــن راســتا وزارت 
علــوم، تحقیقــات و فنــاوری، تفاهم‌نامــه خوبــی بــا 
گــروه فــولاد مبارکــه امضــا کــرده کــه بــه‌زودی اجرایــی 
می‌شــود. بــا گزارشــی کــه امــروز از ســوی مدیرعامــل گروه 
فــولاد مبارکــه ارائــه شــد، متوجــه شــدیم ایــن مجموعــه 
ــاب  ــتفاده از پس ــرفته و اس ــاوری پیش ــری از فن ــا بهره‌گی ب
شــهری، چندین بار آب را بازچرخانــی می‌کند؛ بنابراین 
در ایــن خصــوص بایــد بــرای همــه رفــع ابهــام شــود و 
مدیران دولتی نیــز در این زمینه توجیه شــوند. با توجه 
به اطلاعاتی که از میزان و چگونگی مصرف آب در فولاد 
مبارکــه دریافــت کــردم، مدافــع مدیریــت مصــرف آب در 

ایــن مجموعــه خواهــم بــود.
  صنایع تنها ۳ درصد از منابع آبی کشور را مصرف 

می‌کنند
کید بر اینکــه صنایع تنهــا ۳ درصد  ســیمایی‌صراف با تأ
و بخــش کشــاورزی حــدود ۹۰ درصــد از منابــع آب را 
مصــرف می‌کنــد ادامــه داد: ایــن در حالــی اســت کــه آب 
در صنعت به هدر نمی‌رود و بــه ازای آن، ثروت عظیمی 
در کشــور ایجاد می‌شود. به ســهم خود قضاوت مثبتی 
درخصوص مسئولیت اجتماعی گروه فولاد مبارکه دارم 
و جــا دارد که بگویــم قطع بــرق صنایــع بزرگی مثــل فولاد 

مبارکــه یــک مصیبت اســت.
  ملــی فکــر کــردن بــه معنــای ســرپا نگــه داشــتن 

صنعــت اســت
وی بــا اشــاره به اینکــه وزیــر صمــت همــواره به قطــع برق 
و به‌تبــع آن تعطیلــی صنایــع معتــرض اســت گفــت: مــا 

ملی می‌اندیشــیم و ملی فکر کردن به معنای ســرپا نگه 
داشــتن صنعت اســت. صنعت کشــور در ســال گذشــته 
۱۴۰ تــا ۱۵۰ همــت متضــرر شــده اســت. صنعــت فــولاد 
ــود  ــای خ ــده و روی پ ــا ش ــرژی خودکف ــوزه ان ــور در ح کش
ایســتاده اســت، برق را خودش تولید می‌کند و آب را هم 
از طریــق تصفیــه پســاب و بازچرخانــی تأمین می‌کنــد. از 
حمایت‌هــا و مســئولیت‌هایی کــه صنعــت فــولاد کشــور 
بر عهده گرفته‌اند، بســیار سپاســگزاریم. ما نیز به ســهم 
خــود نماینــده مدافــع گــروه فــولاد مبارکــه خواهیــم بــود.

  توجــه گــروه فــولاد مبارکــه بــه حــوزه دانشــگاهی و 
ارتبــاط وســیع و محکــم آن بــا دانشــگاه‌ها

وزیــر علــوم، تحقیقــات و فنــاوری در دانشــگاه صنعتــی 
اصفهــان نیــز چنیــن گفــت: دانشــگاه صنعتــی اصفهان 
ــتقر  ــان مس ــی اصفه ــی و تحقیقات ــهرک علم ــوار ش در ج
شــده و این یــک مزیــت محســوب می‌شــود. مدیرعامل 
گــروه فــولاد مبارکــه بــه موضوعــات مربــوط بــه حــوزه 
دانشــگاه توجــه ویــژه‌ای دارنــد و ارتباطــات ایشــان بــا 
دانشــگاه بســیار وســیع و محکــم اســت. امیــدوارم ایــن 
ارتبــاط روزبــه‌روز قوی‌تر شــود و تأثیرگــذاری دانشــگاه در 
جامعــه و صنعــت بــرای حــل مســائل و مشــکلات کشــور 

نیــز پررنگ‌تــر شــود.
کــرد: دســت دانشــگاه بــرای ورود بــه  وی تصریــح 
پروژه‌هــای ملی بــاز اســت. صنعت بایــد درخواســت‌ها و 
نیازهای خــود را به دانشــگاه‌ها اعــام کند و دانشــگاه‌ها 
نیــز بایــد نقــش خــود را در حوزه‌هــای ملــی و منطقــه‌ای 

به‌خوبــی ایفــا کننــد.
  احــداث آزمایشــگاه صنعــت 4.0 یــک اقــدام 

اســت برد-بــرد 
حســین ســیمایی‌صراف، بــه همــراه بــه همــراه اســتاندار 
ــهر در  ــتان خمینی‌ش ــردم شهرس ــده م ــان، نماین اصفه
مجلس شــورای اســامی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
و رئیــس دانشــگاه صنعتــی اصفهــان ، همچنیــن بــا 
حضــور در دانشــگاه صنعتــی اصفهــان و پــس از افتتــاح 
ســاختمان جدیــد دانشــکده مهندســی مکانیــک ایــن 
دانشگاه، از آزمایشگاه صنعت ۴.۰ که توسط گروه فولاد 
مبارکــه در ایــن دانشــگاه احــداث شــده، بازدیــد کــرد و در 
جریان فعالیت‌ها و دستاوردهای این مجموعه علمی 

و پژوهشــی قــرار گرفــت.
ــی و ظرفیت‌های    فولاد مبارکه به بخش تحقیقات

دانشگاهی توجه ویژه‌ای دارد
ــبختانه در  ــت: خوش ــز گف ــد نی ــن بازدی ــان ای وی در جری
اســتان اصفهان همکاری خوبی بین دانشگاه، جامعه 
و صنعــت شــکل گرفتــه اســت. فــولاد مبارکــه به‌مــوازات 
ــی  ــش تحقیقات ــه بخ ــود، ب ــه‌ای خ ــی و حرف ــف ذات وظای
و ظرفیت‌هــای دانشــگاهی نیــز توجــه ویــژه‌ای دارد. 
آزمایشــگاه صنعــت ۴.۰ محصــول ســرمایه‌گذاری فــولاد 
مبارکــه اســت کــه باعــث می‌شــود فاصلــه بیــن آمــوزش 
و کاربــرد آمــوزش پُــر شــود و دانشــجویان و اســاتید بــا 
انگیــزه و رغبــت بیشــتری بــه فعالیت‌هــای دانشــگاهی 
خــود بپردازنــد. ایــن اقــدام یــک اقــدام برد-بــرد اســت، 
ــه و  ــورت گرفت ــت ص ــعه در صنع ــق و توس ــم تحقی ــرا ه زی
هــم دانشــگاه از آمــوزش و مباحــث نظــری صــرف فاصله 

گرفتــه و وارد میــدان عمــل می‌شــود.
کــرد بــا اجــرای  ســیمایی‌صراف اظهــار امیــدواری 
تفاهم‌نامه خوبــی که بــا فــولاد مبارکــه بــه ارزش ۵ همت 
امضــا شــده، دانشــگاه قوی‌تــر و صنعــت بالنده‌تــر شــود.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست وزیر علوم، 
تحقیقات و فناوری:

انعقاد ۳۶۸ میلیارد تومان قرارداد تحقیق و   
توسعه‌ای فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۳

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از انعقاد ۳۶۸ میلیارد تومان 
قرارداد تحقیق و توسعه‌ای این گروه بزرگ صنعتی در 

سال ۱۴۰۳ خبر داد.
به گزارش خبرنگار فولاد، سعید زرندی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه در نشست وزیر علوم، تحقیقات و 
فناوری، ضمن ارائه گزارشی از روند احداث فولاد مبارکه 
در سال 1361 و به بهره‌برداری رسیدن آن در سال 1371 
با ظرفیت 2.4 میلیون تن گفت: امروز ظرفیت تولید 
فولاد خام گروه فولاد مبارکه به ۱۱.۱ میلیون تن رسیده 
که تقریباً یک‌سوم تولید فولاد کشور است. فولاد مبارکه 
بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد در خاورمیانه و شمال 
آفریقاست و حدود یک درصد از تولید ناخالص ملی و 
۴.۲ درصد از تولید ناخالص ملی بخش صنعت کشور 

را تشکیل می‌دهد.
وی افزود: فولاد مبارکه با بیش از ۲۵۰۰ تأمین‌کننده اصلی 
و بیش از هزار مشتری مستقیم در ۱۵ استان کشور فعال 
است. این گروه بزرگ صنعتی دارای زنجیره کاملی از 
تولید فولاد در کشور است، به‌طوری‌که از سنگ‌آهن 
تا محصولات نهایی را تولید می‌کند.  گروه فولاد مبارکه 
نزدیک به ۱۱.۸ میلیون تن کنسانتره، ۱۷.۹ میلیون 
تن گندله، ۱۲.۷ میلیون تن محصول در واحد احیای 

مستقیم و  ۱۱.۱ میلیون تن  فولاد خام تولید می‌کند.
زرندی در ادامه گفت: هدف‌گذاری فولاد مبارکه برای 
سال ۱۴۱۰، قرار گرفتن در جمع ۵۰۰ شرکت برتر دنیاست؛ 
استراتژی‌های ما در این دوره تمرکز بر توازن در زنجیره 
تولید فولاد، بازنگری در حوزه صادرات، توسعه نوآوری، 
سرمایه انسانی، ارتقای بهره‌وری، تمرکز بر محیط‌زیست، 

کثری و تولید محصولات ویژه است. بهره‌برداری حدا
وی گفت: گروه فولاد مبارکه در سال جاری از میان همه 
پروژه‌های خود، 10 پروژه بزرگ و مهم را در اولویت خود 
قرار داده و مهم‌ترین آن پروژه نورد گرم ۲ با سرمایه‌گذاری 
۷۸۰ میلیون یورویی است که پیشرفت فیزیکی آن به 
حدود ۵۰ درصد رسیده و بهره‌برداری از آن اشتغال‌زایی 
قابل‌توجه و تولید محصولات با ارزش‌افزوده بالایی را در 

پی خواهد داشت.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه افزود: محدودیت‌های 
برق و گاز مشکلات زیادی برای فولاد مبارکه ایجاد کرده، 
اما امیدواریم تا سال آینده بتوانیم با بهره‌برداری از 
نیروگاه‌های سیکل ترکیبی و خورشیدی بر این مشکلات 

غلبه کنیم.
  حمایت فولاد مبارکه از ۷۷۳ شرکت دانش‌بنیان
زرندی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به 
برنامه‌های این شرکت در حوزه توسعه و نوآوری ادامه 
داد: پروژه‌هایی اعم از توسعه ورق‌های رنگی، احداث 
خط اسیدشویی و نورد سرد پیوسته، احداث خط 
تولید ورق آلیاژی، تحول دیجیتال و به‌کارگیری هوش 
مصنوعی، به‌کارگیری مدل جدیدی برای صادرات 
محصولات و هدف‌گذاری صادرات یک میلیارد دلاری 
در سال جاری نیز از دیگر پروژه‌های در دست اجرای 
فولاد مبارکه است. گروه فولاد مبارکه ۳۶۸ میلیارد 
تومان در حوزه تحقیق و توسعه قرارداد منعقد کرده و 
در حوزه نوآوری گام‌های مؤثری برداشته است. این 

شرکت از ۷۷۳ شرکت دانش‌بنیان در حوزه بومی‌سازی، 
مهندسی معکوس و داخلی‌سازی محصولات حمایت 
می‌کند و در سال گذشته در حوزه بومی‌سازی مواد، 
قطعات و تجهیزات موردنیاز خود ۸۸۰ میلیارد تومان 

سرمایه‌گذاری کرده است.
  اعطای گرنت به 1852 دانشجو

مبارکه  فولاد  گفت:  مبارکه  فولاد  گروه  مدیرعامل 
کنون به ۱۸۵۲ دانشجو گرنت اعطا کرده که از این  تا
میان، ۳۰ درصد در مقطع دکتری و ۷۰ درصد در مقطع 
کارشناسی ارشد هستند. این گروه بزرگ صنعتی در حوزه 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر جزو پیشگامان کشور بوده و در 
حوزه شتاب‌دهنده‌های نوآوری نیز سرمایه‌گذاری‌های 
قابل‌توجهی داشته و طی تفاهم‌نامه که اخیراً با وزارت 
علوم منعقد کرده، اعتبار مالیاتی ۵ هزار میلیارد تومانی 
کز دانشگاهی و پژوهشی به کار  را هم برای حمایت از مرا

خواهد گرفت.
وی گفت: واحد تحقیق و توسعه فولاد مبارکه در ۱۵ 
استان فعالیت دارد و طی دو دهه اخیر حدود ۱۳۶۶ 
پروژه پژوهشی با دانشگاه‌های مختلف انجام داده 
است. این شرکت فقط در سال گذشته حدود ۳۶۸ 

میلیارد تومان قرارداد تحقیق و توسعه داشته است.
شرکت   ۳۹ در  مبارکه  فولاد  گروه  افزود:  زرندی 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر داشته و دارنده بزرگ‌ترین 
CVC کشور است و در این زمینه یک تجربه ارزشمند 
سه‌ساله دارد و در این حوزه بر ارتقای بهره‌وری صنعت 

فولاد کشور متمرکز است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: رویکرد گروه 
فولاد مبارکه در حوزه فناوری، تمرکز بر توسعه دانش فنی، 
پتنت‌ها و لایسنس‌های داخلی است تا بتواند در مقابل 
چالش‌های زیست‌محیطی مقاوم‌تر شود و دانش بومی 

را حفظ کرده و توسعه دهد.
به گفته وی، حفظ محوریت دانش و فناوری و نقش 
آن در توسعه اقتصادی و زیست‌محیطی منطقه و 
کشور، برای گروه فولاد مبارکه از اهمیت زیادی برخوردار 
است. این مجموعه در حال حاضر درصدد بازطراحی 
سرمایه‌گذاری‌های  توسعه  و  نوآوری  ساختارهای 
خطرپذیر است تا بتواند در بازارهای جهانی رقابت و 

جایگاه خود را تثبیت کند.
زرندی با ابراز ناخرسندی از انتشار اخبار غلط درباره 
مصرف آب در صنعت و به‌ویژه فولاد مبارکه گفت: 
متأسفانه در خصوص میزان مصرف آب فولاد مبارکه 
اطلاعات نادرستی در جامعه منتشر شده است، 
درحالی‌که این شرکت تنها ۱.۵ درصد از حوضه  آبریز 
زاینده‌رود برداشت می‌کند. فولاد مبارکه سال‌هاست 
بازچرخانی آب را به‌عنوان یک سیاست جدی در دستور 
کار خود قرار داده و سالانه ۱۲ میلیون مترمکعب آب را 
بازچرخانی می‌کند. این شرکت همچنین سالانه ۸.۵ 
میلیون مترمکعب آب موردنیاز خود را از طریق تصفیه 
پساب شهری تأمین می‌کند. مصرف آب این شرکت 
از استانداردهای جهانی بسیار پایین است، زیرا برای 
تولید هر کیلوگرم فولاد تنها ۲.۵ لیتر آب مصرف می‌کند.

مدیر گروه فولاد مبارکه در بخش پایانی سخنان خود 
اذعان داشت: با سرمایه‌گذاری ۳۵ هزار میلیارد تومانی 
و مشارکت بیش از ۷۰ درصدی فولاد مبارکه در پروژه 
انتقال آب از خلیج‌فارس، به‌زودی این شرکت از آب دریا 

بهره‌مند خواهد شد.

حسین سیمایی‌صراف 
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری

سعید زرندی  
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

913****562     
حدود 10 روز پیش از مرز مهران با اتوبوس‌های فولاد مبارکه از سفر کربلا برگشتیم. 
وظیفه خودم دانســتم از ناوگان ترابری فولاد مبارکه تشــکر کنــم. راننده و کمک 

ایشان بسیار شریف و بزرگوار بودند و در کار خود کاملاً مهارت داشتند.
913****539  

لطفاً در مورد فرایند طب صنعتی و نحوه رفتار پزشکان و کادر نسبت به مراجعان 
نظرسنجی شود.

913****348  
از مدیرعامل محترم شرکت تقاضامندیم وام ازدواج فرزندان بازنشستگان را که از 
کنون مدارک آنان تحویل شده، اما متأسفانه پرداخت آن متوقف  بهمن پارسال تا

شده، مجدداً برقرار سازند.
گرامی دارای شماره‌های304****913، 013****913،  همکاران        
591****912 و 371****913 ضمن تشکر از ارتباط شما با خبرنامه فولاد به 
اطلاع می‌رساند پیام شما دریافت و جهت اخذ پاسخ برای مسئولان ذی‌ربط 

ارجاع گردید.

شمـــــا و فـــــولاد

   دکتــر ســعید زرنــدی مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه، چهارشــنبه پنجم 
شهریورماه سال جاری، در جلسه با اعضای هیئت‌مدیره شرکت فولاد و نورد 
سبا، در محل برگزاری جلسات شورای معاونین شــرکت فولاد مبارکه، ضمن 
استماع گزارش عملکرد این شرکت، استراتژی راهبردی این بنگاه صنعتی در 
حوزه‌های تولید محصولات ویژه با نگاه به نقشه راه ترسیم شده در گروه فولاد 
کثری نیاز صنایع داخلی و پیشگیری از واردات این قبیل  مبارکه، تأمین حدا
محصولات، کاهش هزینه‌ها و همچنین راهبرد توسعه این شرکت با عنایت به 

توسعه پایدار را تبیین کرد.

تیه‌فولاد خبر داد: مدیرعامل هلدینگ آ

تیه‌فولاد   آغاز سفر تعالی در گروه آ
نقش‌جهان

تیه‌فولاد روز پنجشنبه ششم    نشست تخصصی تعالی سازمانی گروه آ
تیه‌فولاد  شهریورماه، با حضور مدیرعامل، مدیران و کارشناسان هلدینگ آ
تیه‌فولاد در  و شرکت‌های زیرمجموعه به‌عنوان گام نخست در مسیر حضور آ

جایزه ملی تعالی سازمانی سال ۱۴۰۴ برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل هلدینگ آتیه‌فولاد، مهدی کویتی، 
مدیرعامل هلدینگ آتیه‌فولاد، در این نشست از آغاز رسمی »سفر تعالی« در این 
هلدینگ خبر داد و گفت: امروز یک مسیر جدید را در گروه آتیه‌فولاد آغاز کردیم. 
سفری که نقشه راه آن کتابچه مدل تعالی است؛ مدلی که همچون جی‌پی‌اس مسیر 

پیشرفت ما را مشخص می‌کند تا بدانیم چگونه و از چه مسیری باید حرکت کنیم.
کویتی با اشاره به اهمیت ایجاد فرهنگ تعالی در سازمان افزود: ما در آتیه‌فولاد به 
دنبال آن نیستیم که صرفاً یک مدل را پیاده کنیم، ارزیابی انجام دهیم و بعد آن را 
کنار بگذاریم. هدف ما پیشرو بودن در این مسیر و نهادینه کردن فرهنگ تعالی در 
کل گروه است. این فرهنگ، سرمایه‌ای ماندگار خواهد بود که ما را به سمت خلق 

آینده پایدار و ارزش‌آفرین هدایت می‌کند.
کید  وی با بیان اینکه سهام‌داران آتیه‌فولاد مخاطب مستقیم این حرکت است، تأ
کرد: ما امروز به سهام‌داران به‌ویژه فولاد مبارکه این تعهد را می‌دهیم که به دنبال 

خلق آینده‌ای پایدار و ایجاد ارزش ماندگار برای آن‌ها هستیم.
مدیرعامل هلدینگ آتیه‌فولاد سه اصل کلیدی را مبنای حرکت گروه معرفی کرد و 
گفت: از دل نام آتیه سه اصل بنیادین بیرون آمد که به آن‌ها متعهدیم: آینده‌نگری، 
آینده‌سازی و آینده‌پایی. ابتدا آینده را ببینیم، سپس آن را بسازیم و در نهایت مراقب 
پایداری آن باشیم. این سه اصل باید معیار سنجش تمام تصمیم‌ها و اقدامات 

استراتژیک در گروه قرار گیرد.
همچنین، امیر سبکتکین، مدیر استراتژی و تعالی سازمانی هلدینگ آتیه‌فولاد 
اظهار داشت: یکی از اولویت‌های اصلی شرکت در مسیر حرکت به‌سوی تعالی، 
همسوسازی برنامه‌های آموزشی در این مسیر است.حضور در مسیر جایزه تعالی 
سازمانی برای شرکت‌هایی که به رشد پایدار می‌اندیشند، یک الزام است و ما تلاش 

کرده‌ایم دوره‌های آموزشی متناسب با الزامات این مسیر طراحی و اجرا شود.
گفتنی است در جریان این نشست، آخرین تغییرات و به‌روزرسانی‌های مدل تعالی 
سازمانی تشریح شد و شرکت‌کنندگان با رویکردهای نوین در زمینه معیارهای 

راهبری، استراتژی، و نحوه ارزیابی آشنا شدند.

تبیین استراتژی شرکت فولاد و نورد سبا 
توسط مدیرعامل گروه فولادمبارکه

ژاپن در انتظار تولید فولاد باثبات در سه ماهه سوم
    به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، وزارت اقتصاد، تجارت و صنعت ژاپن پیش‌بینی کرده که تولید فولاد این کشور در سه ماهه سوم سال ۲۰۲۵، در سطح مشابه با مدت مشابه سال گذشته باقی بماند. بر اساس برنامه‌های 
تولیدی منتشرشده توسط این وزارتخانه، انتظار می‌رود که تولید به ۲۰.۶۲ میلیون تن برسد که نشان‌دهنده رشد اندک ۰.۱ درصدی نسبت به سال قبل است و اولین رشد فصلی از پایان سال ۲۰۲۳ به شمار می‌رود. فولادسازان ژاپن 
به دلیل تقاضای ضعیف داخلی و بین‌المللی، سطح تولید را پایین نگه داشته‌اند. بازار داخلی در تمام بخش‌ها، از جمله ساخت‌وساز که با کمبود نیروی کار و افزایش هزینه‌ها روبه‌رو است و صنعت خودرو که با تقاضای پایین مواجه 
کد است. این عوامل باعث شده‌اند که تولیدکنندگان در برنامه‌ریزی تولید خود با احتیاط عمل کنند. همچنین، عدم قطعیت درباره تأثیر احتمالی سیاست‌های تعرفه‌ای جدید ایالات متحده، چشم‌انداز آینده  شده، همچنان را

را پیچیده‌تر کرده است. با وجود توافق تجاری اخیر میان دو کشور، تعرفه‌های ۵۰ درصدی آمریکا بر واردات فولاد و آلومینیوم در این توافق گنجانده نشده است. 

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

اخبـــــــــار
N e w s
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»حس خوب« با همکاران

  نخستین نیروگاه هسته‌ای در قزاقستان راه‌اندازی می‌شود
 به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌آنلاین« و به نقل از روزنامه »The Times Of Central Asia«، قزاقستان رسماً ساخت نخستین نیروگاه هسته‌ای خود را آغاز کرده است؛ رویدادی که نقطه عطفی مهم در استراتژی بلندمدت انرژی این کشور به شمار می‌رود. مراسم کلنگ‌زنی این 
پروژه به تازگی در منطقه آلماتی واقع در جنوب قزاقستان برگزار شد. اجرای این پروژه بر عهده کنسرسیومی به رهبری شرکتی با مالکیت دولتی فعال در بخش انرژی هسته‌ای روسیه به نام »Rosatom« محول شده است. انتظار می‌رود این نیروگاه در نزدیکی روستای اولکن و در حاشیه دریاچه 
کتور از این تأسیسات شامل حدود ۲٫۴ گیگاوات تا سال ۲۰۳۵ تعیین شده است و انتظار می‌رود بخش قابل توجهی از نیاز برق قراقستان را تأمین کند. به  بالکاش، در فاصله حدود ۴۰۰ کیلومتری از شهر آلماتی به عنوان بزرگ‌ترین شهر قزاقستان احداث شود. مجموع ظرفیت تولید برق در دو رآ
گفته الماسادم ساتکالی‌اف، رئیس آژانس انرژی هسته‌ای جمهوری قزاقستان، مجموع سرمایه‌گذاری تخصیص یافته به این پروژه بین ۱۴ تا ۱۵ میلیارد دلار برآورد شده است. علاوه‌براین، یک میلیارد دلار دیگر نیز برای توسعه زیرساخت‌های اجتماعی در منطقه پیرامون تاسیسات هسته‌ای 

در حال ساخت مذکور اختصاص یافته است.

محمد فخری
رئیس تولید ریخته‌گری مداوم

 محسن فکرنشان

در ادامــه دیــدار و گفت‌وگــوی 
خبرنــگار فــولاد بــا همــکاران 
بخش‌هــای مختلف شــرکت، 
ایــن هفتــه بــه ســراغ کارکنــان 
یخته‌گــری  ر واحــد  پرتــاش 
مــداوم رفتیــم تــا از حــس و حــال  و کار آن‌هــا در 
این واحد باخبر شــویم. در ادامه مطلب، شــما را 
به مــرور دیدگاه‌هــا و دغدغه‌های ایــن همکاران 

دعوت می‌کنیم.

  محمد فخری، رئیس تولید ریخته‌گری مداوم:
واحــد ریخته‌گــری مــداوم شــرکت فــولاد مبارکه یکــی از 
واحدهای بســیار مهم و کلیدی در ناحیه فولادســازی 
این شــرکت اســت و چه‌بســا در کل فولاد مبارکــه یکی از 
مهم‌ترین واحدهای تولیدی است، زیرا تولید فولاد خام 

در شرکت به این واحد وابسته است.
ریخته‌گـری مـداوم شـامل ۵ ماشـین ریخته‌گـری اسـت. 
در اینجـا هـر ماشـین دارای دو خـط خروجـی اسـت. 
به‌طورکلی وظیفه خطیر تبدیل فولاد مذاب به تختال 
فـولادی در ابعـاد و ضخامت‌هـای متنـوع بـر عهـده این 

بخـش اسـت.
یکــی از مأموریت‌هــای مهم واحــد ریخته‌گــری، تبدیل 
کثری فولاد مذاب به تختال و تا حد امکان کاهش  حدا

ضایعات فرایندی اســت. درعین‌حــال در فرایند تولید 
تختال، یکی دیگر از مهم‌ترین نــکات موردتوجه، تمرکز 
بر کیفیت محصولات تولیدی است. بر همین اساس با 
برنامه‌ریزی و تلاش مستمر همکاران، تولید محصولات 
با کیفیت بالاتر بر اســاس ســفارش مشــتری در دســتور 

کار است.
کار در چنیــن واحدهایی به‌واســطه ســروکار داشــتن با 
فــولاد مــذاب در ذات خــود خشــن و پرخطــر اســت و با 
کثری کارکنان در محوطه ســایت،  توجه به حضور حدا
نیاز به کنتــرل و نظــارت دقیق بر مــوارد ایمنــی دارد. به 
یاری خدا و همــکاری همه کارکنان، محیطــی با آرامش 
و ایمن فراهم شــده تا بتــوان به کار و فعالیــت در چنین 

شرایطی ادامه داد.
   محسن فکرنشان :

از تاریخ مردادماه 1389 به جمع کارکنان ســخت‌کوش و 
پرتلاش واحد ریخته‌گری فولاد مبارکه پیوستم و با کمک 
خداوند و استفاده از تجارب و راهنمایی پیش‌کسوتان 
عزیز این عرصه، با تعهد و علاقه مشغول انجام‌وظیفه‌ام 
و در کنــار این عزیزان، ســعی کــردم با رضایت و اشــتیاق 
وظایف محولــه را انجام دهــم. به نظر من ایــن رضایت 
و اشــتیاق آثار بســیار مثبتی دارد: در وهلــه اول افزایش 
بهره‌وری، زیرا کارمندان شادتر و راضی‌تر با انگیزه و کارایی 

بیشتری در سازمان فعالیت می‌کنند و این امر در نهایت 
به افزایش بهره‌وری منجر می‌شــود. دوم اینکه رضایت 
شغلی وفاداری به ســازمان و دلگرمی بیشــتر را کارکنان 
را به همراه دارد. ســوم اینکه رضایت شــغلی باعث رشد 
سازمان می‌شود. افزایش راندمان کارکنان یک سازمان 
و رشد کیفیت کار آن‌ها در نهایت باعث موفقیت، افزایش 
بهره‌وری و سودآوری بیشتر سازمان می‌شود. این امر در 
حوزه اقتصاد و از منظر سهام‌داران بسیار حائز اهمیت 
است. در پایان برای تمامی همکاران خود در فولاد مبارکه 

آرزوی موفقیت و سلامتی دارم.
   بهنام دیانی:

این روزها که نام فولاد مبارکه پس از گذر از پیچ‌وخم‌ها و 
فراز و نشیب‌های فراوان، همچون خورشید بر صنعت 
کشور پرتوافشانی می‌کند، من نیز به‌عنوان عضو کوچکی 
از این خانواده بزرگ بر خویش می‌بالم و ۱۱ سال خدمت 
در ایــن شــرکت را افتخــار می‌دانــم. از ایــن ‌پــس نیــز در 
راســتای تحقق اهداف فولاد مبارکه و سربلندی و رشد 
بیش‌ازپیش با تولید محصول ایرانی با کیفیتی جهانی و 
شایسته نام فولاد مبارکه، از هیچ خدمتی دریغ نخواهم 

کرد.
  خدامراد رجبی 

بسیار مفتخرم که در این واحد مشغول به کارم. به سهم 

خود در مدتی کــه در این واحد مشــغول بــه کار بوده‌ام 
با تمــام تــوان ســعی کــرده‌ام در کنار همــکاران خــود در 
کسب موفقیت‌های واحد، ازجمله در پروژه تولید بلوم، 
ریخته‌گــری ذوب، ســاخت قطعــات الکتریکــی، شــروع 
ذوب فولاد زنگ‌نزن و رکوردهای روزانه و ماهانه و اهداف 

سالانه نقش داشته باشم.
   محمدجواد اشتادیان

 از سـال 1384 تـا کنـون در واحـد ریخته‌گـری به‌عنـوان 
اپراتور خط تولید مشغول به خدمتم و با عنایت و توکل 
به خدا شایستگی خدمت در این امر بخش را به دست 
آورده‌ام. طی این ۲۰ سال در واحد ریخته‌گری افتخارات 
بزرگـی نصیـب مـن شـده و توانسـته‌ام در پروژه‌هـای 
مختلفی همچون طرح توسعه ماشین‌های ریخته‌گری 
2 و 4 حضور داشـته باشـم و انجام‌وظیفه کنم. امـروز به 
خـود می‌بالـم کـه در کنـار همـکاران عزیـزم بـا کارِ گروهـی 
و همدلـی بـه رکوردهـای تولیـدی ارزشـمندی دسـت 

پیـدا کرده‌ایـم.
در ایـن فرصـت از کلیـه دوسـتان و همـکاران عزیـزم، 
سرپرسـتان و مدیـران محتـرم در واحـد ریخته‌گـری 
مـداوم که همـواره مـرا یـاری کردنـد تا بـا روحیـه و توان 
بـالا، خدمـت کوچکـی بـه صنعـت کشـور ارائـه دهـم، 

قدردانـی می‌کنـم.

گــزارش

    همکاران صمیمی واحد ریخته‌گری مداوم

بهنام دیانی

خدامراد رجبی

محمدجواد اشتادیان

    با رشد ۳۰ درصدی فروش و ۹ درصدی در چاپ و بسته‌بندی، رکوردهای 
جدیدی در شرکت توان آور آسیا به ثبت رسید.

 به گزارش روابط عمومی شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا، این شرکت در مردادماه 
سال جاری موفق به ثبت رکورد تازه‌ای در فروش ورق قلع‌اندود و محصولات خود 

در بخش چاپ و صنایع بسته‌بندی شد.
مدیر فروش شرکت در این ‌باره اظهار داشت: هم‌زمان با تحقق این میزان در 
فروش محصولات طی پنج‌ماهه ابتدای سال جاری، میزان فروش محصولات 
ناحیه چاپ و صنایع بسته‌بندی شرکت نیز به ۳۹۸ تن رسید که نسبت به 
رکورد قبلی که در بهمن‌ماه ۱۴۰۳ با تناژ ۳۶۵ تن محقق شده بود، رشد ۹ درصدی 

داشته است.
امیرحسین شفیعی، با بیان اینکه ثبت رکورد جدید در ناحیه چاپ و صنایع 
بسته‌بندی نسبت به دوره مشابه سال قبل، از حرکت موفق شرکت در مسیر تحقق 
برنامه‌های سالانه خبر می‌دهد، ادامه داد: این برنامه‌ها شامل افزایش پایدار 
کثری نیاز داخلی و توجه هم‌زمان به صادرات  ظرفیت خطوط تولید، تأمین حدا
است که به ما امکان می‌دهد سهم مؤثرتری در بازار داخلی و منطقه‌ای ایفا کنیم.
   افزایش توان تولید ورق قلع اندود در شرکت فولاد مبارکه و توان آور آسیا

وی خاطرنشان کرد: از سال 1402 که شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا به تملک 
شرکت فولاد مبارکه درآمد، تمرکز خود را بر تداوم رشد پایدار تولید، ارتقای کیفیت 
و توسعه سبد محصولات قرار داده است. بر اساس آمار موجود، مجموع تولید 
سالانه ورق قلع‌اندود شرکت فولاد مبارکه و توان‌آور آسیا به بیش از ۱۸۵ هزار تن 

رسیده است.
به گفته شفیعی، نیاز بازار داخلی کشور به ورق قلع‌اندود حدود ۲۵۰ هزار تن 
کثری خود را بر توسعه سبد  برآورد می‌شود و ضرورت دارد این شرکت تمرکز حدا
 )TFS( محصولات، تنوع ابعادی و گریدی و همچنین تولید ورق‌های بدون قلع
معطوف کند تا علاوه بر پوشش بیشتر بازار داخلی، جایگاه صادراتی شرکت نیز 

تقویت شود.
مدیر فروش شرکت توان‌آور آسیا در بخش پایانی سخنان خود گفت: محصولات 
فولاد توان‌آور آسیا به‌طور ویژه در صنایع غذایی و بسته‌بندی نظیر قوطی‌سازی، 
درب و بدنه کنسروها و بسته‌بندی‌های ایمن و همچنین در صنایع شیمیایی 
کاربرد دارند. فروش این محصولات علاوه بر بازار داخلی، در بازارهای صادراتی نیز 
عرضه می‌شود تا ضمن ارزآوری برای کشور، جایگاه شرکت را در بازارهای منطقه‌ای 

تثبیت کند و بهبود بخشد.

رشد ۳۰ درصدی فروش محصولات شرکت 
صنایع فولاد توان‌آور آسیا
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مسئولیت اجتماعی

سی پروژه عمرانی در شهرستان مبارکه ازجمله سه پروژه آموزشی 
شهرستان مبارکه که با مشارکت فولاد مبارکه آماده بهره‌برداری 
شده‌اند، هم‌زمان با گرامیداشت هفته دولت، روز پنج‌شنبه 
ششم شهریورماه، با حضور معاون وزیر آموزش‌وپرورش،معاون استاندار 
، نماینده مردم مبارکه در مجلس شورای اسلامی، نماینده  اصفهان، فرماندار

شرکت فولاد مبارکه و سایر مسئولان شهرستان مبارکه به بهره‌برداری رسید.
به گزارش خبرنگار فولاد، محمدرضا عسگریان، فرماندار شهرستان مبارکه، در این 
آیین گفت: در شهرستان مبارکه ۳۱ پروژه آموزشی با مجموع اعتبار ۵۷۰ میلیارد ریال 

به بهره‌برداری خواهد رسید.
در حوزه نوسازی و هوشمندسازی مدارس هنوز کاستی‌هایی وجود دارد، هرچند 
خیران گام‌های مؤثری برداشته‌اند و مبارکه را شهرستانی برخوردار می‌دانند، اما 
همچنان با برخی کمبودها مواجهیم. امیدواریم با همکاری سازمان نوسازی مدارس 

بخشی از این مشکلات رفع شود.
در حال حاضر ۵۰۰ کلاس درس در شهرستان هنوز هوشمندسازی نشده و امیدواریم 

این مهم با حمایت مسئولان هر چه زودتر محقق گردد.
     زهرا سعیدی، نماینده مردم مبارکه در مجلس شورای اسلامی:

برخورداری واقعی زمانی است که عدالت در زیرساخت‌ها محقق شود
کم باشد. ما مردم خوب و صبوری  در حوزه توسعه مناطق باید نگاه عدالت‌محور حا
داریم، اما وقتی ۲۵ درصد جمعیت برخی روستاهای ما تحت پوشش کمیته امداد 
هستند، نمی‌توان این شهرستان را برخوردار نامید. بیمارستان ما تجهیزات کافی 
ندارد و از سوی دیگر با مشکلاتی مانند آلودگی هوا و آب مواجهیم. استادیوم و بخشی 
از زیرساخت‌های اساسی نیز همچنان در شهرستان وجود ندارد. نباید به این موارد 

نگاه سیاسی داشت، بلکه باید عدالت را محور تصمیم‌گیری‌ها قرار داد.
یکی از ۲۰۰ مجتمع حیات طیبه که قرار است در کشور ساخته شود، در شهرستان 
مبارکه احداث خواهد شد که می‌تواند بخشی از نیازهای آموزشی منطقه را پاسخ دهد.

    حمیدرضا خان‌محمدی، رئیس سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس 
کشور در مراسم افتتاح سالن آموزشی  ساخته شده  با مشارکت فولاد مبارکه: 

فولاد مبارکه شریک ارزشمند در توسعه فضاهای آموزشی
ضمن قدردانی از اعضای هیئت‌مدیره، مدیرعامل و رئیس هیئت‌مدیره فولاد 
مبارکه باید اذعان داشته باشیم مجموعه فولاد مبارکه یکی از مهم‌ترین شرکای 

آموزش‌وپرورش در حوزه مدرسه‌سازی است. از عزیزانی که در این مجموعه یار و 
یاور آموزش‌وپرورش هستند، قدردانی می‌کنیم. امروز نیز سالنی را با مشارکت این 
مجموعه افتتاح کردیم و در تفاهمی که انجام خواهد شد، نخستین مجتمع بند 
»د« ماده ۹۲ بزرگ‌مقیاس کشور، مشهور به حیات طیبه، با همکاری فولاد مبارکه 

احداث خواهد شد.
    اکبر صالحی معاون امنیتی و انتظامی استانداری اصفهان:

 فولاد مبارکه نمونه‌ای موفق از مسئولیت‌پذیری اجتماعی است
فولاد مبارکه سرمایه و افتخار ملی و نمونه‌ای موفق از مسئولیت‌پذیری اجتماعی 
است که برکات آن در کشور و استان نمایان است. این مجموعه در طرح‌های بزرگی 
همچون آب‌رسانی و سایر حوزه‌های مسئولیت اجتماعی اقدامات ارزشمندی 

انجام داده است.
که ایــن صنعت بزرگ  فولاد مبارکه در توســعه شهرســتان نقش ویــژه‌ای دارد و ازآنجا
در شهرســتان مبارکــه قــرار دارد، طبیعــی اســت کــه خدمــات آن بــه شــکلی ویــژه بــه 
مــردم ایــن منطقــه برســد. خوشــبختانه ایــن توجــه شــکل گرفتــه، امــا بایــد روزبــه‌روز 

بیشــتر شــود. 
    ناصر فتحی مدیرکل نوسازی مدارس استان اصفهان:

ح‌ها کمک حیاتی داشته است فولاد مبارکه در اجرای بسیاری از طر
تلاش مدیران، مسئولان و خیران مدرسه‌ساز، شایسته قدردانی است در خصوص 
دستاوردهای طرح »نهضت عدالت آموزشی« باید گفت: پس از تشکیل کارگروه‌های 

تخصصی، ۲۲۱ پروژه را در قالب این طرح لحاظ کردیم که بخش عمده نیازهای استان 
را پوشش می‌دهد. بر اساس برنامه‌ریزی انجام‌شده، ۵۰ درصد این پروژه‌ها شامل ۶۵۰ 

کلاس درس، با مشارکت مردم تحویل داده خواهد شد.
ــه فضاهــای  ــروژه در حوزه‌هــای مختلــف، ازجمل ــه حــدود 14 پ در شهرســتان مبارک
ورزشــی، تربیتــی و آموزشــی در حــال اجراســت. ارزش اولیــه ایــن پروژه‌هــا بیــش از 
۷۰ تــا ۸۰ میلیــارد تومــان بــود کــه امــروز بــه حــدود ۱۵۰ میلیــارد تومــان رســیده اســت. 
فــولاد مبارکــه در اجــرای بســیاری از ایــن طرح‌هــا کمــک حیاتــی داشــته و همــواره یــار 

و یــاور مــا بــوده اســت.
برخی از پروژه‌ها با هزینه شخصی خانواده‌های شهدا مانند شهدای یزدان ساخته 
شده است که جای تقدیر دارد. در خصوص فرسودگی فضاهای آموزشی نیز امیدواریم 
با همراهی خیران و مشارکت مردم اقدامات مؤثری انجام دهیم و پروژه‌های جدیدی 

را به بهره‌برداری برسانیم.
    مجتبی ملااحمدی، رئیس مجمع خیرین مدرسه‌ساز استان اصفهان:

فولاد مبارکه در حوزه مدرسه‌سازی اقدامات ویژه‌ای انجام داد
در ابتدا یاد و خاطره همه خیران مدرسه‌ساز از جمله دکتر خان‌محمدی را که همواره 
برای توسعه این بخش در کنار خیران بوده‌اند،گرامی می داریم. همچنین از زحمات و 
پیگیری های نماینده مردم مبارکه و از فولاد مبارکه که در حوزه مدرسه‌سازی اقدامات 
ویژه‌ای انجام داده و حتی یک لاین اختصاصی برای همکاری با مجمع خیرین 

مدرسه‌ساز ایجاد کرده است قدردانی می کنیم.

ح      رضاقلی نظریان، رئیس مجمع خیرین مدرسه‌ساز شهرستان مبارکه مطر
کرد:

توافق با فولاد مبارکه برای ساخت چند مدرسه در شهرستان مبارکه
از حمایت‌های فولاد مبارکه در حوزه آموزش‌وپرورش، به‌ویژه احداث سالن‌های 
ورزشی و کمک به هنرستان‌ها قدردانی می کنیم. در دهه 60،  فولاد مبارکه بیش از ۱۵ 
مدرسه در شهرستان ساخته است و امروز نیز نیاز داریم شاهد اقدامات شاخص‌تری 
باشیم. در حال حاضر ۳۵ درصد مدارس شهرستان نیازمند تخریب و مقاوم‌سازی 

هستند و بسیاری از فرزندان کارکنان فولاد در همین مدارس تحصیل می‌کنند.
امیدواریم این همکاری‌ها روزبه‌روز افزایش یابد. فولاد مبارکه می‌تواند الگویی برای 
سایر صنایع کشور باشد و رسانه‌ای شدن این اقدامات، نقش مهمی در ترغیب دیگر 

مجموعه‌ها به ورود در حوزه مدرسه‌سازی خواهد داشت.
طبق قرارداد، قرار است فولاد مبارکه دو تا سه مدرسه، ما سه مدرسه و مجمع خیرین 

استان دو مدرسه بسازند. 
    رسول باروتی، رئیس اداره ورزش و جوانان شهرستان مبارکه خبر داد:

تکمیل ورزشگاه هفتم تیر طالخونچه با مشارکت فولاد مبارکه
 یکی از مطالبات مهم جوانان و ورزشکاران منطقه، بهره‌برداری کامل از ورزشگاه هفتم 
تیر طالخونچه است که با همراهی فولاد مبارکه در حال تحقق است. این مجموعه 
ورزشی در زمینی به وسعت ۳.۵ هکتار ساخته شده و شامل سالن چندمنظوره با 
زیربنای ۱۲۰۰ مترمربع، سالن رزمی ۴۰۰ مترمربعی، زمین فوتبال و چند زمین کوچک 
روباز است.  برای تکمیل این ورزشگاه، تجهیز سیستم روشنایی سالن‌ها، نصب چمن 
مصنوعی زمین فوتبال به ارزش حدود ۱۰ میلیارد تومان و تأمین هواساز و سیستم 

گرمایشی به ارزش 1.5 میلیارد تومان در دستور کار قرار دارد.
تکمیل این پروژه نیازمند حمایت صنایع بزرگ منطقه است و خوشبختانه فولاد مبارکه 
در چارچوب مسئولیت اجتماعی خود، با همکاری مؤثری در این زمینه، نگاه ویژه‌ای 
به ارتقای سرانه ورزشی و سلامت جوانان دارد. بهره‌برداری کامل از این مجموعه علاوه 
بر پاسخ‌گویی به نیاز ورزشکاران طالخونچه و شهرستان مبارکه، زمینه جذب نوجوانان 
و جوانان به فعالیت‌های ورزشی و دوری از آسیب‌های اجتماعی را فراهم خواهد کرد.

کنون در حوزه‌های مختلف از جمله مدرسه‌سازی، بهداشت و درمان،  فولاد مبارکه تا
و توسعه ورزش شهرستان مبارکه پیشگام بوده و پروژه ورزشگاه هفتم تیر نمونه‌ای از 

تحقق عملی این مسئولیت اجتماعی در حوزه ورزش است.

ح‌ها کمک حیاتی داشته و همواره یار و یاور بوده است فولاد مبارکه در اجرای بسیاری از طر
مدیرکل نوسازی مدارس استان اصفهان در آیین بهره‌برداری از 30 پروژه عمرانی در شهرستان مبارکه:
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

   احیــای »ســتاد فولاد« در شــرایطی 
ح شــده که صنعت فــولاد ایران با  مطر
بحران ناتــرازی انــرژی، قفل صــادرات و 
تصمیم‌گیری‌های پراکنده روبه‌روست. 
دولــت وعــده داده‌انــد ایــن ســتاد بــا 
تصمیمات جســورانه مسیر جدیدی 
بــرای زنجیــره فــولاد ترســیم کنــد، امــا 
پرسش جدی این است: آیا این ستاد 
تازه‌نفس می‌تواند موتــور هماهنگی 
و نجات صنعت باشد یا به سرنوشت 
ده‌هــا شــورا و کارگــروه مشــابه، گرفتار 

شعار و بی‌عملی خواهد شد؟

به گزارش خبرنگار رســانه آهن‌نیوز؛ در 
ســال‌های اخیــر، ســاختارهای متکثر 
تصمیم‌ســازی در صنعت فولاد ایران، 
از وزارت صمت تا انجمن‌های متعدد، 
کنده و گاه متناقض  منشأ تصمیمات پرا
شده‌اند. این وضعیت تولید و صادرات 
فــولاد را بــا پیچیدگی‌هــای مضاعــف 
روبــه‌رو کرده اســت. بر همین اســاس، 
وزارت صمــت در دولــت چهاردهــم 
تصمیم به احیای »ستاد فولاد« گرفت، 
گیــر بــا حضــور تشــکل‌ها،  نهــادی فرا
انجمن‌ها و نمایندگان دولتی که هدف 
آن تنظیــم هماهنــگ و راهبــردی در 

زنجیره فولاد است.
بــه گفتــه وجیــه‌الله جعفــری، معــاون 
معدنــی وزارت صمــت، ســتاد فــولاد با 
تشکیل کارگروه‌های تخصصی موظف 
است چالش‌هایی مانند ناترازی انرژی، 
تنظیم بازار داخلی و توســعه صادرات 
را به‌صــورت کارشناســانه بررســی کند. 
ضمــن اینکــه ســیدعباس حســینی از 
کید دارد این احیا می‌تواند به  ایمیدرو تأ
تدوین سیاست‌های کارآمد برای آینده 

صنعت فولاد منجر شود.
در نشســت‌های اولیه این ستاد، یکی 
از اهداف قطعی، دســت‌یابی به رشــد 
8 درصــدی در زنجیــره آهــن و فــولاد 
کنون که  عنوان شد؛ اما باید پرسید: آیا ا
تشکیلات و دردهای ساختاری صنعت 
فــولاد مؤثــر واقــع شــده‌اند، همچنان 
زیرســاخت لازم و اراده واقعــی بــرای 

اجرایی شدن تصمیمات وجود دارد؟
دولــت بارهــا از ضــرورت هم‌افزایــی 
و هماهنگــی گفته‌انــد، امــا بــازار فولاد 
همچنان بــا ناتــرازی، قفل صــادرات و 
اختــال در تــوازن تأمین روبه‌روســت. 
گرچه یک گام مفید  احیای ستاد فولاد ا
است، اما بدون ابزارهای اجرایی قوی، 
نظــارت مســتقل و پایش فــوری، خطر 
تبدیل شــدن بــه یک بنــر تبلیغاتــی را 

دارد.
گــر ایــن ســتاد بتوانــد  در نهایــت، ا
، اتخاذ  دسترسی به اطلاعات دقیق‌تر
سیاســت‌های هماهنــگ صنعتــی، 
هماهنگی صادراتی و ارتقای تاب‌آوری 
صنعت را ممکن سازد، آنگاه می‌توان به 
»نجات‌بخش« بــودن آن امیدوار بود. 
در غیــر این صورت، شــاید بهتر باشــد 
ایــن »رؤیــای تــازه« را بیشــتر یک نیت 

مسئولانه بدانیم تا راهکاری عملی.

ارزیابی جایزه بهره‌وری 
ایمیدرو در شرکت آهن و 

فولاد ارفع

چراغ سبز بروکسل به فولاد و استارت‌آپ‌ها
   به گزارش فولاد نیوز، کمیسیون اتحادیه اروپا قصد دارد به کشورهای عضو اجازه دهد تا کمک‌های دولتی برای نجات شرکت‌های فولادی و استارت‌آپ‌های نوآور ارائه دهند. از هفته گذشته، این کمیسیون اصلاحیه‌ای را برای دستورالعمل‌های کمک‌های دولتی به منظور 
کنون، این شرکت‌ها در سه سال اول  نجات و بازسازی شرکت‌های غیرمالی در وضعیت دشوار منتشر کرده اســت. دامنه کاربرد این دستورالعمل‌ها قرار است به بخش فولاد، که تا کنون از آن مستثنا بوده، گسترش یابد. اســتارت‌آپ‌ها نیز باید از این کمک‌ها بهره‌مند شوند. تا
فعالیت خود از کمک‌های بازسازی محروم بوده‌اند. به همین دلیل، کمیســیون قصد دارد تعریف »شرکت در وضعیت دشوار« را تغییر دهد تا شامل »برخی انواع اســتارت‌آپ‌های نوآور با مدل رشد خاص شود که امکان دریافت کمک از ســایر ابزارهای کمک دولتی را دارند.« 
شرکت‌های در وضعیت دشوار، به آن‌هایی گفته می‌شود که بدون دخالت دولت مجبور به توقف فعالیت خواهند بود. طبق دستورالعمل‌های سال ۲۰۱۴، شرایط لازم شامل مواردی مانند ورود به مراحل ورشکستگی یا داشتن سطوح بالای بدهی است. مهلت ارسال نظرات 

درباره این اصلاحیه تا ۱۴ نوامبر ادامه دارد.

گزارش

به گزارش روابط عمومی هلدینگ فولاد متیل، 
برتر  شرکت‌های  از  تقدیر  و  گردهمایی  آیین 
هلدینگ فولاد متیل با حضور محمدحسین 
کز خدماتی فولاد مبارکه، محمد  جعفریان رئیس مرا
تاج‌میر ریاحی مدیرعامل، معاونان، جمعی از 
کارشناسان هلدینگ، مدیران عامل شرکت‌های 
کز خدماتی  تابعه و تعدادی از کارشناسان واحد مرا

فولاد مبارکه برگزار شد.
در این جلسه، مدیرعامل هلدینگ با اشاره به رشد 
سودآوری این هلدینگ در سال گذشته اظهار کرد: 
تقسیم سود 70 درصدی در سال 1403 به میزان 6 هزار 
میلیارد ریال انجام شد که با رشد 20 برابری نسبت به 
سال 1400 همراه بوده و نشان‌دهنده عزم خانواده 
فولاد متیل برای برداشتن قدم‌های روبه‌رو جلو در 

مسیر سودآوری است.
وی با اشاره وضعیت اقتصاد دنیا و کشور و بازار 
محصولات فولادی افزود: با وقوع ناآرامی‌ها در 
ک کشور  منطقه به‌ویژه حمله رژیم صهیونی به خا
عزیزمان، اقتصاد کشور دچار شوک شد و اوضاع 
به‌مراتب نسبت به شرایط قبل از دفاع دوازده‌روزه 

پیچیده‌تر شد.
مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل خاطرنشان کرد: 

امروز با رکود شدیدی در بازارهای کشور به‌خصوص 
بازار محصولات فولادی روبه‌رو هستیم و بسیاری 
از تولیدکنندگان، به علت این رکود، توان فروش 
محصولات خود را در بازار ندارند. شرکت‌های گروه 
فولاد متیل نیز تا حدی تحت تأثیر این رکود قرار 
گرفته‌اند و امیدواریم با برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، 
مسیرهای جدیدی برای فروش محصولات یا تبدیل 
ورق‌های فولادی به محصولات با ارزش‌افزوده بالاتر 

باز شود.
    راه‌اندازی سامانه فروش برخط محصولات 
به  محصولات  ارائه  از  جدیدی  مدل  فولادی، 

مشتریان صنایع کوچک و متوسط
وی تصریح کرد: راه‌اندازی سامانه فروش برخط 
محصولات فولادی یکی از پروژه‌های مهم هلدینگ 
فولاد متیل در سال جاری است که از سال گذشته 
مقدمات آن انجام‌شده و با همکاری شرکت ایریسا، 
امروز به نقطه‌ای رسیدیم که این بازارگاه پس از فروش 
کز  آزمایشی محصولات مختلف با محوریت یکی از مرا
خدماتی و رفع بعضی از اشکالات، آماده اتصال به کل 

شرکت‌های گروه است.
کید کرد: استفاده از این سامانه برای  تاج‌میر ریاحی تأ
مشتریان قدیمی محصولات گروه فولاد مبارکه باعث 

سهولت خرید، افزایش سرعت و شفافیت خواهد 
شد و همچنین با مکانیسم‌های در نظر گرفته‌شده، 
بستر فروش این محصولات به مشتریان جدید 

فراهم خواهد بود.
وی عنــوان کــرد: شــرکت‌های گــروه فــولاد متیــل 
امــروز آمــاده ایــن تحــول در زمینــه فــروش بــر پایــه 
فنــاوری هســتند و بــا آموزش‌هــا و برنامه‌ریزی‌هــای 
ارائــه  از  جدیــدی  مــدل  شــاهد  انجام‌شــده، 
محصــولات بــه مشــتریان صنایــع کوچک و متوســط 

کشــور خواهیــم بــود.
از  دیگری  بخش  در  متیل  فولاد  مدیرعامل 
صحبت‌های خود با اشاره به رتبه‌بندی شرکت‌های 
کرد: شرکت‌های تابعه  گروه در سال 1403 بیان 
هلدینگ با توجه به تنوع خدمات، میزان فروش 
دیگر  شاخص‌های  از  بسیاری  و  محصولات 
تفاوت‌هایی با هم دارند که سال گذشته با طراحی 
را  شرکت‌ها  این  کردیم  تلاش  رتبه‌بندی  مدل 
ارزیابی کنیم تا علاوه بر مشخص شدن نقاط ضعف، 
نقاط قوت، چالش‌ها و فرصت‌های آن‌ها، بتوانیم 
برنامه‌ریزی دقیق‌تری برای هر شرکت جهت ادامه 

مسیر ارتقای سودآوری داشته باشیم.
وی گفت: با توجه به این مدل که بر مبنای مدل 
و  مدیران  همکاری  با  شرکت‌ها  است،   EFQM
کارشناسان هلدینگ ارزیابی و در سطوح سه‌ستاره، 
دوستاره و یک‌ستاره طبقه‌بندی شدند. امیدواریم 
این اقدام، عامل محرکی برای تعالی روزافزون و بهبود 

مستمر در شرکت‌ها باشد.

تاج‌میر ریاحی در پایان سخنان خود با تشکر از 
اعضای تیم‌های ارزیابی و واحدهایی از هلدینگ 
که در جریان فرایند رتبه‌بندی شرکت‌ها تلاش 
کردند افزود: این رتبه‌بندی با همکاری کارکنان 
همه شرکت‌ها میسر شد و در سال‌های آینده نیز 
ادامه خواهد داشت تا علی‌رغم مشکلات اقتصادی 
و شرایط بازار بتوانیم شاهد عملکرد بهتری در 
شرکت‌های گروه باشیم و رضایت ذی‌نفعان به‌ویژه 
سهام‌داران عزیز را با سودآوری مستمر به دست 

آوریم.
گفتنی است در ابتدای این جلسه ابراهیم دادخواه 
تهرانی معاون راهبری و سرمایه‌گذاری هلدینگ 
فولاد متیل گزارشی از فعالیت‌های بازرگانی و مالی 
شرکت‌های گروه در چهارماهه ابتدایی سال ارائه 

کرد.
علیرضا جعفری معاون مالی و سرمایه‌های انسانی 
هلدینگ نیز در سخنانی به ارائه مطالبی درباره 

»شاخص مدیران خرید« پرداخت.
محمود صفری مدیر تحقیقات بازار هلدینگ فولاد 
متیل نیز در گزارشی، وضعیت بازارهای جهانی و 
کشور و همچنین پیش‌بینی قیمت‌های آینده بازار 

را تشریح کرد.
در ادامه مسعود پناهنده مدیر امور شرکت‌های 
هلدینگ فولاد متیل نیز به تشریح مدل ارزیابی 

شرکت‌های گروه پرداخت.
در پایان این گردهمایی، از مدیران عامل شرکت گروه 

با اهدای تندیس، تقدیر شد.

توسعه بازار بر پایه فناوری؛ اولویت شرکت‌های
 تابعه فولاد متیل برای افزایش سودآوری

مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل در جلسه گردهمایی 
مدیران عامل شرکت‌های هلدینگ، از توسعه بازار بر پایه 
فناوری به‌عنوان اولویت شرکت‌های تابعه فولاد متیل 

برای افزایش سودآوری یاد کرد.
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یالی در  صرفه‌جویی حدود ۲۰ میلیارد ر
ینه‌های جابه‌جایی کلاف در خط ۲  هز

شرکت ورق‌خودرو

   عملیات ریل‌گذاری در انبارهای خط تولید ورق گالوانیزه کارخانه شماره ۲ 
شرکت ورق‌خودرو با موفقیت انجام شد.

، مدیر خط تولید ورق گالوانیزه کارخانه شماره ۲ شرکت  حمیدرضا رضا‌پور
ورق‌خودرو در مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
و بختیاری، با اعلام این خبر گفت: با اجرای عملیات ریل‌گذاری به طول حدود 
۱۱۰ متر در انبارهای فول‌هارد و محصولات گالوانیزه خط ۲ شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری، بهره‌وری قابل‌توجهی در فرایند جابه‌جایی کلاف‌ها و 

کاهش هزینه‌ها حاصل شد.
 رضاپور افزود: بر اساس برآوردهای انجام‌شده، این اقدام موجب صرفه‌جویی 
حدود ۲۰ میلیارد ریال در هزینه‌های جابه‌جایی کلاف خواهد شد. همچنین، 

انتقال کلاف‌ها میان خطوط تولید با سرعت و ایمنی بیشتری انجام می‌گیرد.
وی خاطرنشان کرد: پیش از این، جابه‌جایی سالانه حدود ۱۴ هزار کلاف از طریق 
مکانیسم تریلر صورت می‌گرفت که با اجرای پروژه جدید و حذف بیش از نیمی از 
این جابه‌جایی‌ها، انتظار می‌رود سرعت، دقت و کیفیت فعالیت‌های انبارداری 

و فرایند تولید به شکل چشم‌گیری افزایش یابد.

 برگزاری جلسه شورای پایگاه مقاومت 
بسیج کارگری امام علی )ع( 

در شرکت ورق‌خودرو

جلســه شــورای پایــگاه مقاومــت بســیج کارگــری امــام علــی )ع( شــرکت 
ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری روز چهارشنبه، پنجم شهریورماه، با حضور 

فرمانده و اعضای پایگاه برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو، عبدالرضا اسدی فرمانده پایگاه 
مقاومت بسیج کارگری امام علی )ع( شرکت ورق خودرو، در این نشست با اشاره 
به تحلیل‌های ارائه‌شده از سوی اعضا، درخصوص شرایط روانی جامعه پس از 
تجاوز رژیم صهیونیستی به کشورمان، بر اهمیت تبیین واقعیت‌ها و روشنگری 

کید کرد. تأ
وی ضمن قدردانی از تلاش‌های بسیجیان شرکت در حوزه جهاد تبیین 
خاطرنشان کرد: بسیجیان ورق‌خودرو بدون گرفتار شدن در دوقطبی‌های 

کاذب، برای تقویت مشارکت و گفتمان اصلح تلاش ارزشمندی انجام داده‌اند.
فرمانده پایگاه در ادامه سخنان خود با اشاره به برنامه‌های مختلف حوزه بسیج 
شرکت اظهار داشت: انتظار می‌رود هر یک از اعضا با جدیت و اهتمام ویژه نسبت 

به اجرای برنامه‌های مصوب پایگاه اقدام کنند.
گفتنی است شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری در سال ۱۴۰۳ موفق به کسب 
نشان »اقتصاد مقاومتی« در سطح کشور شد. همچنین پایگاه مقاومت بسیج 
امام علی )ع( این شرکت بارها به‌عنوان پایگاه برتر در سطح شهرستان بروجن و 

استان چهارمحال و بختیاری معرفی شده است.

افتخاری دیگر در گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد و نقطه عطفی در ارتقای 
؛ کیفیت و توسعه تولیدات معدنی کشور

بهره‌برداری از نخستین خط دانه‌بندی در 
معدن شهید نیلچیان

معدن شهید نیلچیان شرکت استقلال ســپاهان، یکی از شرکت‌های 
معدنی و نسوز گروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد، به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
منابع تأمین خاک نســوز بوکســیت کشــور بــا بیــش از 57 ســال فعالیت 
، با راه‌اندازی نخســتین خــط دانه‌بندی پیشــرفته، گامــی مؤثر در  مســتمر

ارتقای کیفیت، تنوع و استانداردسازی محصولات خود برداشته است.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد، این خط تولید پیشرفته 
با قابلیت ارائه محصولات در سه سایز استاندارد توانسته است فرایند تولید را به 
سطحی نوین از دقت، کیفیت و طبقه‌بندی برساند و پاسخ‌گویی به نیازهای 

متنوع صنایع داخلی و بین‌المللی را به‌طور قابل‌توجهی تسهیل کند.
راه‌اندازی این خط دانه‌بندی ضمن افزایش بهره‌وری و کاهش ضایعات، توان 
رقابتی معدن را در بازارهای داخلی و صادراتی تقویت کند و افق‌های جدیدی را 

در مسیر توسعه و تعالی این معدن معتبر بگشاید.

ستاد فولاد با تصمیمات 
جسورانه؛ نجات‌بخش یا 

رؤیایی تازه؟

یل‌گذاری در خط ۲ شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و  با اجرای پروژه ر
بختیاری حاصل شد؛

مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل در گردهمایی مدیران عامل شرکت‌های گروه مطرح کرد؛

ــتایی  ــم و هم‌راسـ ــات تنظیـ عملیـ
)الایمنـــت( ماشـــین ریخته‌گـــری 
شـــرکت فـــولاد و نـــورد ســـبا بـــا 
اســـتفاده از دســـتگاه لیـــزر تراکـــر بـــرای اولیـــن بـــار و 
در کمتـــر از ۲۴ ســـاعت بـــا هـــدف افزایـــش دقـــت، 
کیفیـــت اســـلب تولیـــدی، افزایـــش عمـــر و بهبـــود 

عملکرد سگمنت‌ها انجام شد.
عسگری،  محمد  موفقیت،  این  کسب  پی  در 
سرپرست تعمیرات ریخته‌گری فولاد و نورد سبا، 
در مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی سبا گفت: 
نشیمنگاه  پوزیشن‌های  وضعیت  و  الایمنت 
سگمنت‌ها تأثیر مستقیم بر کیفیت و کمیت اسلب 
 ، تولیدی و عملکرد نورد گرم دارد. برای اولین بار
اندازه‌گیری دقیق سه‌بعدی ماشین ریخته‌گری 

انجام شد تا علاوه بر ارزیابی ابعاد و انجام تنظیمات 
لازم، یک دیتابیس مرجع برای پایش دوره‌ای ایجاد 
شود. انجام این فعالیت به روش سنتی نیازمند 
توقف چندین روزه خط تولید بود و دقت کافی 
نداشت، اما با روش جدید در کمتر از ۲۴ ساعت و با 

کیفیت بالا انجام گرفت.
  رفـــع مشـــکلات در حالـــت فـــورس کنتـــرل 

ســـگمنت
 علیرضـــا ســـیفی، کارشـــناس اتوماســـیون ریخته‌گری 
فـــولاد و نـــورد ســـبا نیـــز در همیـــن زمینـــه افـــزود: 
کنتـــرل مـــداوم موقعیـــت و گـــپ ســـگمنت‌ها بـــر 
کیفیت و کمیت محصول اثـــر زیـــادی دارد. وضعیت 
الایمنـــت ماشـــین باعـــث ایجـــاد فیدبـــک مناســـب 
بـــرای سیســـتم‌های اتوماســـیونی ازجملـــه فشـــار 

ـــورس  ـــاد ف ـــا ایج ـــا  ب ـــی قب ـــه نابالانس ـــود. هرگون می‌ش
کاذب، لـــوپ کنترلـــی را مختـــل می‌کـــرد. بـــا انجـــام ایـــن 
تنظیمـــات ایـــن مشـــکل به‌ویـــژه در حالـــت فـــورس 

ــد. ــرف شـ ــگمنت‌ها برطـ ــرل سـ کنتـ
  افزایش دقت تا صدم میلی‌متر

 ســـجاد نصوحـــی، کارشـــناس تعمیـــرات پیشـــگیری 
هم گفـــت: بـــا توجه بـــه اهمیـــت الایمنـــت در ماشـــین 
اســـلب نـــازک و نبـــود تجربـــه کافـــی بـــا روش جدیـــد، 
ابتدا ســـنتر دســـتک‌های ســـگمنت صفـــر در جهات 
مختلف نســـبت به قالـــب تنظیم شـــد و ســـپس کلیه 
نشـــیمنگاه‌ها براســـاس آن تنظیـــم گردیـــد. ایـــن کار 
باعـــث شـــد دقـــت اندازه‌گیـــری تـــا صـــدم میلی‌متـــر 
ــه  ــین بـ ــی ماشـ ــت در خروجـ ــد و شکسـ ــش یابـ افزایـ

حداقـــل برســـد.

تنظیم ماشین ریخته‌گری شرکت فولاد و نورد سبا در کمتر از 24 ساعت

محمد عسگری
 سرپرست تعمیرات ریخته‌گری 

با فاصله گرفتن از روش‌های سنتی و استفاده از تکنولولوژی روز حاصل شد؛

بــه گــزارش از روابــط عمومــی 
ارفــع، در  آهــن و فــولاد  شــرکت 
جایــزه  یابــی  ز ار فراینــد  یــان  جر
هیئتــی  ایمیــدرو،  بهــره‌وری 
متشکل از اساتید و کارشناسان 
برجســته حوزه بهره‌وری با حضور 
آهــن و فــولاد ارفــع،  در شــرکت 
بــه بررســی جامــع ابعــاد مختلــف 
عملکــرد ایــن مجموعــه صنعتی 

پرداختند. 
ایــن ارزیابــی از طریــق نشســت‌ها و 
گفت‌وگوهــای تخصصی بــا واحدهای 
مختلف شرکت انجام شــد و زمینه‌ای 
ارزشــمند بــرای ارائــه دســتاوردها، 
شناســایی نقــاط قــوت و احصــای 

حوزه‌های قابل بهبود فراهم کرد.  

خــــــبـــــــــر
N e w s



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر12
گوست 2025 30 آ 6 ربیع‌الاول 1447   شماره        1441   شنبه 8 شهریور 1404    

   بر اساس پیش‌بینی‌ها، تقاضای فولاد در هند تا پایان سال ۲۰۲۵ به میزان ۸ 
تا ۹ درصد رشد خواهد کرد که به‌طور قابل‌توجهی از نرخ رشد سایر کشورهای 
بزرگ مصرف‌کننده فولاد پیشی می‌گیرد. این جهش عمدتاً ناشی از گذار به 
سمت ساخت‌وسازهای فلزمحورتر در بخش‌های مسکونی و زیربنایی است 
که در برنامه‌های بزرگ دولتی مانند »مسکن برای همه« و طرح جامع »گاتی 

کتی«  )Gati Shakti Master Plan(برای توسعه زیرساخت‌هااجرا می‌شود. شا
انتظــار مــی‌رود تقاضای فــولاد هنــد تــا ســال مالــی ۲۰۳۳-۲۰۳۴ بــه ۲۲۱ تــا ۲۷۵ 
میلیون تن برسد که نشــان‌دهنده نرخ رشد متوسط ســالانه ۵ تا ۷.۳ درصد 
اســت. ایــن رشــد عمدتــاً توســط هزینه‌هــای دولــت در پروژه‌هــای زیربنایــی، 
از جملــه توســعه کریدورهــای صنعتــی، تأمیــن می‌شــود. ایالت‌هــای کلیــدی 
 )Tamil Nadu( و تامیل نادو )Karnataka( کا شامل گجرات )Gujarat(، کارناتا
حدود ۴۱ درصد از کل مصرف فولاد را در سال ۲۰۲۲-۲۰۲۳ به خود اختصاص 

داده‌انــد کــه نقــش محــوری آن‌هــا را در بــازار نشــان می‌دهد.

در سال مالی ۲۰۲۳-۲۰۲۴، مصرف فولاد نهایی هند به حدود ۱۳۸.۸۳ میلیون 
تن رسید که نسبت به ۱۲۳.۲ میلیون تن در سال مالی قبل، رشد سالانه 
بیش از ۱۳ درصدی را نشان می‌دهد. تولید فولاد خام در سال ۲۰۲۳ به ۱۴۰.۲ 
میلیون تن رسید و هند را به دومین تولیدکننده بزرگ فولاد جهان تبدیل 
کرد. سرانه مصرف فولاد نیز در حال افزایش است و از ۵۹ کیلوگرم در سال 
۲۰۱۳-۲۰۱۴ به ۱۱۹ کیلوگرم در سال ۲۰۲۲-۲۰۲۳ رسیده و تقریباً دو برابر شده 
است که بااین‌حال همچنان پایین‌تر از میانگین جهانی باقی مانده و فضای 

قابل‌توجهی برای رشد بیشتر را نشان می‌دهد.
در کنار این رشد کمّی، روندهای پایداری نیز در حال شکل دادن به بازار فولاد 
هستند و پیش‌بینی می‌شود تقاضا برای فولاد سبز به شدت افزایش یابد. 
گزارش‌های اخیر پیش‌بینی می‌کند که تقاضای فولاد سبز هند تا سال ۲۰۳۰ به 
۴.۴۹ میلیون تن و تا سال ۲۰۵۰ به حدود ۱۷۹ میلیون تن افزایش خواهد یافت.

بااین‌حال، این چشم‌انداز سبز با یک واقعیت چالش‌برانگیز در سمت 
عرضه روبه‌رو است. همان‌طور که در شکل شماره ۱ نشان داده شده است، 
توسعه ظرفیت تولید فولاد در هند همچنان تحت سلطه فناوری مبتنی بر 
زغال‌سنگ )BF-BOF( است. داده‌ها نشان می‌دهد که بخش زیادی از 
ظرفیت جدید اعلام شده برای تولید فولاد در هند، به مسیر تولید پرکربن 
متکی است. این استراتژی »اول بساز، بعداً کربن‌زدایی کن« یک ریسک بزرگ 
یعنی »قفل‌شدگی کربنی«)Carbon Lock-in(  ایجاد می‌کند؛ مفهومی که به 
وابستگی بلندمدت به زیرساخت‌ها و فناوری‌های پرکربن اشاره دارد و تغییر 
مسیر به گزینه‌های کم‌کربن را در آینده دشوار و پرهزینه می‌سازد. این وضعیت 
ک را با  می‌تواند تلاش‌های بلندمدت برای دست‌یابی به صنعت فولاد پا

چالش‌های جدی مواجه سازد.
 در سمت عرضه سیاست‌های دولتی همچنان از گسترش صنعت فولاد 
حمایت می‌کنند. طرح‌هایی مانند طرح تشویقی مرتبط با تولید )PLI( با 
هدف تقویت تولید فولادهای تخصصی با سرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجه 
و گسترش ظرفیت‌ها اجرا می‌شود. سیاست محصولات آهن و فولاد تولید 
داخل )DMI&SP( نیز استفاده از فولاد »ساخت هند« را برای تدارکات 

دولتی ترویج می‌کند.

به‌طور خلاصه رشد تقاضا در این کشور دیگر یک پدیده چرخه‌ای نیست، 
بلکه یک تحول ساختاری و بلندمدت است که توسط شهرنشینی، صنعتی 
شدن و اراده سیاسی برای ساخت زیرساخت‌های مدرن هدایت می‌شود. این 
واقعیت، هند را از یک بازار منطقه‌ای به یک لنگر ثبات برای کل صنعت فولاد 
جهانی تبدیل می‌کند. بااین‌حال، چالش اصلی از حوزه تقاضا به سمت عرضه 
منتقل شده است. دهه آینده برای صنعت فولاد هند، یک رقابت استراتژیک 
برای غلبه بر تنگناهای تولید، مدیریت واردات و ساخت ظرفیتی است که 
بتواند این فرصت تاریخی را به‌طور کامل به نفع خود مصادره کند. موفقیت 
در این عرصه، نه‌تنها سرنوشت صنعت فولاد هند، بلکه بخشی از توازن بازار 

جهانی را نیز تعیین خواهد کرد.

منابع:
https://www.icicidirect.com/research/equity/finace/rise-of-steel-
demand-in-india-in-2025
 https://gmk.center/en/news/demand-for-steel-in-india-will-
reach-
2212034--2033 275--/
 https://economictimes.indiatimes.com/industry/indl-goods/svs/
steel/indias-steel-demand-to-grow-by-8-annually-in-2024-
and-2025
-steel-ministry/articleshow/112570366.cms https://www.ey.com/
en_in/newsroom/202507//india-s-green-steel-demand-to-surge 
https://www.icra.in/Rating/DownloadResearchSummaryReport?
id=6182
https://globalenergymonitor.org/report/why-indias-build-now-
decarbonize-later
approach-to-achieving-a-net-zero-steel-industry-will-fail/
https://www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?NoteId=
152018&ModuleId=3

موتور رشد جدید فولاد جهانی

رشد پایدار تقاضای فولاد در هند که توسط توسعه 
زیرساخت‌ها و شهرنشینی هدایت می‌شود، این 
کشور را به یک کانون اصلی در بازار جهانی فولاد تبدیل 
کرده است.آینده تقاضای فولاد در هند، رشدی قوی 
و پایدار را نشان می‌دهد که توسط فعالیت‌های 
اقتصادی قوی، شهرنشینی، توسعه زیرساخت‌ها و 

ح‌های دولتی هدایت می‌شود.  طر

بخش زیادی از ظرفیت 
جدید اعلام شده برای 

تولید فولاد در هند، به 
مسیر تولید پرکربن متکی 
است. این استراتژی »اول 

بساز، بعداً کربن‌زدایی 
کن« یک ریسک بزرگ 

یعنی »قفل‌شدگی 
  )Carbon Lock-in(»کربنی

ایجاد می‌کند؛ مفهومی که 
به وابستگی بلندمدت به 

زیرساخت‌ها و فناوری‌های 
پرکربن اشاره دارد و تغییر 

مسیر به گزینه‌های کم‌کربن 
را در آینده دشوار و پرهزینه 

می‌سازد

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:دفتر 
استراتژی واهداف

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

موضوع
نگهداری، پشتیبانی و بهبود زیرساخت پسیو شبکه Campus و مرکز داده شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

ح‌های کوچک و بهینه سازی در کلیه نواحی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان )در زمینه ابنیه- برق و مکانیک( اجرای طر

طراحی و مهندسی، خرید تجهیزات و نصب، تست و راه‌اندازی و تضمین عملکرد یک دستگاه جرثقیل 270 تن از گروه کاری M8/A8 جهت شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

خرید، نصب و راه اندازی یک دستگاه UPS ماژولار )با ظرفیت 100KW( مربوط به واحد اکسیژن شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

تأمین چهل )40( دستگاه تشخیص چهره APWB-Suprema Biostation BS3 به‌منظور ثبت و یکپارچه‌سازی اطلاعات حضوروغیاب کارکنان، کنترل تردد و کنترل 

، باطری و راه‌اندازی سرویس کنترل دسترسی بر پایه نرم‌افزار مدیریت دستگاه و ارائه  دسترسی به همراه جعبه محافظ، پایه نگه‌دارنده، نرم‌افزار مدیریت دستگاه و آداپتور

وب‌سرویس جهت ارتباط با سیستم‌های اطلاعاتی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

تهیه و اجرای سیستم اطفای حریق خشک در تونل‌های برق و اجرای سیستم آنتی‌فریزینگ )محافظت در مقابل یخ‌زدگی( شبکه‌های آبی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

مهلت ارسال مدارک
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فراخوان شناسایی

مناقصه عمومی

مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. 
اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل دسترس می‌باشد.

 روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان
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یکا  تأمین مواد معدنی حیاتی از باطله‌های معدنی در آمر
  به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌آنلاین« و به نقل از روزنامه فایننشال تایمز، آمریکا در کنار شماری دیگر از کشورهای غربی در تلاش هستند تا وابستگی خود به چین در تأمین بسیاری از مواد معدنی 
حیاتی مانند مس، لیتیوم و نیکل که نقشی اساسی در صنایع انرژی، فناوری و همچنین بخش دفاعی دارند را به‌شدت کاهش دهند. چین طی دو دهه گذشته سرمایه‌گذاری‌های گسترده‌ای در بخش مواد 
معدنی حیاتی انجام داده است و در حال حاضر سهم بسیار بزرگی از زنجیره تأمین بسیاری از این مواد اولیه حیاتی را در اختیار دارد. همین سلطه چین بر صنایع مذکور باعث شده دولت آمریکا تعرفه‌های 
کید  سنگینی بر محصولات تولیدشده در چین اعمال کند. در نتیجه پژوهش صورت گرفته، منتشرشده در نشریه »Science« که حاصل تحقیقات پژوهشگران دانشگاه »Colorado School of Mines« بوده، تأ

شده است که مشکل اصلی آمریکا در دسترسی به مواد معدنی حیاتی، ناشی از کمبود منابع زمین‌شناسی داخلی نیست، بلکه به نحوه بهره‌برداری و مدیریت باطله‌های معدنی برمی‌گردد.

بــــورس
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آمار معاملات محصولات شرکت فولاد مبـارکه در بورس کالای ایران
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شکل ۱ - توسعه ظرفیت فولاد هند تا سال ۲۰۴۰ میلادی

خبــــــــــــر
n e w s

     شرکت صنایع نسوز توکا، یکی از شرکت‌های معدنی و نسوز گروه 
ســرمایه‌گذاری توکافولاد، بــا اتکا بــه مدیریــت راهبــردی، برنامه‌ریزی 
دقیــق و تلاش مســتمر نیروی انســانی متخصــص، موفق شــد رکورد 

تاریخی تولید آجر منیزیت کربن را در حجم ۲۷۵ تن ثبت کند.
به گزارش روابط عمومی گروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد، این دســتاورد شاخص، 
نمایانگر افزایش ۴۷ درصدی تولید نسبت به دوره‌های پیشین بوده و گواهی بر 

ارتقای مستمر ظرفیت‌های تولیدی و تعهد به تحقق نیازهای بازار است.
کیــد بــر رویکرد  مهــدی غنــی، مدیرعامــل شــرکت صنایع نســوز تــوکا، ضمــن تأ
بهینه‌سازی فرایندهای تولید و بهره‌مندی از فناوری‌های نوین، اذعان داشت: 
پشتکار و هماهنگی تیم تولید در کنار برنامه‌ریزی‌های دقیق عملیاتی از عوامل 

بنیادین تحقق این موفقیت بی‌نظیر بوده است.
 وی اظهار داشــت: با وجود محدودیت‌ها و چالش‌های ناشی از ناپایداری‌های 
انرژی در ماه‌های اخیر صنایع نسوز توکا با حفظ ثبات و کیفیت تولید نشان داد 
که توانمندی‌های ســازمانی و انعطاف‌پذیری عملیاتی آن در ســطح بالایی قرار 
دارد؛ موضوعی که نویدبخش استمرار رشــد و توسعه پایدار این شرکت در آینده 

خواهد بود.

یخی در تولید  صنایع نسوز توکا به رکورد تار
یت کربن دست یافت آجر منیز
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فنـــاوری

    یکـی از ویژگی‌های برجسـته این کارخانه، اسـتفاده 
کامل از انرژی‌های تجدیدپذیر برای تأمین برق خطوط 
تولیـد اسـت. در شـرایطی کـه بسـیاری از کارخانه‌هـای 
وابسـته‌اند،  فسـیلی  سـوخت‌های  بـه  هنـوز  فـولاد 
Hydnum Steel بـا طراحـی زیرسـاخت‌هایی مبتنـی 
ک، گامـی بلنـد در جهـت کاهـش وابسـتگی  بـر انـرژی پـا
بـه منابـع آلاینـده برداشـته اسـت. ایـن انتخـاب نه‌تنهـا 
بـه کاهـش انتشـار گازهـای گلخانـه‌ای کمـک می‌کنـد، 
بلکـه بـا توجـه بـه موقعیـت جغرافیایـی Puertollano و 
دسترسی به منابع خورشیدی و بادی، از نظر اقتصادی 
ک، ایـن  نیـز توجیه‌پذیـر اسـت. در کنـار تأمیـن انـرژی پـا
پروژه از فناوری‌های پیشـرفته در حوزه دیجیتال‌سازی 
بهـره می‌بـرد. همـکاری بـا شـرکت Siemens و اسـتفاده از 
پلتفـرم Xcelerator بـرای پیاده‌سـازی فنـاوری دوقلـوی 
دیجیتـال یـا Digital Twin، امـکان شبیه‌سـازی، پایـش 
و بهینه‌سـازی فرایندهـای تولیـد را فراهـم کـرده اسـت. 
ایـن فنـاوری، بـا ایجـاد مدل‌هـای دیجیتـال دقیـق از 
تجهیـزات و فرایندهـا، بـه مهندسـان اجـازه می‌دهـد تـا 
عملکرد سیستم‌ها را در زمان واقعی بررسی و تصمیمات 
بهینه‌تری در زمینه نگهداری، بهره‌بـرداری و ارتقا اتخاذ 
کنند. چنین سطحی از دیجیتال‌سازی، نه‌تنها بهره‌وری 
را افزایش می‌دهد، بلکه نقش مهمی در کاهش مصرف 
انرژی و مواد اولیه و در نتیجه رقابت‌پذیری این کارخانه 

ایفـا می‌کنـد.
 از نظر مالی، این پروژه از حمایت‌های قابل‌توجهی 
برخوردار است. اتحادیه اروپا از طریق برنامه پروژه‌های 
جاری برای گذار و بازیابی اقتصاد اروپا برای کاهش 
 Projects for Economic Recovery( کربن صنعتی
and Transformation(، مبلغ ۶۰ میلیون یورو به این 
طرح اختصاص داده است. این حمایت مالی، نه‌تنها 
نشان‌دهنده اعتماد نهادهای اروپایی به موفقیت پروژه 
است، بلکه امکان توسعه زیرساخت‌های پیشرفته و 
تسریع در اجرای مراحل مختلف طرح را فراهم می‌سازد. 

سرمایه‌گذاری‌های  جذب  با  پروژه  این  همچنین، 
خصوصی و مشارکت شرکت‌های فناور، به مدلی موفق از 
همکاری میان بخش دولتی و خصوصی در حوزه صنعت 
سبز تبدیل شده است. سرمایه‌گذاری شرکت هایدنوم 
استیل نزدیک به ۱.۶۵ میلیارد یورو است و بیش از ۵۰۰ 
شغل مستقیم در فازهای اول و دوم )۲۰۲۶-۲۰۲۹( و 
بیش از ۱۱۰۰ شغل در طرح‌های توسعه‌ای متوالی ایجاد 
خواهد کرد. ظرفیت تولید سالانه این کارخانه حدود ۱.۵ 
میلیون تن محصولات فولادی نورد شده برآورد شده 
است؛ البته این ظرفیت در مراحل بعدی تا ۲.۶ میلیون 
تن افزایش خواهد یافت، رقمی که نشان‌دهنده مقیاس 

صنعتی قابل توجه پروژه است. محصولات تولیدی این 
کارخانه عمدتاً برای صنایع خودروسازی، ساختمانی و 
صنایع بخش انرژی‌های تجدیدپذیر طراحی شده‌اند؛ 
صنایعی که خود نیز در مسیر گذار به پایداری قرار دارند 
و نیازمند مواد اولیه با کمترین اثرات زیست‌محیطی 
هستند. ازاین‌رو، فولاد تولیدی Hydnum Steel می‌تواند 
نقش مهمی در زنجیره تأمین پایدار این صنایع ایفا کند.

 از منظر راهبردی، انتخاب شهر Puertollano برای 
احداث کارخانه نیز قابل‌تأمل است. این شهر، با سابقه 
صنعتی و دسترسی به زیرساخت‌های حمل‌ونقل، 
انرژی و نیروی انسانی متخصص، بستر مناسبی برای 

اجرای پروژه‌های بزرگ صنعتی فراهم می‌کند. همچنین، 
قرارگیری در منطقه‌ای با پتانسیل بالای تولید انرژی 
خورشیدی و بادی، امکان بهره‌برداری بهینه از منابع 
 Hydnum پروژه  است.  کرده  فراهم  را  تجدیدپذیر 
Steel را می‌توان نمونه‌ای موفق از هم‌گرایی فناوری، 
سیاست‌گذاری و مسئولیت‌پذیری زیست‌محیطی 
دانست. در شرایطی که صنعت فولاد به‌عنوان یکی از 
منابع اصلی انتشار گازهای گلخانه‌ای شناخته می‌شود، 
اجرای چنین پروژه‌هایی می‌تواند مسیر تحول را هموار 
کشورها و شرکت‌ها فراهم  کند و الگویی برای سایر 
سازد. همچنین، این پروژه نشان می‌دهد که گذار به 
، نه‌تنها از منظر زیست‌محیطی بلکه از نظر  تولید سبز
اقتصادی و صنعتی نیز قابل تحقق است؛ به‌شرط آن‌که 
اراده سیاسی، سرمایه‌گذاری هدفمند و بهره‌گیری از 

فناوری‌های نوین در کنار یکدیگر قرار گیرند. 
 Hydnum Steel در سطح جهانی، پروژه‌هایی مانند
اقلیمی  اهداف  تحقق  در  مهمی  نقش  می‌توانند 
توافق‌نامه‌های بین‌المللی و برنامه‌های توسعه پایدار 
ایفا کنند. با توجه به سهم بالای صنعت فولاد در انتشار 
کسید کربن، حرکت به‌سوی تولید بدون کربن در  دی‌ا
این صنعت، تأثیرات قابل‌توجهی بر کاهش گرمایش 
جهانی خواهد داشت. همچنین، این پروژه‌ها می‌توانند 
به ایجاد اشتغال، توسعه فناوری‌های نوین و ارتقای 
رقابت‌پذیری صنعتی در سطح بین‌المللی کمک کنند. 
در نهایت، پروژه Hydnum Steel را می‌توان نمادی از 
آینده صنعت فولاد دانست؛ آینده‌ای که در آن تولید، 
بهره‌وری و پایداری در کنار یکدیگر قرار دارند. این پروژه 
نشان می‌دهد که با برنامه‌ریزی دقیق، سرمایه‌گذاری 
هوشمندانه و بهره‌گیری از فناوری‌های پیشرفته، 
می‌توان صنعتی سنتی و پرمصرف را به صنعتی مدرن، 
ک و پایدار تبدیل کرد. چنین تحولاتی، نه‌تنها برای  پا
اسپانیا بلکه برای کل جهان، پیام‌آور امید به صنعتی 

مسئولانه‌تر و هماهنگ‌تر با محیط‌زیست هستند.

استفاده هکرها از کدهای QR حاوی لینک‌های 
مخرب برای سرقت اطلاعات حساس

     محققان امنیت سایبری افزایش چشمگیری در حملات 
فیشینگ مبتنی بر کدهای QR مشاهده کرده‌اند که به آن 
 QR کوییشینگ« گفته می‌شود. در این حملات، کدهای«
به‌گونه‌ای طراحی شده‌اند که کاربران را به سایت‌های جعلی برای سرقت 
اطلاعات یا نصب بدافــزار هدایت کنند. این روش چون نیازمند اســکن 

دستی کد است، از فیلترهای امنیتی ایمیل معمولی عبور می‌کند.
مهاجمان روش‌هــای خــود را پیچیده‌تر کرده‌اند؛ مثلاً با تقســیم کــد QR به 
دو تصویر جدا که هرکدام بی‌ضرر به نظر می‌رســد ولی در کنــار هم کد واقعی 
را تشــکیل می‌دهد. همچنین از کدهای تودرتو استفاده می‌کنند که لایه‌ای 
داخلی بــا لینک بی‌خطــر و لایه‌ای بیرونــی با لینــک مخــرب دارد. این باعث 

می‌شود بسیاری از ابزارهای امنیتی نتوانند حمله را تشخیص دهند.
برای مقابله با این تهدیدها، سازمان‌ها باید از فناوری‌های هوش مصنوعی 
پیشرفته بهره ببرند که قادر به تحلیل تصویر و تست لینک‌ها در محیط‌های 
امن باشــند. همچنین آمــوزش کاربران برای شناســایی کدهای مشــکوک و 
استفاده از روش‌هایی مثل احراز هویت چندمرحله‌ای نقش حیاتی در کاهش 

خطرات کوییشینگ دارد.
cybersecuritynews :منبع

نفوذ سایبری به شورای کسب‌وکار 
نیویورک و افشای اطلاعات ۴۷ هزار نفر

شورای کسب‌وکار ایالت نیویورک )BCNYS( اعلام کرده که 
خ داده در فوریه، اطلاعات شخصی، مالی  در نفوذ سایبری ر
و پزشــکی بیش از ۴۷ هزار نفر به ســرقت رفته اســت. این 
ســازمان کــه نماینــده بیــش از ۳۰۰۰ شــرکت و ســازمان اســت، نفــوذ بــه 
سیستم‌های داخلی خود را در اواخر فوریه تجربه کرده اما تا اوت متوجه آن 

نشده بود.
مهاجمان به اطلاعاتی مانند نام کامل، شماره تأمین اجتماعی، تاریخ تولد، 
اطلاعات مالــی و کارت‌های پرداخت و همچنین داده‌های پزشــکی شــامل 
تشخیص بیماری، نسخه‌ها و اطلاعات بیمه سلامت دسترسی پیدا کرده‌اند. 
BCNYS پــس از کشــف رخــداد، بلادرنــگ اقدامــات امنیتــی انجــام داد و با 

همکاری کارشناسان امنیت سایبری دامنه نفوذ را بررسی کرد.
این شورا به افرادی که اطلاعاتشان افشا شده، خدمات رایگان نظارت اعتباری 
ارائه می‌دهد و از آن‌ها خواسته تا صورت‌حساب‌ها و گزارش‌های اعتباری خود 
کنون هیچ  را برای شناسایی هرگونه سوءاستفاده بررسی کنند. همچنین، تا

مدرکی مبنی بر وقوع کلاهبرداری مالی یا سرقت هویت گزارش نشده است.
bleepingcomputer :منبع

دستگیری ۱۲۰۹ مجرم سایبری 
در ۱۸ کشور آفریقایی توسط اینترپل

  اینترپل اعلام کرد که در عملیاتی مشــترک بــا همکاری ۱۸ 
کشور آفریقایی، بیش از هزار نفر مجرم سایبری دستگیر و 
نزدیک به ۹۷ میلیــون دلار و هزاران زیرســاخت مجرمانه از 
بین رفته است. این عملیات در قالب »عملیات سرنگتی« برای مقابله با 
جرائم سایبری سنگین مانند باج‌افزار و کلاه‌برداری‌های آنلاین انجام شده 

است.
کز استخراج غیرقانونی ارز دیجیتال در آنگولا تعطیل شده و  در این عملیات مرا
تجهیزات زیادی به ارزش میلیون‌ها دلار مصادره شده است. همچنین یک پرونده 
بزرگ کلاهبرداری سرمایه‌گذاری در زامبیا که موجب ضرر مالی شدید به هزاران نفر 

شده بود، متلاشی گردید.
اینترپل و کشــورهای عضو با همــکاری و تبــادل اطلاعات توانســته‌اند عملیات 
گســترده‌ای علیه جرائم ســایبری انجام دهند که منجر به دستگیری مجرمان 
متعدد در کشورهای مختلف شده است. نیجریه نیز ۱۰۲ تبعه خارجی متهم به 
جرائم سایبری را اخراج کرده و پیش‌تر هم عملیات موفق دیگری با بازداشت ۳۰۶ 

مظنون انجام شده بود.
hackernews :منبع

 حمله باج‌افزاری 
Inotiv به شرکت داروسازی

شرکت دارویی Inotiv در ایندیانا اعلام کرد که سیستم‌هایش 
در یــک حملــه باج‌افــزاری در اوایــل اوت هــک شــده و برخی 
داده‌ها و سیستم‌ها رمزگذاری شده‌اند. این موضوع باعث 
شــده که شــرکت نتوانــد بــه برخــی از بانک‌هــای اطلاعاتــی و برنامه‌هایش 
دسترسی داشته باشد و مجبور شده بخشی از عملیات را به‌صورت دستی 

انجام دهد.
گروه باج‌افزاری Qilin مسئولیت این حمله را پذیرفته و اعلام کرده که بیش از 
۱۷۶ گیگابایت اطلاعات شامل اسناد مالی، قراردادهای تحقیقاتی و اطلاعات 
کارکنان را به سرقت برده و بخشی از آن را منتشر کرده است. این حمله تهدید 
جدی برای ادامه فعالیت‌های شرکت و حفاظت از مالکیت فکری آن محسوب 

می‌شود.
این اتفاق نگرانی‌هایی درباره آسیب‌پذیری شرکت‌های فعال در حوزه سلامت 
که این شــرکت‌ها معمــولاً داده‌های بســیار زیــادی از  ایجاد کــرده اســت، چرا
 Inotiv .چندین ســازمان دارند و هدف جذابی برای هکرها به شمار می‌روند
با حــدود ۲۰۰۰ کارمنــد و درآمد بــالا پیش‌بینی می‌کند کــه اختلال‌ها به مدت 

طولانی ادامه یابد.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

، صنعت فولاد با چالش‌های متعددی در زمینه پایداری زیست‌محیطی، مصرف انرژی و کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای مواجه بوده است. در این میان، پروژه‌های نوآورانه‌ای که به دنبال  در دهه‌های اخیر
ح احداث نخستین کارخانه فولاد  تولید فولاد با کمترین اثرات زیست‌محیطی هستند، به‌عنوان گام‌هایی حیاتی در مسیر گذار به اقتصاد کم‌کربن شناخته می‌شوند. یکی از برجسته‌ترین این پروژه‌ها، طر
ح  سبز اسپانیا توسط شرکت Hydnum Steel در شهر Puertollano است؛ طرحی که نه‌تنها در سطح ملی بلکه در سطح جهانی مورد توجه قرار گرفته و به‌عنوان الگویی برای تحول پایدار در صنعت فولاد مطر
شده است. شرکت Hydnum Steel، با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و حمایت‌های گسترده دولتی و صنعتی، در حال توسعه کارخانه‌ای است که هدف اصلی آن تولید فولاد بدون انتشار مستقیم دی‌اکسید 
ح را در میان  کربن است. این پروژه در منطقه Castilla-La Mancha واقع شده و از سوی دولت منطقه‌ای به‌عنوان یک پروژه اولویت‌دار صنعتی شناخته شده است. همچنین، مجمع جهانی اقتصاد این طر

پنج پروژه نوآورانه جهانی در زمینه کاهش کربن در تولید فولاد معرفی کرده است؛ جایگاهی که نشان‌دهنده اهمیت راهبردی و نوآورانه این پروژه در سطح بین‌المللی است.

مقـــاله

معرفی پروژه صنعتی فولاد سبز Hydnum Steel اسپانیا

معرفی اپلیکیشن
کاهش اضطراب :

  یکــی از مســائل مهمی کــه در مجمــع عمومی 
عادی سالیانه مورد بررســی قرار می‌گیرد، تقسیم 
ســود نقــدی اســت. تقســیم ســود نقــدی بــه 
سهام‌داران تصمیمی است که اغلب در این مجمع 

ح زیر باشد: انجام می‌شود و می‌تواند به شر
1.ارائه صورت‌های مالی: ابتدا، صورت‌های مالی سال 
گذشته برای تصویب به سهام‌داران ارائه می‌شود. این 
شامل ترازنامه، صورت سود و زیان و گزارش هیئت‌مدیره 

درباره عملکرد شرکت است.
2.معرفی پیشنهاد تقسیم سود: پس از بررسی و تأیید 
صورت‌های مالی، هیئت‌مدیره معمولاً پیشنهاد خود 
را برای تقســیم ســود به ســهام‌داران ارائه می‌دهد. این 
پیشنهاد شامل درصد و مبلغی است که برای تقسیم به 

سهام‌داران پیشنهاد می‌شود.
3.بحــث و بررســی: ســپس در مجمــع، این پیشــنهاد 
توســط ســهام‌داران بررســی می‌شــود. ســهام‌داران 
می‌توانند سؤالاتی درباره این پیشنهاد مطرح کنند و از 

هیئت‌مدیره توضیحات بیشتری بخواهند.
گر  4.تصویب تقســیم ســود: پــس از بحــث و بررســی، ا
پیشنهاد تقسیم سود توسط بیشتر سهام‌داران حاضر 

تصویب شود، آنگاه تصمیم نهایی در مجمع به اجماع 
یا بیشتر رأی‌ها مورد تصویب قرار می‌گیرد.

5.پرداخت سود: پس از تصویب تقسیم سود در مجمع، 
شرکت موظف است مبلغ مشخص‌شده را به سهام‌داران 
پرداخت کند. این مبلغ به‌صورت نقدی یا به شکلی دیگر 

مشخص‌شده توزیع می‌شود.
توجـه داشـته باشـید کـه تقسـیم سـود نقـدی بایـد 
به‌اندازه‌ای باشـد که بتواند عملیات شـرکت را به‌طور 
معقولـی پشـتیبانی کنـد و درعین‌حـال سـودآوری 
شـرکت را حفـظ کنـد. این مسـئله نیـاز بـه تعـادل بین 
منافـع سـهام‌داران و اسـتقرار مالـی شـرکت دارد تـا بـه 

بهتریـن شـکل ممکـن تصمیم‌گیـری شـود.
  توقــف و بازگشــایی نمــاد در زمــان مجمــع 

عمومی عادی سالیانه
توقف و بازگشایی نماد شرکت در بازار سرمایه مربوط به 
مجمع عمومی عادی ســالیانه به نحوه برگزاری و زمان 
اعلام‌شــده از ســوی شــرکت و نیز مقررات بازار ســرمایه 
بســتگی دارد. در ایــران، نحــوه توقف و بازگشــایی نماد 
شــرکت در زمان برگزاری مجمع عمومی عادی سالیانه 

به شرح زیر است:

توقف نماد
:)Trading Halt( 1. توقف تجاری

در برخی موارد، شــرکت ممکن اســت تصمیم به توقف 
تجاری نمــاد خــود بگیــرد. این به معنــی این اســت که 
معاملات با نماد شــرکت در بازار ســرمایه به‌طور موقت 

متوقف می‌شود.
توقف تجاری معمولاً به دلایلی مانند اعلام اطلاعات مهم 
و حساس توسط شرکت، برگزاری مجمع عمومی یا اعلام 

تصمیمات مهم و ضروری صورت می‌گیرد.
:)Trading Suspension( 2.توقف اجرایی

در برخـی مـوارد اختلافـات قانونـی، نقـض قوانیـن 
بازار سـرمایه، یا مسـائلی که منجر به نقـض اطلاعات 
عمومی یـا نقـض حقـوق سـهام‌داران می‌شـود، نماد 
ممکـن اسـت موقتـاً توسـط سـازمان بازرسـی مالـی 

متوقـف اجـرا شـود.
  بازگشایی نماد

1.زمان بازگشایی:
پــس از برگــزاری مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه و 
تصمیمــات مورد نظــر، شــرکت ممکن اســت اطلاعات 

مربوط به تصمیمات مجمع را به بازار اعلام کند.

بسته به نوع توقف )توقف تجاری یا اجرایی(، بازگشایی 
نماد ممکن است به‌صورت خودکار صورت بگیرد یا نیاز 

به تصمیم مجدد سازمان بازرسی مالی داشته باشد.
2.اعلام اطلاعات:

شــرکت موظف اســت پس از برگزاری مجمــع عمومی و 
تصویب تصمیمات، اطلاعات مربوط به تقســیم سود، 
انتخاب هیئت‌مدیره جدید، و سایر تصمیمات به بازار 

اعلام شود.
اعلام این اطلاعات می‌تواند به‌تدریج انجام شود و پس 
از اطمینان از تأییــد قانونی و فرآیند بازار ســرمایه، نماد 

 در بازار معاملاتی فعال شود.
ً
می‌تواند مجددا

3.تأثیر بر قیمت سهم:
تصمیمات اعلام‌شده در مجمع عمومی می‌تواند تأثیر 
زیادی بر قیمت ســهم شرکت داشته باشــد. بازگشایی 
نماد و اطلاعات اعلام‌شده می‌تواند به تغییرات قیمت 

سهم و حرکت بازار تأثیر بگذارد.
بنابرایــن، توقــف و بازگشــایی نمــاد در زمــان برگــزاری 
مجمع عمومی عادی سالیانه بستگی به موارد قانونی، 
تصمیمات شرکت، و مقررات بازار ســرمایه دارد که باید 

توسط شرکت و مراجع مربوطه به‌دقت رعایت شود.

سود نقدی در مجمع عمومی عادی سالیانه

Head
space

Calm

Sanvello

Headspace یکی از بهترین و 
اپلیکیشن‌های  محبوب‌ترین 
مدیتیشن و مراقبه است که به 
کاربران کمک می‌کند به بهترین 
شکل تمرینات مدیتیشن را انجام 
دهند و میزان اضطراب و استرس 
خـــــــــــــــود را کاهــــــــــــش دهنــــد. این 
برنامه‌های  و  دوره  اپلیکیشن 
مختلفی را برای کاربر ایجاد می‌کند 
تا فرد با رعایت برنامه استرس 

خود را کاهش دهد. 

Calm مجموعه‌ای کامل از 
تمرینات مدیتیشن، داستان‌های 
موسیقی  خواب،  برای  صوتی 
آرام‌بخش و برنامه‌های تنفسی 
فضای  ایجاد  با   Calm است. 
ذهنی آرام و بدون استرس به کاربر 
کمک می‌کند تا اضطراب خود را 

در طول روز کاهش دهد. 

Sanvello یک اپلیکیشن 
جامع برای مدیریت اضطراب و 
استرس است که از روش‌های 
درمانی بسیار جالبی استفاده 
می‌کند. این اپلیکیشن شامل 
مجـــــموعه‌ای از ابــــــــــزارها و 
تمرین‌های مختلف است که 
کمک می‌کنند تا  بران  کار به 
الگوهای فـــــــــکری منــــــــــفی را 
شناسایی و تغییر دهند. این 
اپ یکی از بهترین اپلیکیشن 
ها برای کاهش اضطراب است. 

1

2

3

بیاموز یم بورس

  تهیه‌کننده:
واحد تحقیق و توسعه 
)پژوهشکده فولاد(

  تهیه‌کننده:
امور سهام و مجامع

ین باتری جهان در استرالیا راه‌اندازی می‌شود؛ تأمین برق ۱ میلیون خانه برای ۱ ساعت قدرتمندتر

کثر توان خود خواهد رسید. این ابرباتری که توسط شرکت Akaysha Energy مدیریت می‌شود، پس از تکمیل     استرالیا پروژه ابرباتری خود با نام Waratah را راه‌اندازی کرده است که تا انتهای ۲۰۲۵ به حدا
و راه‌اندازی نهایی به بزرگ‌ترین باتری جهان از نظر توان خروجی تبدیل خواهد شد. ظرفیت پیش‌بینی‌شده این باتری ۸۵۰ مگاوات و ۱۶۸۰ مگاوات‌ساعت خواهد بود و می‌تواند انرژی لازم برای تقریباً یک 
میلیون خانه را به مدت یک ساعت تأمین کند. هدف از طراحی این باتری، افزایش ثبات شبکه برق کشور استرالیا است که تحت‌فشار فزاینده‌ای قرار دارد. استرالیا برنامه دارد نیروگاه‌های زغال‌سنگ را تا سال 
ک را آغاز کرده است. این باتری که درحال‌حاضر توانایی تولید ۳۵۰ مگاوات برق را دارد، در سواحل مرکزی ایالت نیو ساوت ولز  ۲۰۳۵ به‌تدریج از مدار خارج کند و به همین دلیل سرمایه‌گذاری روی انرژی‌های پا

گهانی برق، ایفا خواهد کرد. واقع شده است. دولت محلی گفته این باتری نقش کلیدی در هموارسازی وضعیت تأمین انرژی، به‌ویژه در مواقع قطعی‌های نا
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 ورزش برای میکروبیوم روده هم مفید است 
کن در دستگاه گوارش را تغییر می‌دهد و محیطی فراهم می‌کند که برای اثرگذاری بر سلامت کلی ایدئال است. بر اساس این پژوهش‌ها،     به گزارش ایسنا، پژوهشگران در دانشگاه) Edith Cowan (ECU دریافته‌اند که نه تنها ورزش بلکه شدت تمرین، جامعه‌ میکروب‌های سا
کتری‌ها و کاهش فراوانی برخی دیگر است. آنچه دانشمندان دریافتند  به‌نظر می‌رسد که ورزشکاران میکروبیوتای روده‌ای متفاوتی در مقایسه با جمعیت عمومی مردم دارند. این شامل غلظت‌های بیشتر کل اسیدهای چرب زنجیره کوتاه، تنوع آلفا، افزایش فراوانی برخی با
این بود که طی دوره‌ شدید تمرین، پاروزنان به طور کلی سطوح بالاتری از اســیدهای چرب زنجیره کوتاه )SCFA ها( به‌ویژه بوتیرات و پروپیونات داشتند که با سلامت پوشش روده، کاهش التهاب و متابولیسم انرژی، پیوند دارند.  در حالی‌که پژوهش بیشتری نیاز است تا 
دقیقا مشخص شود که ورزش چگونه با میکروبیوم تعامل می‌کند، این مطالعه شواهدی فراهم می‌کند که خود شدت تمرین اهمیت دارد و همان‌طور که روده به‌طور فزاینده‌ای به‌عنوان بازیگری اصلی در سلامت کلی شناخته می‌شود، این پژوهش بُعد تازه‌ای به فهرست 

بلند فوایدی اضافه می‌کند که از ورزش کردن حاصل می‌شوند.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

افزایش جذب پروتئین؛ 
راهکارهایی علمی 
برای ورزشکاران و 

غیرورزشکاران

  پروتئین یکی از عناصر حیاتی برای 
سلامت و عملکرد بدن است. نه‌تنها 
عضلات، استخوان‌ها و پوست به آن 
وابسته‌اند، بلکه هورمون‌ها و آنزیم‌ها 
نیز برای عملکرد بهینه خود نیازمند 
تأمین کافی آمینواسیدها هستند. 
برای ورزشکاران، مصرف کافی پروتئین 
از اهمیت دوچندانی برخوردار است، 
زیرا بازیابی عضلات پس از تمرین و 
سازگاری با فشارهای فیزیکی تا حد 
زیادی به آن وابسته است. اما مصرف 
بالا به‌تنهایی تضمین‌کننده بهره‌وری 
از  استفاده  و  جذب  نحوه  نیست؛ 

پروتئین در بدن نقش کلیدی دارد.
  زمان‌بندی و توزیع پروتئین

مطالعــات نشــان داده‌انــد کــه توزیــع 
منظــم پروتئیــن در طــول روز باعــث 
بهبود سنتز پروتئین عضلانی می‌شود. 
به‌جــای مصرف حجــم زیــاد یک‌بــاره، 
تقسیم پروتئین در ۳ تا ۵ وعده غذایی 
می‌تواند کارایــی را افزایش دهــد. برای 
ورزشــکاران، مصرف یک وعــده حاوی 
۲۰ تــا ۳۰ گــرم پروتئیــن پــس از تمریــن، 
بیشــترین بهــره‌وری را بــرای بازســازی 
و رشــد عضــات بــه همــراه دارد. منابع 
کم‌چــرب،  گوشــت  ماننــد  حیوانــی 
غ و منابــع گیاهــی بــا  ماهــی و تخم‌مــر
پروفایــل کامــل آمینواســیدی ماننــد 
ســویا و کوینولا، به بهتریــن نحو جذب 

می‌شوند.
   ترکیب با کربوهیدرات و چربی 

سالم
مصرف پروتئیــن بــا کربوهیدرات‌های 
پیچیــده می‌توانــد بــه کاهــش تجزیــه 
عضلات و افزایش جذب آمینواسیدها 
مصــرف  همچنیــن،  کنــد.  کمــک 
چربی‌های سالم مانند امگا ۳ می‌تواند 
فرآیندهای متابولیک مرتبط با پروتئین 
را بهینه ســازد. بــرای ورزشــکاران، یک 
غ، برنج قهوه‌ای  وعده ترکیبی شامل مر
و مقــداری روغن‌زیتــون نمونــه‌ای از 
ایــن ترکیب اســت که هــم انــرژی و هم 

آمینواسید کافی فراهم می‌کند.
   نقش مکمل‌ها و فراورده‌های 

پروتئینی
در  به‌ویــژه  پروتئینــی،  مکمل‌هــای 
کســانی که نیــاز بــالای عضلانــی دارند، 
باشــند.  مفیــدی  گزینــه  می‌تواننــد 
پروتئیــن وی، کازئیــن و پروتئین‌هــای 
گیاهــی فراوری‌شــده از ســویا و نخــود، 
جــذب،  مختلــف  ســرعت‌های  بــا 
می‌توانند سنتز پروتئین را در طول روز 
و حتی شــب تقویــت کننــد. تحقیقات 
دانشــگاهی در اروپا نشــان داده‌اند که 
مصــرف وی پروتئیــن بلافاصلــه پس از 
تمرین باعث افزایش محســوس رشــد 
عضلانی و کاهش آسیب‌های عضلانی 

می‌شود.
   عوامل زیستی و سبک زندگی

کیفیت خواب، استرس، هیدراتاسیون و 
فعالیت بدنی منظم نیز تأثیر مستقیمی 
بــر جــذب و اســتفاده پروتئیــن دارنــد. 
کمبود خواب و استرس مزمن می‌تواند 
سنتز پروتئین را کاهش دهد و بازسازی 
کنــد. همچنیــن،  عضلانــی را مختــل 
مصرف آب کافی به انتقال آمینواسیدها 

و متابولیت‌ها کمک می‌کند.
   جمع‌بندی

کثر کــردن جــذب پروتئین،  بــرای حدا
تمرکز تنها بر حجم مصرف کافی نیست. 
توزیع وعده‌ها، ترکیب با کربوهیدرات و 
چربی ســالم، اســتفاده هوشــمندانه از 
مکمل‌ها و رعایت ســبک زندگی ســالم 
همگــی عوامــل مؤثرنــد. ورزشــکاران 
با رعایــت ایــن اصــول می‌توانند بــازده 
عضلانــی، ریــکاوری ســریع‌تر و عملکرد 
بهتر در تمرینــات و مســابقات را تجربه 
کننــد. حتی بــرای غیرورزشــکاران، این 
راهکارها به حفظ توده عضلانی، کاهش 
خستگی و بهبود سلامت عمومی کمک 

می‌کنند.

وزنه‌بردار فولاد مبارکه  سپاهان
 رکورد جهان را جابه‌جا کرد

   به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، در چارچوب 
، علی‌رضا معینی در یک ضرب  رقابت‌های لیگ برتر وزنه‌برداری کشــور
با رکورد ۱۸۳ کیلوگرم علاوه بر کســب جایگاه نخســت، رکورد دنیا را دو 

کیلوگرم ارتقا داد.
عبدالله بیرانوند در دسته ۷۹ کیلوگرم و ایلیا صالحی‌پور در دسته ۸۸ کیلوگرم نیز 
در جایگاه نخست ایستادند. علی جباری سرمربی، آیدین نصرتی و ایرج معینی 
مربیان و بهداد سلیمی مدیر فنی وزنه‌برداری فولاد مبارکه سپاهان در این دوره 

از رقابت‌ها هستند.
 رکوردشــکنی این وزنه‌بردار خوب ســپاهان این امید را ایجاد کرد که او بتواند در 

میادین بین‌المللی به‌صورت رسمی رکورد جهان را جابه‌جا کند.

حضور پنج هندبالیست
 فولاد مبارکه  سپاهان 

در اردوی تیم‌های ملی جوانان و نوجوانان

  پنج هندبالیست فولاد مبارکه سپاهان در اردوی تیم‌های ملی جوانان 
و نوجوانان ایران حضور دارند.

گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، چهارمین اردوی   به 
آماده‌سازی تیم ملی هندبال جوانان پسر به میزبانی کرمان در حال برگزاری است.

در ایـن اردو کـه ۳۳ بازیکن بـه آن دعوت شـدند، رضا کثیری، مهـرزاد مظفری، 
علیرضا کمانی و پوریا سلحشـور نمایندگان فولاد مبارکه سـپاهان هسـتند.

مهــدی تیمــوری، محمدطاهــا فتاحــی و متیــن زارعــان دیگــر طلایی‌پوشــان 
دعوت‌شده به اردوی تیم ملی جوانان بودند که با هماهنگی سازمان تیم‌های 
ملی و به دلیل همراهی تیم هندبال بزرگ‌سالان سپاهان در تورنمنت چهارجانبه 

روسیه، در این اردو شرکت نکردند.
همچنین دهمین دوره اردوی تیم ملی نوجوانان پسر در استان اصفهان و شهر 
مبارکه برگزار شد که در میان ۲۱ بازیکن دعوت‌شده نام دانیال میرحسینی از فولاد 

مبارکه سپاهان دیده می‌شد.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

فستیوال فوتبال ویژه فرزندان 
کارکنان شــرکت فولاد مبارکه 
با هدف فراهــم آوردن فضایی 
شــاد و ســالم بــرای تقویــت 
مهارت‌هــای فوتبــال، روحیــه 

تیمی و انگیــزه ورزشــی در میــان فرزنــدان کارکنان 
برگزار شد.

به گزارش امور ورزش، در این فســتیوال هیجان‌انگیز 
که روز پنج‌شنبه ۳۰ مردادماه ۱۴۰۴، با حضور تیم‌های 
زیر ۱۲ سال و ۱۱ سال از پایگاه‌های تختی مبارکه، قیام 

زرین‌شــهر و فردوس )الف و ب( در مجموعه ورزشگاه 
تختی شهر مبارکه برگزار شد، بیش از ۱۰۰ فوتبالیست به 
رقابت پرداختند و لحظاتی پرنشاط و سرشار از هیجان 

را تجربه کردند.

 برگزاری فستیوال فوتبال رده ۱۱ و ۱۲ سال 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه آ

گــزارش

  ادامــه حضــور نازنیــن مردانــی در فــولاد 
مبارکه سپاهان

 بــه گــزارش رســانه رســمی باشــگاه فــولاد مبارکــه 
ســپاهان، نازنیــن مردانــی، بازیکــن تیــم فوتبــال 
بانــوان قــرارداد خــود را بــه مــدت دو فصــل تمدیــد 
کــرد. مردانــی کــه توانایــی بــازی در پســت‌های وینگر 
و مهاجــم را دارد، در ســه فصــل گذشــته در فــولاد 
مبارکه سپاهان حضور داشته است؛ وی همچنین 
ســابقه دعــوت بــه تیــم ملــی فوتبــال کشــورمان را در 

کارنامــه دارد.

      فاطمــه براتــی بــا فــولاد مبارکه ســپاهان 
تمدید کرد

 بــه گــزارش رســانه رســمی باشــگاه فــولاد مبارکــه 
ســپاهان، فاطمه براتی، بازیکن تیم فوتبال بانوان 
قــرارداد خــود را بــه مــدت ۳ فصــل تمدیــد کــرد. 
دروازه‌بــان طلایی‌پوشــان هفتمین فصــل حضور 
پیاپی در فولاد مبارکه سپاهان را تجربه خواهد کرد، 
براتی همچنین ســابقه حضور در تیم ملی فوتبال 
کشــورمان در رده نونهــالان، نوجوانــان و جوانان را 

در کارنامه دارد.

   نســترن فراهانی به طلایی‌پوشان  فولاد 
مبارکه سپاهان پیوست

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
نسترن فراهانی، ملی‌پوش هندبال بانوان ایران، 
با امضای قراردادی رسمی به جمع طلایی‌پوشان 
سپاهان پیوست. وی پیش‌ازاین در ترکیب تیم 
رایزکو حضور داشت. فراهانی طی ۷ سال حضور در 
تیم ملی، در تمامی رده‌های سنی نوجوانان، جوانان 
و بزرگ‌سالان در رقابت‌های آسیایی و جهانی شرکت 

کرده است.

     بازگشت زهراسادات حســینی به سنگر 
طلایی‌ها

 بــه گــزارش رســانه رســمی باشــگاه فــولاد مبارکــه 
دروازه‌بــان  حســینی،  زهراســادات  ســپاهان، 
ملی‌پــوش هندبــال، پــس از یــک ســال دوری بــار 
دیگر به تیم ســپاهان پیوســت تــا با پیراهــن طلایی 
در چارچوب دروازه قرار گیرد.حسینی از سال ۱۳۹۲ 
به عضویت باشــگاه ســپاهان درآمد و از ســال ۱۳۹۵ 
همــراه بــا تیــم هندبــال بانــوان در رقابت‌هــای لیــگ 

ــر حضــور یافــت. برت

    مریــخ در مــدار طلایــی فــولاد مبارکــه 
سپاهان

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، 
فاطمه مریخ، بازیکن ملی‌پوش هندبال، بانوان به 
تیم سپاهان پیوست.  این بازیکن در پست بغل 
چپ و پخش‌کننده بازی فعالیت می‌کند و قرار 
است در فصل جدید لیگ برتر هندبال بانوان، با 
پیراهن سپاهان به میدان برود. او سابقه بازی در 
تیم‌های شهرداری ملایر و سنگ‌آهن بافق را نیز 

در کارنامه دارد.

زهراسادات حسینینازنین مردانی یخنسترن فراهانیفاطمه براتی فاطمه مر

اطلاعیه

ثبت‌نام و حضور در تست انتخابی 
تیم ووشو فرزندان دختر کارکنان

به اطلاع همکاران گرامی می‌رساند، علاقه‌مندان به ثبت‌نام و حضور در 
تست انتخابی تیم ووشو فرزندان دختر کارکنان فولاد مبارکه می‌توانند 
خ ۱۸ شــهریورماه ۱۴۰۴، بــا شــماره تلفن  حداکثــر تــا روز سه‌شــنبه مــور

09136433593 )خانم خلیلی( تماس حاصل فرمایند.
گفتنی است محل برگزاری تمرینات، مجموعه ورزشی صفائیه است.

خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش

سلامـــــت

آیین افتتاحیه مسابقات فوتسال 
شــرکت فــولاد و نــورد ســبا بــا یــاد 
شهید محمود شهبازی، روز پنجم 
شــهریورماه در ســالن ورزشــی ایــن شــرکت برگــزار 

شد.
در این مسابقات که با هدف گرامیداشت یاد و خاطره 
شهدای ایران اسلامی و تقویت روحیه ورزشی و 

همدلی در میان کارکنان شرکت برگزار می‌شود، ۱۲ تیم 
به مدت ۳ ماه به رقابت خواهند پرداخت.

گفتنی است در نخستین بازی این دوره از رقابت‌ها 
روز پنج‌شنبه 5 شهریورماه تیم‌های آهن‌سازی و 
جرثقیل‌ها به مصاف هم رفتند که تیم جرثقیل‌ها، 
مدافع عنوان قهرمانی، توانست با نتیجه سه بر یک 

امتیاز این مسابقه را به خود اختصاص دهد.

 بـــه گـــزارش رســـانه رســـمی باشـــگاه 
فـــــــولاد مبارکــــــه ســـــپاهان، تیـــم 
شمشــــــیربازی فــــــــولاد مبــــــــارکه 
ســـپاهان در اســـلحه فلـــوره قهرمـــان لیـــگ برتـــر 

شمشیربازی کشور شد.
آخریـــن هفتـــه لیـــگ برتـــر شمشـــیربازی کشـــور برگـــزار 

ــد در  ــق شـ ــپاهان موفـ ــیربازی سـ ــم شمشـ ــد و تیـ شـ
اســـلحه فلـــوره بـــه مقـــام قهرمانـــی و در اســـلحه اپـــه بـــه 
مقـــام ســـومی دســـت پیـــدا کنـــد. تیـــم شمشـــیربازی 
کله جـــوان و کامـــا  فـــولاد مبارکـــه ســـپاهان بـــا شـــا
بومـــی در ایـــن دوره از مســـابقات کـــه بـــه میزبانـــی 

تهـــران برگـــزار شـــد شـــرکت کـــرد.

آغاز مسابقات فوتسال شرکت فولاد و 
نورد سبا، یادبود شهید محمود شهبازی

 شمشیربازان فولاد مبارکه سپاهان 
خوش درخشیدند؛ جام طلایی شد
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    بــا نهایــت تأســف در هفتــه گذشــته، همــکار بازنشســته شــادروان رســول 
شیخ‌الاســامدار فانــی را وداع گفــت و بــه دیــار حــق شــتافت.

این غــم جانــکاه و ضایعــه جبران‌ناپذیــر را به محضــر خانواده‌هــای این عزیز  تســلیت 
عــرض می‌کنیــم و بــرای ایــن همــکار فقیــد   علــو درجــات را از درگاه حق‌تعالی مســئلت 

می‌نماییــم.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

قدرت انتخاب، کلید 
زندگی فعال سالمندان

 یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های دوران 
محدودیت  احساس  سالمندی، 
در زندگی روزمره است. وقتی افراد 
از  بسیاری  می‌شوند،  سالخورده‌تر 
دیگران  به  تصمیم‌گیری‌هایشان 
ع  نو و  زمان  از  می‌شود:  سپرده 
امور  تا  گرفته  روزانه  فعالیت‌های 
اما  تغذیه.  سبک  و  خانه  کوچک 
پژوهش‌های روانشناسی سالمندی 
نشان می‌دهد که حفظ قدرت انتخاب 
حتی در کوچک‌ترین جزئیات زندگی، 
تأثیری شگفت‌انگیز بر سلامت روان 
سالمندانی  دارد.  زندگی  کیفیت  و 
که می‌توانند خود تصمیم بگیرند، 
احساس ارزشمندی و کنترل بیشتری 
دارند و کمتر دچار اضطراب و افسردگی 

می‌شوند.
 جزئیات کوچک و تأثیرات بزرگ

قدرت انتخاب می‌تواند بسیار ساده 
باشد. انتخاب نوع میان‌وعده، زمان 
نوشیدن چای یا قهوه، برنامه روزانه 
ورزش یا پیاده‌روی، حتی چیدمان 
می‌پوشند.  که  لباس‌هایی  یا  اتاق 
کوچک، به ظاهر  این تصمیم‌های 
ساده، به سالمندان فرصتی می‌دهد 
را  خود  زندگی  بر  مالکیت  حس  تا 
حفظ کنند و استقلال شخصی‌شان 
انجام‌شده  مطالعات  شود.  تقویت 
کز سالمندان در اروپا و آمریکا  در مرا
نشان می‌دهد افرادی که در امور روزمره 
خود گزینه‌های واقعی دارند، نه‌تنها 
رضایت زندگی بالاتری دارند، بلکه 
در فعالیت‌های اجتماعی مشارکت 
بیشتری نشان می‌دهند و حافظه و 

تمرکز آن‌ها نیز بهتر عمل می‌کند.
 نمونه عملی از موفقیت انتخاب

کز مراقبت  یک تجربه ملموس از مرا
سالمندان در آلمان نشان می‌دهد که 
کنان در انتخاب فعالیت‌های  وقتی سا
تفریحی یا حتی برنامه غذایی مشارکت 
داده می‌شوند، رفتارهای مثبت بین 
کنان افزایش یافته و تنش‌ها کاهش  سا
کز  یافته است. حتی کارکنان این مرا
گزارش می‌دهند سالمندانی که امکان 
تصمیم‌گیری دارند، با انگیزه بیشتری 
در فعالیت‌های جمعی شرکت می‌کنند 

و خود را ارزشمندتر احساس می‌کنند.
 انتخاب، پلی میان استقلال و 

سلامت جسمانی
توان تصمیم‌گیری در سالمندی تنها 
یک مسئله روانشناختی نیست؛ بلکه 
به سلامت جسمانی نیز مرتبط است. 
پژوهش‌ها نشان می‌دهد سالمندانی 
کنترل و اختیار دارند،  که احساس 
انگیزه بیشتری برای فعالیت بدنی 
دارند، بهتر تغذیه می‌کنند و به داروها 
و مراقبت‌های پزشکی خود پایبندتر 
هستند. این الگو نشان می‌دهد که 
توان انتخاب، پلی است میان استقلال 

فردی و سلامت کلی.
 زندگی با ارزش و فعال

در نهایت، توجه به خواست و انتخاب 
سالمندان، نه تنها کیفیت زندگی آن‌ها 
را بالا می‌برد، بلکه محیط اطراف را نیز 
گرم‌تر و پرانرژی‌تر می‌کند. هر انتخاب 
گرفته تا  کوچک، از نوع میان‌وعده 
برنامه تفریحی، به سالمندان این پیام 
همچنان  شما  »زندگی  می‌دهد:  را 
ارزشمند و قابل تأثیرگذاری است«. 
حفظ این حس استقلال، رمز شادابی 
و فعالیت پایدار در دوران سالمندی 
است و می‌تواند الهام‌بخش خانواده‌ها، 
از  حمایت  سازمان‌های  و  مراقبان 
نشان  مطالعات  باشد.  سالمندان 
می‌دهند سالمندانی که از استقلال 
برای  بیشتری  انگیزه  برخوردارند 
مشارکت در فعالیت‌های اجتماعی، 
یادگیری مهارت‌های جدید و حفظ 
سلامتی جسمی و روانی دارند. ایجاد 
امکان  سالمندان  به  که  فضاهایی 
انتخاب بدهدبه آن‌ها کمک می‌کند 
تحت  هنوز  زندگی  کنند  احساس 
کنترل خودشان است و حضورشان در 

خانواده معنا‌دار باقی می‌ماند.

معاشرت اجتماعی می‌تواند زندگی شما را طولانی‌تر کند
     محققان در پژوهشی جدید دریافتند که فعالیت اجتماعی و معاشرت اجتماعی، صرفاً یک انتخاب سبک زندگی نیست، بلکه می‌تواند به کُندشدن روند پیری بیولوژیکی و افزایش طول عمر در سالمندان کمک کند. براساس گزارش SciTechDaily، مطالعه جدید نشان می‌دهد 
بزرگسالانی که دائماً در فعالیت‌های اجتماعی شرکت می‌کنند، به‌طور قابل‌توجهی کمتر از همسالان منزوی خود در معرض خطر مرگ به دلایل مختلف قرار دارند. در این پژوهش، دانشمندان دانشگاه کالیفرنیا داده‌های مربوط به ۲ هزار و ۲۶۸ فرد بالای ۶۰ سال در ایالات متحده را برای یک 
دوره چهار ساله تحلیل کردند. طبق نتایج این بررسی، افرادی که بالاترین سطح از مشارکت اجتماعی را داشتند، ۴۲ درصد کمتر از افرادی که کمترین مشارکت را داشتند، در طول این دوره چهار ساله فوت کردند. برخی فعالیت‌ها به‌طور خاص تأثیر مثبت بیشتری داشتند، از جمله کارهای 
کید می‌کند که چگونه مشارکت در زندگی اجتماعی به سلامت بهتر در سالمندان  داوطلبانه، گذراندن وقت با نوه‌ها و پیوستن به تیم‌های ورزشی یا کلوپ‌های اجتماعی. محققان می‌گویند: »فعال‌ماندن از نظر اجتماعی ارتباط تنگاتنگی با پیری سالم‌تر و طول عمر دارد. یافته‌های ما تأ

کمک می‌کند.« درکل حرف نهایی این پژوهش این است که سرمایه‌گذاری روی روابط و فعالیت‌های اجتماعی، یک استراتژی قدرتمند برای داشتن زندگی طولانی‌تر و سالم‌تر است.

، صنایع      در جهان پیچیده امروز
 بـه تـوان 

ً
بـزرگ نمی‌تواننـد صرفـا

تحلیلـی  مهارت‌هـای  و  فنـی 
مدیران خود اعتماد کنند. شـرکت‌هایی که در 
کشـورهای مختلـف بـا سـاختارهای فرهنگـی، 
اجتماعی و اقتصادی متنوع فعالیت می‌کنند، 
با چالش‌هایی مواجه‌اند که فراتر از بهره‌وری و 
»هـوش  بـه  کـه  چالش‌هایـی  اسـت؛  تولیـد 
فرهنگـی« مرتبـط می‌شـوند. هـوش فرهنگی، 
توانایـی درک، تفسـیر و تعامـل مؤثـر بـا افـرادی 
اسـت که ارزش‌ها، باورهـا و رفتارهای متفاوتی 
دارند و تجربه عملی نشـان می‌دهـد که فقدان 
آن می‌توانـد هزینه‌هـای انسـانی و اقتصـادی 

بالایی به دنبال داشته باشد.
تجربه‌های جهانی نشــان می‌دهد که شرکت‌های 
فولادی پیشــرو، هوش فرهنگی را نــه به‌عنوان یک 
مفهــوم تئوریــک، بلکه به‌عنــوان ابــزاری عملــی در 
مدیریــت و رهبری پذیرفته‌انــد. برای مثــال، در تاتا 
اســتیل هنــد، فعالیــت در مناطق بــا تنــوع قومی و 
زبانی گســترده، مدیــران را بــا چالش‌هــای ارتباطی 
جــدی روبــه‌رو می‌کنــد. ایــن شــرکت برنامه‌هــای 
آموزشــی گســترده‌ای بــرای مدیــران تــازه‌وارد دارد 
که شامل جلســات شــناخت زبان‌ها، آداب‌ورسوم 
محلــی و رفتارهــای ســازمانی بومــی اســت. هــدف 
ک اولیه مدیــران در  این برنامه‌هــا، کاهش اصطــکا
محیط‌های محلی و ایجاد تیم‌هــای همدل و مؤثر 
اســت. ارزیابی‌ها نشــان می‌دهــد مدیرانــی که این 
دوره‌ها را گذرانده‌اند، توانسته‌اند ارتباط مؤثرتری با 

کارکنان برقرار کنند و انگیزه و تعهد سازمانی تیم‌ها را 
به‌طور قابل‌توجهی افزایش دهند.

    تجربه‌های عملی شرکت‌های بزرگ
در ســطح بین‌المللــی، آرســلورمیتال نمونــه‌ای از 
اهمیت هوش فرهنگی در مدیریت تیم‌های جهانی 
ارائــه می‌دهــد. ایــن شــرکت، در کارخانه‌هــا و دفاتر 
خــود در بیــش از ۱۶ کشــور، از »ســفیران فرهنگی« 
اســتفاده می‌کند. این افراد نقش واســطه فرهنگی 
را بــر عهــده دارنــد و بــه مدیــران کمــک می‌کننــد 
تفاوت‌های فرهنگی، سبک‌های ارتباطی و انتظارات 
محلــی کارکنــان را درک کنند. بــدون حضور چنین 
نقش‌هایی، سوءتفاهم‌های ساده مانند نحوه ارائه 
بازخورد، ســبک جلســات یا حتی رفتارهای روزمره 
می‌تواند به مانعی جدی برای همکاری تبدیل شود.
در U.S. Steel، پیش از اعزام مدیران به محیط‌های 
محلــی، جلســات موســوم بــه »شــنیدن بــدون 
قضاوت« برگزار می‌شود. مدیران در این جلسات با 
فرهنگ سازمانی و اجتماعی محلی آشنا می‌شوند، 
ازجملــه ارزش‌هــای مــورد احتــرام کارکنــان، نحــوه 
تصمیم‌گیری گروهی و سبک‌های ارتباط غیررسمی. 
گاهانه  این جلســات، پایه‌ای برای تصمیم‌گیــری آ
ک در تیم‌هــای بین‌المللی فراهم  و کاهش اصطکا
می‌آورد و نشان می‌دهد که هوش فرهنگی، نه یک 
مهــارت کم‌اهمیت، بلکــه عامل کلیــدی موفقیت 

بلندمدت است.
    هــوش فرهنگی؛ تفاوت میــان موفقیت 

کوتاه‌مدت و پایدار
چالش‌هــای عملــی مدیــران فاقد هــوش فرهنگی 

در کارهای روزمره قابل‌مشاهده است. برای مثال، 
در برخــی فرهنگ‌هــا، ســکوت کارکنــان در جلســه 
نه نشــانه بی‌علاقگی، بلکه بیانگر احترام یا فروتنی 
است. مدیری که فاقد درک فرهنگی باشد، ممکن 
است این سکوت را نشانه بی‌انگیزگی برداشت کند و 
تصمیماتی شتاب‌زده اتخاذ کند که موجب کاهش 
اعتماد و تعلق سازمانی شود. برعکس، مدیرانی که 
با هوش فرهنگی، تفاوت‌های رفتاری و زیرلایه‌های 
فرهنگی را می‌شناسند، می‌توانند فضایی امن برای 

تعامل و مشارکت فعال کارکنان ایجاد کنند.
فـولادی  صنایـع  در  میدانـی  تحقیقـات  نتایـج 
نشـان می‌دهـد کـه مدیـران بـا هـوش فرهنگـی، 
موفقیت‌هـای بلندمـدت قابل‌توجهـی در کاهـش 
تـرک خدمـت کارکنـان، افزایـش رضایـت شـغلی و 
بهبـود عملکـرد تیم‌هـا داشـته‌اند. بـرای نمونـه، در 
پروژه‌هـای بین‌المللـی آرسـلورمیتال، تیم‌هایـی که 
»سـفیران فرهنگـی« در آن‌هـا حضـور داشـته‌اند، تـا 
ک بیـن تیم‌هـای محلی  ۲۵ درصـد کاهـش اصطـکا
و مدیـران خارجـی را تجربـه کرده‌انـد و ایـن موضـوع 
مستقیماً بر کیفیت تولید و بهره‌وری تأثیر گذاشته 

اسـت.
هوش فرهنگــی همچنین تفــاوت میــان موفقیت 
کوتاه‌مــدت و تأثیــر پایــدار در ســازمان را مشــخص 
می‌کنــد. مدیرانی کــه صرفاً به اهــداف فــوری پروژه 
توجه دارند، ممکن اســت عملکرد فنــی را تضمین 
کنند، اما در طــول زمان با مقاومــت پنهان، کاهش 
ک انسانی مواجه خواهند  تعلق سازمانی و اصطکا
شــد. مدیرانی کــه ســبک ارتباطی خــود را بــا بافت 

فرهنگــی محیــط تطبیــق می‌دهنــد، تیم‌هایــی 
پایــدار، همــدل و انگیزه‌منــد خواهنــد داشــت کــه 
نتایــج بلندمــدت اقتصــادی و انســانی را هم‌زمان 

ارتقا می‌دهند.
در نهایت، هوش فرهنگی به معنای کنار گذاشتن 
اصــول حرفــه‌ای نیســت؛ بلکــه توانایــی شــناخت 
، زمان‌بنــدی  زیرلایه‌هــای فرهنگــی، لحــن گفتــار
تصمیم‌گیری، ســبک بازخورد و حتی نحوه تعامل 
روزمــره در محیط کار اســت. ســازمان‌هایی که این 
حلقه گمشده را در زنجیره رهبری خود جای دهند، 
نه‌تنهــا عملکــرد فنــی و اقتصــادی، بلکــه فرهنــگ 
ســازمانی خــود را نیــز ارتقــا می‌دهنــد و تیم‌هایــی 

توانمند، همدل و وفادار خواهند ساخت.
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توزیع سیالات
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علی‌رضا ابوطالبی
خطوط نهایی و تکمیل نورد گرم
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سعید بهرامی
ورق رنگی
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فریدون عزیزی
احیا  مستقیم  1
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محسن عسگریان
خط اسید شویی 1
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منوچهر محسن‌پور
احیا مستقیم   1
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طوفان علی‌احمدی
تعمیرات تجهیزات دوار
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فرزاد کشاورزیان
حمل و فراوری سرباره
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محمد کارگران آدرگانی
تعمیرات نسوز سبا
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ابراهیم قاسمپور
بسته بندی و بارگیری
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صفرعلی الوندی سده
احیا  مستقیم   1
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     یاسین سبکتکین، فرزند همکار گرامی ابراهیم سبکتکین، شاغل در 
ورق رنگی نورد سرد، آزمون استعدادهای درخشان)سمپاد( را با موفقیت 

پشت سرگذاشت.

 یاسین سبکتکین

در دنیــای امــروز صنایــع ســنگین، موفقیــت ســازمان‌ها تنهــا در گــرو بهره‌منــدی از تکنولــوژی، بهــره‌وری و نــوآوری نیســت، 
ــی  ــول صنعت ــی دارد. Thyssenkrupp، غ ــت حیات ــمند، اهمی ــانی ارزش ــع انس ــوان مناب ــه عن ــان ب ــا کارکن ــل ب ــاط و تعام ــه ارتب بلک
ع را بــا اجــرای برنامــه‌ای موســوم بــه) Voice of Employee (VoE بــه یــک نمونــه عملــی تبدیــل کــرده اســت.  لمــان، ایــن موضــو آ
ــام  ــان در تم ــنهادهای کارکن ــا و پیش ــرات، نگرانی‌ه ــتمر نظ ــی و مس ــنیدن واقع ــرای ش ــی ب ــاد کانال‌های ــه، ایج ــن برنام ــدف ای ه

ــت.  ــازمان اس ــطوح س س مقـــاله

برخلاف بسیاری از طرح‌های سنتی، VoE تنها یک 
نظرسنجی سالانه نیست؛ بلکه فرایندی مداوم برای 
جمع‌آوری بازخورد و تقویت مشارکت واقعی کارکنان 
اســت. پــروژه) Voice of Employee (VoE نمونه‌ای 
برجسته اســت که نشــان می‌دهد شــنیدن صدای 
کارکنان می‌تواند هم به بهبود سازمان و هم به ارتقای 
تجربه فردی افراد منجر شود و تجربه کاری را انسانی‌تر 

و رضایت‌بخش‌تر کند.
     چگونه Thyssenkrupp به شــنیدن اهمیت 

می‌دهد
در چارچــوب VoE، کارکنــان بــه صــورت ناشــناس 
بازخورد می‌دهند، ایده‌ها و دغدغه‌هایشان را مطرح 
می‌کنند و تجربه‌های روزمره خــود از محیط کار را به 
ک می‌گذارند. تیم‌های مدیریت منابع انسانی،  اشترا
به همراه رهبــران خطوط تولیــد و مدیران پــروژه، به 
این بازخوردها گوش می‌دهنــد و تحلیل می‌کنند تا 
تصمیمات عملی و متناســب با نیاز واقعــی کارکنان 
اتخاذ شود. این تعامل دوطرفه باعث شده کارکنان 
احســاس کنند صدایشــان شــنیده می‌شــود و تأثیر 

مستقیمی بر فرایندها و فرهنگ سازمانی دارد.
   تجربــه موفقیــت بــا پروژه‌هــای مشــارکتی و 

بازخورد مستمر
 ،Thyssenkrupp در VoE یکــی از مثال‌هــای موفــق
پــروژه بهبــود محیــط کاری در واحــد فولادســازی 
Essen اســت. در این پروژه، کارکنان به صورت تیمی 
مشکلات عملی در خطوط تولید، ایمنی و برنامه‌ریزی 
شیفت‌ها را شناسایی کردند و پیشنهادهای خود را 
ارائه دادند. مدیران با اتخاذ راهکارهای عملی، نه تنها 

کیفیت تولید و ایمنی را ارتقا دادند، بلکه رضایت شغلی 
کارکنان نیــز افزایش یافت. نتایج نشــان داد کارکنان 
در محیطی که شنیده می‌شوند، تمایل بیشتری به 

مشارکت فعال، همفکری و همکاری دارند.
   اثــرات ملمــوس بــرای زندگــی کاری و رضایــت 

شغلی
Thyssenkrupp دریافــت کــه VoE باعــث افزایــش 
احســاس تعلــق ســازمانی و کاهــش تــرک خدمــت 
می‌شود. کارکنان می‌بینند که نظراتشان تنها شنیده 
نمی‌شــود بلکه به اقدام عملی منجر می‌گــردد، این 
رویکرد اعتماد و انگیزه کاری را تقویت می‌کند. علاوه بر 
این، تجربه‌های مشابه در شرکت‌های فولاد اروپایی 
نشــان داده‌انــد کــه برنامه‌های مشــابه، همزمــان با 
ارتقای بهره‌وری، روحیه و رضایت شغلی را نیز افزایش 

می‌دهند.
   درس‌هایی برای دیگر صنایع سنگین 

تجربــه Thyssenkrupp و VoE نشــان می‌دهــد کــه 
فرهنگ ســازمانی موفــق، مســتلزم شــنیدن واقعی 
کارکنان اســت. دیگر صنایــع می‌تواننــد از این مدل 
بیاموزند که مشارکت فعال کارکنان و توجه به نیازهای 
فردی، نه تنها به نفع افراد، بلکه به نفع کل ســازمان 
است. در نهایت، VoE نمونه‌ای ملموس از این است 
که ارتباط مستمر، احترام به صدای کارکنان و بازخورد 
دوطرفــه، ســرمایه‌ای اســت کــه بهــره‌وری، ایمنــی و 

رضایت شغلی را همزمان ارتقا می‌دهد.
فرصت‌های رشد و توسعه فردی

یکــی از نــکات برجســته در برنامــه VoE ایــن اســت 
کــه بازخــورد کارکنــان تنهــا بــرای بهبــود فرایندهــا و 

محیط کاری اســتفاده نمی‌شــود، بلکه مســیرهای 
ارتقای فــردی و حرفــه‌ای آن‌ها را نیز همــوار می‌کند. 
پیشــنهادات و دغدغه‌هــای کارکنــان می‌توانــد بــه 
طراحــی دوره‌هــای آموزشــی متناســب، برنامه‌های 
منتورینــگ، و فرصت‌هــای ارتقــای مهارت‌ها منجر 
شــود. به ایــن ترتیــب، هــر کارمند نــه تنها احســاس 
ارزشمندی می‌کند، بلکه می‌بیند که سازمان در مسیر 
رشد شخصی و حرفه‌ای او نیز سرمایه‌گذاری می‌کند. 
این رویکرد باعث می‌شــود کارکنان انگیزه بیشــتری 
برای مشــارکت فعال، نوآوری و ارائه ایده‌های عملی 
داشــته باشــند و حس کنند که موفقیت ســازمان و 

موفقیت شخصی‌شان در یک جهت قرار دارد.
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در توقیع مبارکی که از سوی حضرت مهدی عجل الله تعالی فرجه الشریف 
برای اسحاق بن یعقوب صادر شده آمده است:

همانند  درست  غیبتم،  عصر  در  من  از  مندی  بهره  چگونگی  اما   ...
بهره‌مندی، از خورشید است؛ هنگامی که ابرها آن را از چشم‌ها بپوشاند...

آب‌چال

آب، سـرمایه‌ای گران‌بهاسـت کـه زندگی همـه موجـودات به آن وابسـته اسـت. امروز بـا کمبـود و بحران 
آب در بسـیاری از نقاط جهان روبه‌رو هسـتیم؛ از همین رو، آموزش اهمیت آب و آشـنایی با محیط‌زیست 
به کودکان، یکی از ضرورت‌های تربیتی اسـت. کتاب »آب‌چال« با روایتی سرگرم‌کننده و تصویری خلاقانه، 
فرصتـی فراهـم می‌کنـد تـا کـودکان در کنـار آشـنایی بـا حیوانـات و زیسـت‌بوم‌ها، ارزش و نقـش حیاتـی آب 

را نیـز بهتـر درک کنند.
گون زمین و  این کتاب اثری جذاب و آموزشی برای کودکان است که آن‌ها را با دنیای شگفت‌انگیز جانوران، اقلیم‌های گونا
اعداد آشنا می‌کند. هر صفحه کتاب همچون یک معمای دیداری طراحی شده و در لابه‌لای تصاویر، سایه‌ها و اشکالی پنهان 
گون قرار گرفته است. کودک باید آن‌ها را پیدا کند؛ روشی سرگرم‌کننده برای تقویت دقت و حافظه تصویری. از حیوانات گونا

ویژگی برجسته »آب‌چال« وجه سرگرمی همراه با آموزش است: در هر تصویر، دست‌کم ده حیوان پنهان شده‌اند و کشف 
آن‌ها می‌تواند ســاعت‌ها کودک را ســرگرم کند. علاوه بر این، کیفیت چاپ، رنگ‌های زنده و جلد محکــم، این کتاب را به 

گزینه‌ای عالی برای هدیه تبدیل کرده است.
نظرات خوانندگان

بسیاری از خوانندگان، »آب‌چال« را به‌عنوان منبعی ارزشمند برای آموزش و سرگرمی کودکان تحسین کرده‌اند. تصاویر 
چشمگیر و رنگ‌های شاد آن به‌خوبی توجه کودکان را جلب می‌کند و ذهنشان را به تفکر و کشف وامی‌دارد. درعین‌حال، 
گر داســتان کتاب کمی طولانی‌تر یا محتوای آن فراتر از معرفی حیوانــات بود، جذاب‌تر  برخی کاربران ابراز داشــته‌اند که ا

می‌شد.
بااین‌حال، در مجموع »آب‌چال« یکی از آثار برجسته برای کودکان زیر ۹ سال و حتی بزرگسالان علاقه‌مند به کتاب‌های 
تصویری به شمار می‌آید؛ اثری که هم بُعد آموزشی دارد و هم لحظات لذت‌بخش و خلاقانه‌ای برای خانواده‌ها رقم می‌زند.
گر به دنبال یک هدیه متفاوت، آموزنده و سرگرم‌کننده برای فرزندان خود هستید، کتاب »آب‌چال« می‌تواند انتخابی عالی  ا

باشد؛ هدیه‌ای که هم به آموزش کمک می‌کند و هم لحظات شیرینی برای کودکان شما رقم خواهد زد.

        ایالت کالیفرنیا در سال‌های ۲۰۱۲ تا ۲۰۱۶ با یکی از شدیدترین خشکسالی‌های تاریخ 
خود مواجه شد. منابع آبی کاهش یافت، هزینه تأمین آب تا ده برابر افزایش پیدا کرد 
و خطر جیره‌بندی جدی شد. مسئولان دریافتند که بدون تغییر رفتار مردم و اصلاح 

فرهنگ مصرف، مدیریت بحران ممکن نخواهد بود.
  اقدامات فرهنگی؛ قلب ماجرا

نقطه محوری عبور از بحران، فرهنگ‌سازی عمومی بود. دولت ایالتی و شهرداری‌ها با 
همکاری رسانه‌ها و نهادهای مدنی، کارزارهای گسترده‌ای به راه انداختند:

کمپین »خشکی باغچه، نشانه همدلی«: با این شعار از مردم خواسته شد آبیاری 
چمن‌های خانه را کم کنند. پیام فرهنگی روشن بود: چمن خشک‌شده نه نشانه 

بی‌توجهی، بلکه نماد مسئولیت اجتماعی است.
کارزار ایالتی »همه با هم، حافظ آب«: تبلیغات گسترده در تلویزیون، شبکه‌های اجتماعی 

و ارسال ایمیل‌های آموزشی به میلیون‌ها خانوار.
حضور میدانی »پلیس آب«: مأمورانی که به جای تنبیه، مردم را آموزش می‌دادند؛ با 

گفت‌وگوی چهره‌به‌چهره، بروشورهای آموزشی و تذکرهای دوستانه.
مشارکت چهره‌ها و رسانه‌ها: هنرمندان، ورزشکاران و رسانه‌های محلی فرهنگ 

صرفه‌جویی را به ارزش اجتماعی تبدیل کردند.
نتیجه این اقدامات آن بود که مردم کالیفرنیا به جای بی‌اعتمادی یا مقاومت، داوطلبانه 

همراه شدند.
  تغییر رفتار مصرف‌کنندگان

اثر فرهنگ‌ســازی به‌وضــوح در رفتــار روزمــره دیده شــد: خانواده‌هــا آبیاری چمــن و باغچه 
را محــدود کردنــد و بــه گیاهــان مقــاوم بــه خشــکی روی آوردنــد. شست‌وشــوی خــودرو 
و حیــاط فقــط در روزهــای مجــاز انجــام می‌شــد. رســتوران‌ها از آوردن خــودکار آب بــرای 
مشــتریان پرهیــز کردنــد. بســیاری از مــردم بــه تجهیــزات کم‌مصــرف روی آوردنــد )مثــل 
ســردوش‌های جدیــد(. بــا نصــب دســتگاه‌های پایــش هوشــمند، مصــرف آب هــر خانــوار 
بــه شــکل امتیــاز عمومــی نمایــش داده می‌شــد و همیــن، رقابــت مثبتــی بیــن همســایه‌ها 

ایجاد کــرد. به‌این‌ترتیــب، صرفه‌جویی از یــک »اجبار حکومتی« به یــک هنجار اجتماعی 
تبدیــل شــد.

  هم‌افزایی سیاست و فرهنگ
فرماندار کالیفرنیا در سال ۲۰۱۵ کاهش ۲۵درصدی اجباری مصرف آب را اعلام کرد. اما آنچه 
این سیاست را موفق ساخت، اقناع فرهنگی مردم بود. مردم باور کردند که هر لیتر آب 
کمتر، نقشی حیاتی در بقای جامعه دارد. حتی مسئولان اذعان کردند که »فشار اجتماعی 

و فرهنگ عمومی، از هر جریمه‌ای مؤثرتر است.«
  نتایج شگفت‌انگیز

در نخستین ماه اجرای برنامه، مصرف آب ۲۷ درصد کاهش یافت )بالاتر از هدف ۲۵ درصد(؛ 
ماه بعد کاهش به ۳۱ درصد رسید،  رکوردی بی‌سابقه. در برخی شهرها مثل سان‌خوزه، 
کاهش مصرف به ۳۵ درصد رسید. مشارکت مردم به قدری بالا بود که بسیاری از شهرها فراتر 
از سهمیه تعیین‌شده صرفه‌جویی کردند. حتی پس از پایان خشکسالی، مصرف سرانه آب 

کالیفرنیا برای همیشه پایین‌تر از قبل باقی ماند.
  درس برای ما

تجربه کالیفرنیا نشان داد بحران‌های انرژی و زیست‌محیطی با فناوری و مقررات تنها حل 
گاهی و تغییر هنجارهای اجتماعی عامل تعیین‌کننده است.  نمی‌شوند. فرهنگ‌سازی، آ
وقتی مردم »صرفه‌جویی« را ارزش بدانند، رفتارشان داوطلبانه تغییر می‌کند و نتایج پایدار 
می‌شود. برای سازمان‌های صنعتی، این تجربه الهام‌بخش است: هیچ برنامه مدیریتی 

بدون همراهی فرهنگی و اجتماعی کارکنان و خانواده‌ها به ثمر نمی‌نشیند.
منابع:
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مهر نیوز، گزارش »مدیریت مصرف آب در بحران خشکسالی کالیفرنیا«

 فرهنگ‌سازی؛ سلاح کالیفرنیا در نبرد با خشکسالی

پنج توصیه قرآن به کارگران فعال در حوزه صنعت

   کار و تالش، در منطـق قـرآن، تنهـا یـک فعالیـت اقتصادی بـرای تأمیـن معاش نیسـت؛ بلکه بخشـی از 
، با دسـتان پرتوان  هویت انسـان، مسـیر بندگی خدا و زمینه‌ای برای آبادانی زمین اسـت. کارگر و صنعتگر
خـود، در حقیقت شـریک خداوند در »عمـران و آبادانـی« زمین‌اند. قـرآن کریم نـکات ارزشـمندی درباره کار 

و صنعـت دارد که پنج مـورد از آن بـرای کارگـران امروز الهام‌بخش اسـت:
؛ وظیفه الهی و راه روزی حلال   کار

»اوست که زمین را برای شما رام کرد؛ پس در راه‌های آن حرکت کنید و از روزی او بخورید.« )ملک/۱۵(
کار در نگاه قرآن، ادامه نظام خلقت اســت. تلاش روزانه کارگر، تنها یک فعالیت شــغلی نیست؛ بلکه حرکتی در مسیر سنت 
الهی برای بهره‌برداری درست از زمین و منابع آن است. کلمه »ذلول« در این آیه یعنی رام و آماده. زمین در اصل برای انسان 
موجودی سخت و غیرقابل تسلط بود، اما خداوند آن را طوری آفرید که با تلاش و ابزار، انسان بتواند بر آن مسلط شود. قابلیت 
کشاورزی، استخراج معادن، بناســازی و سکونت، همه نشانه‌های »ذلول بودن« زمین است. انســان باید با حرکت در این 

زمین از آن بهره برداری کند.
 مهارت و صنعت؛ نعمتی الهی

»ما به داوود صنعت زره‌سازی آموختیم تا شما را در جنگ‌ها حفظ کند.« )انبیاء/۸۰(
قرآن، یادگیری مهارت و فنون صنعتی را یک موهبت الهی می‌داند. همان‌طور که خدا بــه داوود توان صنعتگری داد، امروز 
نیز استعدادها و مهارت‌های کارگران و مهندسان، نعمتی بزرگ است که باید آن را شکوفا و در خدمت امنیت و رفاه جامعه 

به‌کار گرفت.
  کیفیت و دقت در تولید

»زره‌های کامل بساز و در ساختن آن اندازه‌گیری و دقت کن.« )سبأ/۱۱(
کیفیت. بی‌توجهی به کیفیت و دقت، تنها خطای فنی نیست، بلکه غفلت از  کید قرآن بر »زره کامل« یعنی تولید بی‌نقص و با تأ

یک اصل قرآنی است. کارگر و صنعتگر در هر خط تولید، مأمور به انجام کار دقیق، استاندارد و مطمئن است.
   کار شاکرانه و برکت در تلاش

گر ناسپاسی کنید، عذاب من سخت است.« )ابراهیم/۷( گر شکر کنید، ]نعمت خود را[ بر شما می‌افزایم، و ا »ا
ک، شکر عملی  قرآن رابطه‌ای مستقیم میان »شکر« و »افزایش« برقرار می‌کند. کار صادقانه، وجدان کاری، و تلاش با نیت پا
کرانه‌ای، برکت در زندگی فردی، رونق در محیط کار و رشد در سطح ملی خواهد بود. نعمت‌های الهی است. نتیجه چنین کار شا

  نتیجه، میوه تلاش واقعی
»برای انسان چیزی جز حاصل تلاش او نیست.« )نجم/۳۹(

قرآن اصل روشنی را بیان می‌کند: هیچ‌کس فراتر از تلاش خود بهره‌مند نمی‌شود. برای کارگر صنعتی، این یعنی تنها راه رسیدن 
به دستاورد واقعی، کوشش صادقانه و پیگیر است؛ نه میان‌برها و کارهای سطحی.

 جمع‌بندی
کر نعمتی الهی است. دستان کارگران،  از نگاه قرآن، کارگر صنعتی نه تنها نیروی مولد اقتصاد، بلکه شریکی در آبادانی زمین و شا

وقتی با نیت درست و کیفیت همراه می‌شود، جلوه‌ای از بندگی خدا و مسیر عزت جامعه را رقم می‌زند.

 پیشنهاد هدیه

میز خانه و خانواده

میز کودک

حکمرانی فرهنگی

      می‌خوانمت

نویسنده و تصویرگر: 
گرم بیس
مترجم: 

فؤاد نظیری
ناشر: 

انتشارات نردبان

       »زندگی مشترک« همچون باغی است که اگر به آن 
رسیدگی نشود، پژمرده خواهد شد. بسیاری از زوج‌ها 
با نیت خوب وارد زندگی مشترک می‌شوند، اما در 
، به دلیل برخی عادت‌ها و اشتباه‌های رفتاری،  مسیر
آرامش خانه را از دست می‌دهند. آشنایی با این 
خطاهای رایج و پرهیز از آن‌ها می‌تواند روابط همسران 

را صمیمی‌تر و زندگی خانوادگی را پایدارتر کند.
   ضعف در گفت‌وگو و شنیدن

گفت‌وگو یعنی هــم بیان خواســته‌ها و احساســات و هم 
شنیدنِ بدون قضاوت. اشتباه رایج این است که زوج‌ها 
بیشتر می‌خواهند طرف مقابل را قانع کنند، نه اینکه واقعاً 
او را درک کنند. همین مسئله باعث سوءتفاهم می‌شود.

راهــکار: هــر روز، حتــی بــرای ۱۵ دقیقــه گفت‌وگــوی آرام 
بــدون موبایــل و تلویزیون، فقــط برای شــنیدن یکدیگر 

وقت بگذارید.
   مقایسه کردن با دیگران

وقتی یکی از زوجین، همسرش را با خواهر، برادر، دوست 
یا همکار مقایسه می‌کند، عملاً بذر نارضایتی را در دل او 

می‌کارد. مقایسه، ارزش و اعتمادبه‌نفس را می‌شکند.
راهکار: به‌جای مقایسه، ویژگی‌های مثبت همسر خود را 

برجسته کنید و از او قدردانی کنید.
   نادیده گرفتن نیازهای عاطفی

زندگی مشــترک فقط تأمیــن هزینه‌هــا و کارهــای روزمره 
نیست. همسران بیش از هر چیز به محبت، احترام، توجه 
و تشویق نیاز دارند. بی‌توجهی به این نیازهای ساده اما 

حیاتی، آرام‌آرام فاصله عاطفی ایجاد می‌کند.
راهکار: محبــت را آشــکار بیــان کنید. گفتــن یک جمله 

محبت‌آمیز یا یک نگاه مهربانانه، تأثیری عمیق دارد.
   ورود افراد بیرونی به اختلاف‌ها

یکــی از اشــتباه‌های بــزرگ، مطــرح کــردن اختلاف‌های 
خانوادگــی با خانواده یا دوســتان اســت. ایــن کار نه‌تنها 
مشکل را حل نمی‌کند، بلکه با قضاوت‌ها و دخالت‌های 

بیرونی، رابطه را متشنج‌تر می‌کند.
راهکار: اختلاف‌هــا را در همان حریم خانــواده، با آرامش 
و گفت‌وگو حل کنید. در صورت نیاز، فقط از یک مشــاور 

متخصص کمک بگیرید.

   بی‌توجهی به رشد شخصی و مشترک
گاهی یکی از زوجین به رشد فردی خود اهمیت نمی‌دهد 
و دیگری فقط به خودش مشغول است. نتیجه، احساس 
عقب‌ماندگی یا فاصله میان دو نفر است. زندگی مشترک 

باید هم‌زمان رشد فردی و مشترک داشته باشد.
راهکار: برای یادگیری مهارت‌های جدید، فعالیت‌های 
مشترک )مثل ورزش، مطالعه یا سفر( و پیشرفت معنوی 

و فکری برنامه‌ریزی کنید.
   جمع‌بندی

موفقیــت در زندگی مشــترک، حاصــل رفتارهای بــزرگ و 
پرهزینه نیست؛ بلکه نتیجه پرهیز از همین اشتباه‌های 
گر همســران به‌جای مقایســه  کوچک اما مکــرر اســت. ا
و بی‌توجهی، بــر گفت‌وگو، احترام و رشــد مشــترک تمرکز 
کنند، زندگی‌شــان بــه منبــع آرامــش و پشــتوانه‌ای برای 

موفقیت‌های بیرونی تبدیل خواهد شد.
یادمان باشــد خانــواده، مهم‌ترین محل رشــد و پرورش 
گر از آن مراقبت کنیم، ثمره‌اش تا نسل‌ها  زندگی ماست؛ ا

ماندگار خواهد بود.

  در مسـابقات فوتبـال، اگـر بازیکنـی خطـا کنـد، 
بازیکـن دیگـر دسـتش را بـالا می‌بـرد و بـه داور اعتراض 
می‌کنـد. ایـن کار بـرای حفـظ عدالـت بـازی اسـت. حـالا 
می‌خواهـم بـه سـراغ یـک تجربـه مشـترک بیـن همـه 
پـدر و مادرهـا بـروم، کودکـی را تصـور کنیـد کـه بـا اخـم و 
دلخـوری می‌آیـد و بـا صـدای بلنـد می‌گویـد: »مامـان! 
داداشـم اسـباب‌بازیمو برداشـت!« یا »بابا! دوسـتم تو 

پـارک منـو هـل داد!«
کنشی در مقابلش  شــما به این کار چه می‌گویید؟ چه وا
کنش بزرگ‌ترها  نشان می‌دهید؟ خیلی وقت‌ها اولین وا
این است که می‌گویند: »چقلی نکن، برو خودت درستش 
کنش درست است؟ چه تفاوتی بین  کن!« اما آیا واقعاً این وا

رفتار کودک و بازیکن فوتبال وجود دارد؟
 چقلی کردن یعنی چه؟

از نگاه علمی، چقلی در واقع یک درخواست کمک است. 
بچه‌ها هنــوز مهارت‌هــای اجتماعی و توانایــی مدیریت 
احساساتشــان را کامل یاد نگرفته‌اند؛ بنابرایــن وقتی در 
جمع به مشــکلی برمی‌خورند، به‌جای اینکه خودشــان 
مستقیم حلش کنند، به ســراغ مرجع امنشان یعنی پدر 

و مادر می‌آیند.

 چرا نباید سرکوب کنیم؟
وقتی به کودک می‌گویید »چقلی نکن« یا »این‌قدر شکایت 
نکن«، چند پیام پنهان منتقل می‌کنید: احساساتت مهم 
نیست؛ خودت حل کن، به من نگو؛ اعتماد کردن به من 

فایده‌ای ندارد.
نتیجه این پیام‌ها چیست؟ کودک یاد می‌گیرد مشکلاتش 
گر موضوع خیلی جدی باشــد، مثل  را پنهان کند، حتی ا

قلدری یا حتی آزار جنسی.
 چقلی؛ فرصتی برای یادگیری

گر زاویه دیدتان را تغییر دهید، می‌بینید چقلی کردن یک  ا
فرصت طلایی است، فرصتی برای تمرین بیان احساسات، 
آموزش مهارت‌های حل مسئله و تقویت اعتماد بین شما 
و فرزندتان. هر بار که کودک نزد شما می‌آید و ماجرا را تعریف 
می‌کند، در حقیقت دارد به زبان خودش می‌گوید: »من به 

تو اعتماد دارم، کمکم کن.«
 چه واکنشی بهتر است؟

کنش تند، می‌توانیم این مســیر  به‌جای بی‌اعتنایی یا وا
را پیش بگیرید:

گر  شنیدن بدون قضاوت: با آرامش گوش بدهید حتی ا
موضوع کوچک باشد.

پذیرش احساســات: مثلاً بگویید: »می‌فهمم ناراحت 
شدی وقتی اسباب‌بازیتو گرفتن.«

یاد دادن راه‌حل: از او بپرسید: »فکر می‌کنی دفعهٔ بعد چی 
می‌تونی بگی؟ می‌خوای با هم تمرین کنیم؟«

کید کنیم: »خوشحالم  تقویت حس امنیت: در پایان تأ
اومدی گفتی. همیشه می‌تونی بیای سراغ من.«

 پیوند با آینده
شاید فکر کنید چقلی مخصوص کودکی است، اما پایه‌های 
گر کودک تجربه  اعتماد درست همین‌جا ساخته می‌شود. ا
کند که حرفش شنیده می‌شود، در نوجوانی هم احتمال 
بیشــتری دارد مســائل مهم‌تری مثل فشار همســالان یا 

روابط دوستانه را با ما در میان بگذارد.
یادتان باشــد چقلی کــردن تهدید نیســت، بلکه فرصتی 
ارزشــمند اســت. فرصتی بــرای آمــوزش، ایجــاد اعتماد و 
ساختن رابطه‌ای امن که سال‌ها بعد هم همراه فرزندمان 
خواهد بود. پس دفعه بعد که کودکتان با گلایه‌ای کوچک 
سراغتان آمد، یاد بازیکن فوتبالی بیفتید که دستش را بالا 
بــرده و به‌جای گفتن »چقلی نکــن«، به یــاد بیاورید که او 
درواقع دارد می‌گوید: »من به تو اعتماد دارم. کمکم کن.«
خانه کودک قاصدک

پنج اشتباه رایج در روابط بین زوجین

سالروز شهادت یازدهمین اخترتابناک امامت و ولایت حضرت امام حسن عسکری)ع(
 بر عموم شیعیان جهان تسلیت باد

لی می‌کنند چه باید کرد؟
ُ

وقت کودکان از یکدیگر چُق

    تجربه الهام‌بخش کاهش مصرف آب در ایالت کالیفرنیا )۲۰۱۶-۲۰۱۲(

گر ضمن قرض، شرط نشـود که قرض گیرنده، تورم را ضامن هسـت یا نه و قرض گیرنده در موعد مقرر قرض را     سـؤال: ا
ادا کند؛ آیا قرض دهنده می‌تواند تورم ایجادشـده را مطالبه کند؟ 

   جواب: به‌طورکلی طلبکار می‌تواند مقدار کاهش ارزش پول )تورم( را مطالبه کند مگر در مواردی که شرط شده )هرچند 
به نحو ارتکازی( همان مبلغ پس داده شود مانند قرضی که مستأجر به صاحب‌خانه می‌دهد یا قرض‌الحسنه بانک‌ها. 

 شرط ارتکازی به شرطی گویند که هنگام معامله در ذهن عرف به‌عنوان یک شرط لازم‌الاجرا، رسوخ و ثبوت یافته، اما بدان 
تصریح نشده است.

احکام

 جبران تورم قرض 


