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صنعت فولاد، از ارکان اصلی اقتصاد هر کشور و یکی از مهم ترین 
شاخص های توسعه صنعتی و اقتصادی ایران به شمار می رود. در این میان، 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان به عنوان بزرگ ترین تولیدکننده فولاد در غرب آسیا، 
نقشی راهبردی در تأمین نیازهای داخلی و نیز در صادرات و ارزآوری برای کشور 
ایفا کرده است. نقش این شرکت در توسعه صنعتی ایران، نقشی حیاتی و 
بی بدیل است که آثار آن امروز در سراسر زنجیره ارزش صنعت فولاد، از استخراج 

مواد اولیه تا تولید محصول نهایی، به وضوح قابل مشاهده است.
، به ویژه در حوزه فولاد، در سال های اخیر پیشرفت های  توسعه صنعتی کشور
چشمگیری داشته است؛ اما آنچه فولاد مبارکه را فراتر از یک واحد صنعتی صرف 
قرار داده و آن را به الگویی از بهره وری، نوآوری و توسعه پایدار تبدیل کرده، نه 
صرفاً تجهیزات یا زیرساخت های فنی، بلکه نیروی انسانی توانمند، متعهد و 
متخصصی است که از ابتدای بهره برداری شرکت تا کنون، با پشتکار، هوشمندی 
گر فولاد مبارکه  و تعهد، چرخ های عظیم این صنعت را به حرکت درآورده اند. امروز ا
تأمین کننده پایدار مواد اولیه برای صدها کارخانه پایین دستی در سراسر کشور است 
و زنجیره تولید آن توانسته اشتغال مستقیم و غیرمستقیم برای ده ها هزار نفر ایجاد 
کند، بی تردید این دستاوردها نتیجه برنامه ریزی دقیق، مدیریت اثربخش، و در رأس 

همه، تلاش شبانه روزی کارکنان پرتلاش این شرکت است.
کارکنان فولاد مبارکه،شامل کارگران، تکنسین ها، مهندسان، مدیران و کارشناسان 
گرفته تا خطوط تولید، پشتیبانی و  در تمامی بخش ها، از اداری و ستادی 
بهره برداری، به شکلی منسجم، هدفمند و هماهنگ فعالیت می کنند؛ به گونه ای 
که تحقق اهداف تولیدی و اقتصادی شرکت، سال به سال روندی صعودی داشته 
است. در سال های اخیر، فولاد مبارکه نه تنها نیاز داخلی را به خوبی تأمین کرده، 
بلکه با گسترش بازارهای صادراتی، ارزآوری قابل توجهی برای کشور رقم زده است. 
این موفقیت ها در شرایطی به دست آمده که اقتصاد کشور با چالش های متعددی 
مواجه بوده و همین امر، نقش حیاتی کارکنان در پایداری تولید و ارتقای بهره وری 

را برجسته تر می سازد.
تولید در فولاد مبارکه، صرفاً به افزایش آمار خروجی محدود نمی شود؛ بلکه مفهومی 
راهبردی و ژرف دارد. هر تن فولاد تولیدشده در این شرکت، حاصل ساعت ها تلاش، 
هم افزایی فکری و همکاری میان بخشی است که در نهایت به خلق دانش، فناوری و 

ثروت منتهی می شود. کارکنان این شرکت، صرفاً مجریان فرایند تولید نیستند، بلکه 
خالقان ایده ها، راه حل ها و نوآوری هایی هستند که بارها و بارها به کاهش هزینه ها، 
افزایش کیفیت و ارتقای بهره وری انجامیده است. پروژه های متعدد بومی سازی، 
طرح های تحقیق و توسعه، و اجرای ۱۲ پروژه کلان و استراتژیک در این گروه صنعتی، 

گواهی روشن بر این حقیقت است.
چنین سطحی از مسئولیت پذیری و مشارکت، نتیجه نگاه انسانی و سازمانی شرکت 
فولاد مبارکه به سرمایه انسانی است. اعتقاد راسخ این شرکت به نیروی انسانی 
به عنوان اصلی ترین مزیت رقابتی، زمینه ساز رشد و شکوفایی کارکنان در تمامی 
سطوح شده است. آموزش های مستمر، بهره مندی از نظام های انگیزشی مؤثر و 
مشارکت فعال کارکنان در فرایندهای تصمیم سازی، از جمله رویکردهایی است که 
موجب شده نیروی انسانی فولاد مبارکه، خود را نه تنها عضوی از یک سازمان، بلکه 

شریک موفقیت های آن بدانند.
از این منظر، نقش کارکنان فولاد مبارکه در خلق ارزش افزوده، فراتر از دیوارهای 
کارخانـه اسـت. ثروتـی کـه در اثـر تولیـد هوشـمندانه و بهـره ور در ایـن شـرکت 
ایجـاد می شـود، در سـطوح مختلـف جامعـه توزیـع می گـردد؛ از سـودآوری بـرای 
سـهام داران و تقویـت بـازار سـرمایه گرفتـه تـا پشـتیبانی از صنایـع پایین دسـتی، 
توسـعه اشـتغال، رونـق اقتصـادی در مناطـق مختلـف، و حتـی ارتقـای قـدرت 
اقتصادی کشـور در سطح بین الملل. این ها، تنها بخشی از دسـتاوردهای بزرگ 

کارکنـان فـولاد مبارکـه اسـت.
امروز فولاد مبارکه موتور محرک توسعه صنعتی، فناوری محور و دانش بنیان کشور 
به شمار می آید و شریان اصلی آن، نیروی انسانی پرتلاش و ارزشمندی است که با 
انگیزه، تعهد و دانش خود، این شرکت را در مسیر موفقیت، استقلال اقتصادی و 

پیشرفت ملی هدایت کرده اند.
در پایان، باید اذعان کرد که در جهان امروز، مزیت رقابتی پایدار تنها در سایه سرمایه 
انسانی خلاق و توانمند حاصل می شود. فولاد مبارکه، با تکیه بر دانش، تجربه و 
انگیزه بی نظیر کارکنان خود، نه تنها مسیر توسعه را با اقتدار پیموده، بلکه الگویی 
موفق از تعامل انسان و صنعت در مسیر خلق ثروت و توسعه ملی ارائه کرده است. 
پاسداشت تلاش های این مردان و زنان پرتلاش، وظیفه ای ملی و ضرورتی برای 

تداوم این مسیر افتخارآمیز است.

نقش بی بدیل کارکنان فولاد مبارکه در تولید، خلق ثروت و توسعه ملی

»شما و فولاد«   
پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان فولاد مبارکه

ســامانه پیامکی »شــما و فولاد«  با شـــــماره 30003222 مؤثـــــرتر از همیــــشه 

به عنوان پل ارتباطــی با مدیریت ســازمان، آمــاده انتقال دیدگاه ها، پیشــنهادها 

و انتقــادات ســازنده همــکاران گرامــی و مخاطبان شــرکت فــولاد مبارکه اســت.

هر هفته انعکاس ســؤالات و موضوعات خود و پاسخ مسئولان را 

. نید ا د بخو لا مه فو نا « خبر د لا شما و فو ن » ر ستو د

راهپیمایی اربعین قوّت اسلام است، قوّت حقیقت است، قوّت 
جبهه  مقاومت اسلامی است که این اجتماع عظیم میلیونی 

راه  می افتند به سمت کربلا، به سمت حسین )علیه السلام(،
ه و اوج افتخار فداکاری و شهادت...

ّ
 به سمت قل

مقام معظم رهبری
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هیچ وقت نباید امت اسلامی و جامعه اسلامی ماجرای 
عاشورا را به عنوان یک درس، به عنوان یک عبرت، به عنوان یک 
پرچم هدایت ازنظر دور بدارد. قطعاً اسلام، زنده به عاشورا و به 
حسین ابن علی )علیه السلام( است. همان طور که فرمود: »و انا من 
حسین«؛ بنابراین معنا، یعنی دین من، ادامه راه من، به وسیله 
گر این  گر حادثه عاشورا نبود، ا حسین )علیه السلام( است. ا
کاری عظیم در تاریخ اسلام پیش نمی آمد، این تجربه، این  فدا
درس عملی، به امت اسلامی داده نمی شد و یقیناً اسلام دچار 
انحرافی می شد از قبیل آنچه ادیان قبل از اسلام دچار آن شدند و 
چیزی از حقیقت اسلام، از نورانیت اسلام باقی نمی ماند. عظمت 
عاشورا به این است. البته مصیبت در عاشورا سنگین است، 
خسارت بزرگ است، جان کسی مثل حسین ابن علی )علیه السلام( 
ک و طیب وطاهر آن  به همه آسمان و زمین می ارزد، جان های پا
اصحاب، آن جوانان، آن اهل بیت، قابل مقایسه با جان هیچ کس 
ک و خون غلتیدند،  دیگر نیست؛ این ها در این میدان به خا
کاری کردند، فدا شدند، حرم معزز پیغمبر و امیرالمؤمنین به  فدا
اسارت افتادند؛ این حوادث خیلی سنگین است، خیلی تلخ است، 
خیلی سخت است، اما آنچه بر تحمل این حوادث تلخ و سخت 
مترتب شد، آن چنان بزرگ است، آن چنان باعظمت و ماندگار 
است که تحمل این حوادث سخت را بر کسی مثل حسین ابن علی 
)علیه السلام( و یاران او و خانواده او آسان می کند. این را بزرگان نقل 
کرده اند، مرحوم حاج میرزا جواد آقای ملکی )رضوان الله علیه( در 
کید می کنند  مراقبات، که حرف ایشان سند است، حجت است، تأ
که در روز عاشورا هرچه مصیبت ها سنگین تر می شد، چهره 
حسین ابن علی )علیه السلام( برافروخته تر، آثار شکفتگی در آن 
بزرگوار بیشتر آشکار می شد. این حقایق پرمغز، پر راز و رمز، این ها 

باید دائماً در مقابل چشم ما باشد.
بیانات در دیدار جمعی از بسیجیان و فعالان طرح »صالحین
1391/09/01

حسینعلی حاجی دلیگانی، نماینده مردم شاهین شهر 
در مجلس شورای اسلامی، در گفت وگو با خبرنگار شمانیوز، با 
اشاره به تبعات گسترده ناترازی انرژی در کشور، گفت: کمبود و 
قطعی برق به هر بخشی که وارد شود، آسیب می زند و یکی از 
بخش های مهمی که از این موضوع لطمه می بیند، بخش تولید 
است. این مسئله باعث کاهش تولید فولاد و سایر محصولاتی 
می شود که با برق تولید می شوند و در نتیجه هم رشد اقتصادی 
کشور کاهش می یابد و هم قیمت کالاها و خدمات افزایش پیدا 

می کند.
وی افزود: برای برون رفــت از این وضعیت، بایــد از هر منبعی که 
در دســترس داریــم بــرای احــداث نیروگاه های جدید اســتفاده 
کنیم. در دهه ۹۰ به دلیل تصمیماتی که به نظر من درست نبود، 
دولت در زمینه سرمایه گذاری برای تولید انرژی برق ورود مؤثری 
نداشت. از طرف دیگر، بخش غیردولتی هم نتوانست وارد عرصه 
شود و از نظر نظارتی نیز آن طور که بایدوشاید، نظارت لازم بر این 

حوزه اعمال نشد.
حاجی دلیگانی ادامــه داد: امروز با افزایــش تقاضای برق مواجه 
هســتیم؛ ایــن افزایــش ناشــی از دو عامــل اســت: یکــی افزایــش 
دمای هــوا و دیگری رشــد جمعیــت و مصرف کننــدگان صنعتی 
و غیرصنعتی. از ســوی دیگر، با دو کســری مواجهیــم؛ اول اینکه 
به اندازه کافی برای تولید برق ظرفیت سازی نکرده ایم و دوم آنکه 
نیروگاه هــای برق آبی به دلیل کمبــود آب نمی تواننــد با ظرفیت 

مناسب تولید داشته باشند.
کید کرد: این شرایط مشکلات متعددی را در کشور ایجاد  وی تأ
کرده که طبیعتاً صنعت، خدمات و به ویژه بخش کشاورزی را نیز 

با چالش مواجه کرده است.
نماینده مردم شاهین شــهر درباره اقدامات برخی صنایع بزرگ 
مانند فولاد مبارکه برای مقابله با ناترازی انرژی اظهار کرد: برخی 
صنایــع ســنگین و مهم اســتان اصفهــان ازجملــه فــولاد مبارکه 
اقداماتی در راستای بهبود وضعیت انرژی خود انجام داده اند و 
به عنوان مثال، نیروگاه هایی را برای تأمیــن انرژی موردنیاز خود 
راه اندازی کرده اند. این اقدامات می تواند به راندمان تولید آن ها 

کمک شایانی کند.
وی در پایان خاطرنشان کرد: لازم می دانم از تلاش های مدیرعامل 
که هر  قبلی و مدیرعامل فعلی شرکت فولاد مبارکه تشکر کنم؛ چرا
دو به صورت جدی پیگیر این موضــوع بوده اند و گام هایی مؤثر 
برای خوداتکایــی در تأمین انرژی برداشــته اند. دیگر صنایع نیز 

باید در این مسیر گام بردارند.

درمحضر ولایت

خبـــــر کوتاه

خـبــــــــــــــــــر

اسلام، زنده به عاشورا و به 
حسین ابن علی )علیه السلام( است

فولاد مبارکه در مسیر تأمین انرژی 
عملکرد مثبتی داشته است

مجمع عمومی عادی ســالانه شــرکت فــولاد مبارکه 
اصفهان برای سال مالی منتهی به 30 اسفندماه 1۴03 
روز دوشــنبه 13 مردادمــاه بــا حضــور 78.3۴ درصــد 
از ســهام داران در ســالن اجتماعات ســاختمان نگین نقش جهان 

اصفهان برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، استماع گزارش هیئت مدیره و بازرس قانونی، 
تصویب صورت های مالی سال )منتهی به ۳۰ اسفندماه ۱۴۰۳(، انتخاب 
حسابرس و بازرس قانونی، انتخاب روزنامه کثیرالانتشار، انتخاب اعضای 
هیئت مدیــره، تعیین حق حضــور اعضــای غیرموظــف هیئت مدیره و 
تعیین پاداش هیئت مدیره و میزان تقســیم ســود از مواردی بــود که در 
کثریت سهام داران  دستور جلسه این مجمع قرار داشــت و با موافقت ا

مصوب شد.
بنابراین گزارش در ابتدای این مجمع، ســعید زرندی، مدیرعامل گروه 
فــولاد مبارکــه، در بیاناتی گــزارش عملکرد شــرکت در ســال مالــی ۱۴۰۳ را 

تشریح کرد.
ایران در میان برترین های صنعت فولاد جهان

وی در ابتدا به تبیین جایگاه فولاد مبارکه پرداخت و در این زمینه گفت: 
در رتبه بندی تولیدکنندگان فولاد جهان، شرکت فولاد مبارکه به عنوان 
نماینده ایران در جایــگاه چهل و چهارم جهانی در ســال ۲۰۲۴ میلادی 
قرار گرفته اســت. آلمــان، چین، و هنــد نیز در میان کشــورهای پیشــرو 
در این صنعت دیده می شــوند. شــرکت های بزرگی مانند آرسلورمیتال 
 Tata( و تاتااســتیل )Nippon Steel( نیپون اســتیل ،)ArcelorMittal(
Steel(  نیز در فهرســت برترین های جهانی حضور دارند. این دســتاورد 
نشان دهنده رشد و توانمندی صنعت فولاد ایران در سطح بین المللی 

است.
از دست دادن فرصت تولید یک میلیون و 780 هزار تن 

تولید به دلیل محدودیت های برق و گاز
زرندی در ادامه ســخنان خود با اشــاره به روند تولید فولاد خام در گروه 
فولاد مبارکــه طی ســال های ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۳ گفــت: با وجود رشــد پایدار در 
ســال های متمــادی، محدودیت هــای اعمال شــده در مصــرف بــرق و 
گاز منجر به کاهش ۱۷۸۰ هزار تنی تولید در ســال ۱۴۰۳ شــده است. این 
افت تولیــد، ضــرورت بازنگــری در سیاســت های انــرژی و تأمیــن پایدار 

زیرساخت های صنعتی را بیش ازپیش نمایان می سازد.
، یک تن متعلق  از هر ۳ تن فولاد خام تولیدی در کشور

به فولاد مبارکه است
وی بـا اشـاره بـه نقـش کلیـدی فـولاد مبارکـه در توسـعه صنعتـی ایـران 
تصریـح کـرد: نسـبت بهره بـرداری از ظرفیت هـای نصب شـده فـولاد 
مبارکـه در کشـور بـه ۶۰ درصـد رسـیده اسـت. ایـن شـاخص مهـم بیانگـر 
حرکت پایـدار صنعـت فـولاد ایـران به سـوی بهـره وری بیشـتر و اسـتفاده 
بهینه از زیرسـاخت های تولیـدی اسـت. ایـن در حالی اسـت کـه از هر ۳ 
تن فولاد خـام تولیدی در کشـور، یـک تن متعلق به فـولاد مبارکه اسـت؛ 
سـهمی قابل توجـه که نقش کلیـدی ایـن مجموعـه در توسـعه صنعتی 

ایـران را نشـان می دهـد.
تمرکز گروه فولاد مبارکه بر بهره برداری بهینه از 

ظرفیت های تولیدی
به گفته مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در سال ۱۴۰۳، گروه فولاد مبارکه با 
تمرکز بر بهره برداری بهینه از ظرفیت های تولیدی، موفق به ثبت رشد 
قابل توجهی در برخی محصولات کلیدی شد. براساس گزارش عملکرد، 
تولید گندله با رشد ۱۸ درصدی، تولید کلاف گرم با افزایش ۳ درصدی و 
تولید ورق های گالوانیزه و قلع اندود با رشد ۲۲ درصدی همراه بوده است.

گذر فولاد مبارکه از مرز ۲7 میلیون تن صادرات و 
ارزآوری ۱۲ میلیارد دلاری

وی در ادامــه بــه رونــد روبه رشــد صــادرات محصــولات فــولاد مبارکه به 
بازارهای بین المللی اشاره و در این زمینه اضافه کرد: روند پنج ساله فروش 
شرکت فولاد مبارکه از ســال ۱۳۹۹ تا ســال ۱۴۰۳ به تفکیک بازار داخلی و 
صادراتی نشان می دهد که فروش محصولات فولادی تخت و آلیاژی با 
کنون،  رشد مستمر همراه بوده است. فولاد مبارکه از ابتدای راه اندازی تا
بیش از ۲۷ میلیون تن صادرات، معادل درآمدی بالغ بر ۱۲ میلیارد دلار 
داشته و میزان فروش داخلی آن به بیش از ۱۵۶ میلیون تن رسیده است. 
همچنین در سال ۱۴۰۳، فروش محصولات سرد و پوشش دار فولاد مبارکه 
با رشد ۴۰ درصدی، محصولات گرم این شرکت با رشد ۲۱ درصدی و تختال 
نیز با رشد ۹ درصدی همراه بوده که نشان دهنده جهت گیری بازار و تمرکز 
استراتژیک فولاد مبارکه در توسعه محصولات با ارزش افزوده بیشتر است.

ثبت رکورد بی سابقه حمل محصولات فولاد مبارکه در 
سال ۱۴0۳

بنابر اظهارات زرندی، شرکت فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۳ موفق شد با حمل 
جاده ای ۷ میلیــون و ۵۴۹ هزار تن محصــول و ۹۵۵ هــزار تن محصول از 
طریق حمل ریلی، بــه رکورد بی ســابقه ۸ میلیــون و ۵۰۴ هــزار تن حمل 
محصول دست پیدا کند. این دستاورد بزرگ، حاصل برنامه ریزی دقیق، 
بهره گیری از زیرســاخت های حمل ونقل و تلاش بی وقفــه کارکنان این 
مجتمع صنعتی است. این امر نشان می دهد که فولاد مبارکه همچنان 

در مسیر توسعه پایدار و ارتقای خدمات به مشتریان گام برمی دارد.
نورد گرم ۲ فولاد مبارکه؛ گامی بلند در مسیر توسعه 

صنعتی ایران
وی از عملیات احداث نورد گرم ۲ شرکت فولاد مبارکه به عنوان بزرگ ترین 
پروژه صنعتی در دست احداث کشور و مهم ترین پروژه فولاد مبارکه طی 
۱۰ ســال گذشــته یاد کرد و گفت: این خط تولید با ظرفیت تولید سالانه 
۴.۲ میلیون تن ورق گرم، تا پایان ســال گذشــته ۴۱.۸ درصد پیشرفت و 
تا آخر تیرماه ۱۴۰۴ به پیشرفت ۴۷.۷ درصدی رسیده و به یاری خداوند 
تا ۲۴ مــاه آینده به بهره بــرداری می رســد. متأســفانه روند این پــروژه به 
دلایل مختلفی تقریباً ۱۰ ماه متوقف شده بود؛ اما از ۲۰ اردیبهشت ماه با 
رفع موانع حقوقی مجدداً فعال شده و هدف گذاری پیشرفت ماهانه ۳ 
درصدی دارد. این در حالی است که پیش بینی درآمد سالانه این پروژه 

۱۲۹۳۹۴۶ میلیارد ریال است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکــه در همین زمینه تصریح کــرد: این پروژه با 
اشتغال زایی مستقیم برای ۹۴۰ نفر، نه تنها نماد پیشرفت صنعت کشور، 
بلکه نقطه عطفی در اقتصاد ملی خواهد بود که تا پایان سال ۱۴۰۳ بیش 
از ۳۳۶ هزار میلیارد ریال برای آن هزینه شده و برآورد کل هزینه های آن 

به ۵۶۵ هزار میلیارد ریال می رسد.
ارتقای جایگاه فولاد مبارکه در زنجیره ارزش فولاد کشور 

با احداث خط اسیدشویی و نورد پیوسته سرد
وی دربخش دیگری از سخنان خود با اشاره به دیگر طرح های توسعه 
در دست اجرای فولاد مبارکه گفت: شرکت فولاد مبارکه با هدف ارتقای 
ظرفیت تولید و افزایــش بهره وری، عملیات اجرایی پــروژه احداث خط 
اسیدشویی و نورد پیوسته سرد )PLTCM( را آغاز کرده است. این پروژه 
با ظرفیت تولید سالانه ۲ میلیون تن ورق ســرد، نقش مهمی در تحقق 
اهداف راهبردی صنعت فولاد کشور ایفا خواهد کرد. هزینه کل این پروژه 
۲۴۰۷۱۰ میلیارد ریال و اشتغال زایی مستقیم آن ۳۰۰ نفر است. با تکمیل 
این پروژه تا سال ۱۴۰۷ پیش بینی می شود بیش از ۵۱۷۸۴۵ میلیارد ریال 
درآمد حاصل شــود؛ این طرح در راستای تحقق سیاست های توسعه 
پایدار، افزایش خودکفایی صنعتی و ارتقای جایگاه فولاد مبارکه در زنجیره 

ارزش صنعت فولاد کشور اجرا خواهد شد.
احداث خط کلاف رنگی لوازم خانگی فولاد مبارکه 

تحول در صنعت لوازم خانگی کشور
زرنــدی در ادامــه عنــوان کــرد: پــروژه احــداث خــط کلاف رنگــی ویــژه 
کنون ۲۴.۹۴  لوازم خانگی از دیگر پروژه های اســتراتژیک فولاد مبارکــه تا
درصد پیشرفت فیزیکی داشته و تا دو ســال آینده تکمیل خواهد شد. 
این طرح با ظرفیت تولید ۳۰۰ هزار تن در سال ۱۴۰۸، اشتغال زایی مستقیم 
برای ۶۰ نفر و پیش بینی درآمد سالانه ۹۱۵۴۰ میلیارد ریال، گامی مهم در 

توسعه صنعتی کشور محسوب می شود.
وی با اشاره به اینکه پروژه نورد ورق آلیاژی در فولاد مبارکه نیز با ظرفیت 
تولید ۵۰۰ هزار تن در سال، تا سال ۱۴۰۷ به بهره برداری خواهد رسید ادامه 
داد: این طرح عظیم با اشتغال زایی مستقیم برای ۷۷۰ نفر و پیش بینی 
درآمد سالانه بیش از ۷۲۷۳۹۳ میلیارد ریال، یکی از مهم ترین پروژه های 

صنعتی کشور به شمار می رود.
هدف گذاری جدید با رویکردی برنامه محور

مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکه در بخش دیگری از ســخنان خــود اظهار 
کرد: با توجه به شــرایط رکود جــدی بازار داخلــی و جنــگ دوازده روزه در 
سال ۱۴۰۴، استراتژی فولاد مبارکه به سمت افزایش صادرات تغییر کرده و 
میزان فروش محصولات تا تیرماه سال جاری به ۲ میلیون و ۴۰۲ هزار تن 
در بازار داخلی و ۵۰۸ هزار تن صادرات رسیده که این روند در شهریورماه 

افزایش خواهد داشت.
میزان فروش تختال به ۴۸ هزار میلیارد تومان، محصولات گرم به ۱۶۰ همت 
و محصولات سرد به ۶۸ همت رسیده که نشان دهنده رشد ۱۴ درصدی 
فروش داخلی و صادرات ۳۳ همتی است. گروه فولاد مبارکه با رویکردی 
برنامه محور، هدف گذاری هایی را مطابق با شرایط سخت پیش رو، به ویژه 

در سال ۱۴۰۴ برنامه ریزی کرده است. ما درصدد اولویت دهی به تعدادی 
از پروژه ها هستیم و به صورت هفتگی آن ها را بررسی و رصد می کنیم.

تعریف ۱۲ پروژه کلان و استراتژیک فولاد مبارکه برای 
سال ۱۴0۴

به گفته زرنــدی، گروه فــولاد مبارکــه ۱۲ پــروژه کلان و اســتراتژیک را برای 
سال جاری تعریف کرده که تکمیل پروژه نورد گرم ۲ یکی از مهم ترین این 
پروژه هاست. یکی دیگر از پروژه هایی که برای سال جاری تعریف کرده ایم، 
پروژه نورد پیوسته سرد است که در مرحله مطالعاتی قرار دارد؛ آماده اعلام 
فراخوان هستیم اما به دلیل مباحث مربوط به هزینه های مالی در سال 
۱۴۰۴، در حال حاضر در مرحله پیش مهندسی و تعیین زمین آن هستیم؛ 
فولاد مبارکه دیگر به سمت گندله سازی، تولید کنسانتره و آهن اسفنجی 
که بخش خصوصی امکان تولید این محصولات را دارد  نخواهد رفت، چرا
و مســیر اصلی فولاد مبارکه باید روی ریل توسعه ورق سرد و محصولات 

پایین دستی قرار گیرد.
وی بهره برداری از نیروگاه ســیکل ترکیبی و خورشــیدی فولاد مبارکه در 
شرایط فعلی را ضروری دانست و در خصوص ضرورت و اهمیت این پروژه 
اضافه کرد: سال ۱۴۰۴ ســال خاصی برای صنعت فولاد اســت. آغاز سال 
جاری با قطعی برق همراه بود. از ۱۶ فروردین ماه امسال کاهش دسترسی 
صنایع فــولادی کشــور به شــبکه بــرق آغاز شــد و تــا اواســط خردادماه، 
دسترسی به ۵ درصد و سپس به صفر درصد رسید؛ بنابراین اتکای ما به 

خودتأمینی انرژی است.
بنابر اظهارات مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، شرکت فولاد مبارکه در حال 
حاضر ۸۵۰ مگاوات برق خودتأمین دارد و هدف گذاری کرده که تا پایان 
سال جاری ۳۵۰ مگاوات دیگر از محل نیروگاه سیکل ترکیبی به آن اضافه 
کند. دو پروژه مهم نیروگاهی سیکل ترکیبی سردار شهید کاظمی و نیروگاه 
خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی در حال پیشرفت است. همچنین تا خردادماه 
امسال، ۱۲۰ مگاوات برق خورشیدی وارد مدار شده و در این میان حادثه 
بندر شــهید رجایی، شــرایط ترخیص کالاهای ما برای تکمیــل نیروگاه 
خورشــیدی را با مشــکل مواجه کرد و یکی از دلایل تأخیر ایــن پروژه نیز 

همین امر بود.
کاهش هزینه ها با تعریف انضباط مالی از طریق ادغام 

شرکت های زیرمجموعه گروه فولاد مبارکه
کید بر اینکــه در ســال جاری بــر کاهــش مــوازی کاری و افزایش  وی بــا تأ
بهره وری تمرکز خواهیم داشت، ادامه داد: در حال بازطراحی ساختاری 
در شرکت های زیرمجموعه خود هستیم. در استان خراسان رضوی دو 
مجموعه اُپال و فولاد سنگان را برای افزایش راندمان ادغام خواهیم کرد 
و در جنوب کشور نیز واحدهای فولادی ازجمله ستاره سیمین و فولاد 
هرمزگان و دو واحد دیگر زیرمجموعه گروه را در راستای کاهش هزینه ها 
ادغــام می کنیم و در غرب کشــور، کردســتان و همدان نیــز دو مجموعه 

فولادی کردستان و صبانور ادغام خواهند شد.
کیــد کرد: در شــرکت های تابعه گــروه فولاد مبارکه تــا جایی که  زرندی تأ
ممکن اســت کوچک ســازی و تجمیع خواهیــم داشــت. در این زمینه 
کاهش هزینه ها را با تعریف انضباط مالی داشتیم و این اقدام را از شرکت 
فولاد مبارکه آغاز کرده ایم تا به عنوان الگو به همه بخش ها تسری دهیم. 
یکــی دیگــر از پروژه های فــولاد مبارکــه در ســال جــاری در حــوزه تحول 
دیجیتال اســت. این پروژه برای کاهش انرژی و با همکاری شرکت های 
دانش بنیان انجام می شود و برای اجرای آن، همکاری با معاونت علمی، 

فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری را در دستور کار داریم. 
زمانی بر ســر محصولات فولاد مبارکه یک عرضه و ۱۰ تقاضا بــود؛ اما در ۲ 
عرضه اخیر ما تقریباً ۶۰ درصد تقاضا  داشتیم و در این زمینه با رکورد جدی 
مواجهیم. ضمن اینکه فضای رکوردی در کشور رو به افزایش است و باید 

در حوزه صادرات حضور پررنگ تر داشته باشیم.
حجم سرمایه گذاری های فولاد مبارکه به ۶.8 میلیارد 

یورو رسید
وی میزان ســرمایه گذاری مستقیم و غیرمســتقیم گروه فولاد مبارکه در 
پروژه های توسعه را به ارزش تقریبی ۶.۸ میلیارد یورو اعلام و اضافه کرد: 
با وجود گســتردگی این ســرمایه گذاری ها، تمرکز اصلی مدیریــت بر ۱۲۱ 
پروژه داخلی فولاد مبارکه قرار گرفته است؛ پروژه هایی که برآورد مخارج 
آن ها به حدود ۷۵ هــزار میلیارد تومان می رســد. همچنیــن پروژه های 
توســعه ای شــرکت فولاد و نورد ســبا، راه اندازی خط نورد گرم شــماره ۲، 
تصفیه و انتقال آب، بهینه سازی خطوط تولید، تقویت زیرساخت های 
انرژی و ارتقای سیستم های مدیریتی، ازجمله مهم ترین بخش های این 

سرمایه گذاری هاست.

تقسیم 42 هزار میلیارد تومان سود برای سهام داران فولاد مبارکه
در مجمع عمومی عادی سالانه شرکت فولاد مبارکه مصوب شد؛

نماینده مردم شاهین شهر در مجلس شورای اسلامی:

عبرت های عاشورا در بیانات مقام معظم رهبری؛

سعید زرندی 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

همکاری ایدرو و ساتبا برای توسعه 3 هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی در بخش صنعت
به گزارش روابط عمومی ایدرو، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( و سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )ساتبا(، همکاری مشترکی را برای احداث ۳ هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی در بخش صنعت آغاز کردند. بر اساس این گزارش، در دیدار فرشاد مقیمی، رئیس هیئت عامل ایدرو و 

محسن طرزطلب، مدیرعامل ساتبا، نقشه راه توسعه نیروگاه های خورشیدی در بخش صنعت ترسیم شد. این همکاری بر اساس بند »ث« ماده 7 تصویب نامه هیئت دولت شکل گرفته و هدف آن رفع موانع و تسریع در اجرای طرح های انرژی تجدیدپذیر است.
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کاهش ۴۲ درصدی ورودی آب به سدهای کشور  ا
در سال آبی جاری

به گزارش تسنیم، در ۳۱۵ روز ابتدایی سال آبی جاری )از ابتدای 
مهرماه ۱۴۰۳ تا یازدهم مردادمــاه ۱۴۰۴( در مجموع ۲۳ میلیارد و 
۲۶۰ میلیون مترمکعب آب وارد ســدهای ایران شده که نسبت 
بــه ورودی ۴۰ میلیــارد و ۲۰۰ میلیون مترمکعبی آب به ســدها در 
مدت مشابه سال آبی گذشته، کاهشی ۴۲درصدی داشته است.
همچنین در این مدت، به منظور تأمین آب شــرب، کشاورزی، 
صنعــت و مباحــث زیســت محیطی، ۲۵ میلیــارد و ۵۰۰ میلیــون 
مترمکعب آب از سدهای کشور رهاسازی شده است که نسبت به 
خروجی ۳۲ میلیارد و ۴۱۰ میلیون مترمکعبی آب در مدت مشابه 

سال آبی قبل از سدها، کاهشی ۲۱درصدی را نشان می دهد.
در زمان حاضر با وجــود ۲۲ میلیارد و ۲۰ میلیــون مترمکعب آب 
ذخیره شده در سدهای کشور، ۴۳ درصد ظرفیت مخازن سدها 

پُر و ۵۷ درصد این ظرفیت خالی است.
میزان ذخایر آبی سدها در روز یازدهم مردادماه ۱۴۰۳ بالغ بر ۲۹ 
میلیارد و ۸۴۰ میلیون مترمکعب بود که مقایسه این رقم با حجم 
فعلی ذخایر آبی سدها، نشان دهنده کاهش ۲۶درصدی است.

تحقق 9۶ درصدی برنامه استخراج فلات مرکزی 
ایران در سه ماهه نخست 1۴0۴

به گــزارش روابــط عمومــی ایمپاســکو، حمید رحیمــی، مدیر 
مجتمع معادن سنگ آهن فلات مرکزی ایران، با اعلام تحقق 
9۶ درصدی برنامه استخراج معادن سنگ آهن این مجتمع، 
از ثبت رکورد یک میلیون و ۶۵0 هزار تنی استخراج سنگ آهن 
در بهار 1۴0۴ خبر داد و اظهار داشــت: در ســه ماهه نخســت 
سال 1۴0۴، موفق شدیم با برنامه ریزی هدفمند و استفاده از 
توان تخصصی و تجربیات ســرمایه های انســانی عملکردی 

چشمگیر را تجربه کنیم.
وی تصریح کرد: افزایش ۳۶ درصدی استخراج نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته و دست یابی به رکورد بیش از ۱.۶ میلیون تن 
استخراج، نشان دهنده حرکت روبه رشد مجتمع در مسیر توسعه 

و بهره برداری بهینه است.
مدیر مجتمع معادن ســنگ آهن فلات مرکزی ایــران دلیل این 
موفقیت را تدبیر در تخصیص ماشین آلات و تجهیزات معدنی، 
ارتقای سطح بهره وری، مدیریت بهینه منابع انسانی و هم افزایی 

بین واحدهای مختلف دانست.

بومی  سازی بیش از ۵ هزار و 100 قطعه و صرفه  جویی 
ارزی چشمگیر 

به گزارش روابط عمومی شرکت صنعتی و معدنی اپال پارسیان 
سنگان، ســعید صادقی، مدیرعامل این شــرکت، در حاشیه 
هجدهمین نمایشــگاه تخصصی معدن و متالورژی مشهد، 
اظهار داشت: شرکت صنعتی و معدنی اپال پارسیان سنگان 
موفق به بومی ســازی پنج هزار و 1۲۴ قطعه و تجهیز شــده که 
در راستای بهبود بهره وری و افزایش تولیدات داخلی صنعت 

فولاد کشور صورت گرفته است.
وی در ادامه تصریح کرد: بومی سازی این قطعات نه تنها موجب 
کاهش وابســتگی به تأمین کنندگان خارجی شــده اســت، بلکه 
با صرفه  جویی ارزی ۳ میلیــون و ۸۰۰ هزار یورویــی، گام بزرگی در 

جهت کاهش هزینه های تولید برداشته ایم.
مدیرعامل شــرکت صنعتــی و معدنی اپال پارســیان ســنگان در 
پایان این دستاوردها را نتیجه همکاری های مستمر و تلاش های 
تیم های فنی و مهندســی شــرکت عنوان کــرد و یادآور شــد: این 
اقدامات به ارتقای توانمندی های داخلی و تقویت جایگاه شرکت 

در بازارهای جهانی کمک شایانی خواهد کرد.

عدد خبر

درصد

درصد

هزار
محمد آقاجانلو 

معاون وزیر صمت و رئیس 
هیئت عامل ایمیدرو

حامدحسین ولی بیک
معاون اقتصادی و مالی شرکت 

فولاد مبارکه

مجتمع فولاد خراسان؛ صدرنشین تأمین میلگرد کشور در چهارماهه نخست ۱۴۰۴
به گزارش نشریه انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران )چیلان(، ده شرکت اصلی در این بازه زمانی توانسته اند بیش از 8۵ درصد از نیاز بازار داخلی را تأمین کنند: مجتمع فولاد خراسان )فخاس( با سهم ۱7 درصد، در صدر فهرست تأمین کنندگان قرار گرفته است. این شرکت با افزایش تولید و بهبود نظام توزیع، نقش 

محوری در تأمین نیاز بازار میلگرد ایفا کرده است. در این بازه زمانی، شرکت های صنایع آهن و فولاد سرمد ابرکوه )۱۵ درصد(، جهان فولاد سیرجان )۱۴ درصد(، ذوب آهن اصفهان )۱۱ درصد( و فولاد کاوه اروند )8 درصد(، به ترتیب در رده های بعدی قرار گرفتند. 

جریان نقدی موردنیاز گروه فولاد مبارکه بالغ بر ۳۶۱ هزار 
میلیارد تومان

مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکه جریـان نقـدی موردنیاز گـروه فـولاد مبارکه 
را بالغ بـر ۳۶۱ هـزار میلیـارد تومـان اعـلام و اضافـه کـرد: میـزان مصـرف 
سالانه سـرمایه در گروه فولاد مبارکه به ۱۳۹ هزار میلیارد تومان می رسد. 
کنـون از مـرز ۴۰ هـزار  همچنیـن، هزینـه سـالانه انـرژی ایـن گـروه صنعتـی ا
میلیارد تومان گذشـته و پیش بینی می شـود بـه ۵۲ هـزار میلیـارد تومان 

افزایـش یابـد.
وی در ادامه گفت: شرکت فولاد و نورد سبا از ابتدای سال ۱۴۰۴ مستقل و 
به صورت رسمی از فولاد مبارکه جدا شد. این تغییر ساختار، ارزش سرمایه 
کنون ۴۸ هزار میلیارد تومان  سبا را ۵۸ هزار میلیارد تومان افزایش داد و تا
آن پرداخت شده است؛ به همین دلیل حاشیه ســود فولاد مبارکه از ۵۷ 
درصد به ۳۶ درصد کاهش یافت و در صورت تداوم شرایط فعلی قیمت ها، 

سودآوری ما با چالش جدی مواجه خواهد شد.
افزایش ۳۳ برابری هزینه های انرژی و ۳۵.۵ برابری 

قیمت گاز
به گفته زرندی قیمت تختال فولاد مبارکه از ۹۱۹ دلار در سال ۲۰۲۱ به ۴۲۲ 
دلار در ســال جاری رســیده و علــت آن، تنش های سیاســی بین چین و 
آمریکا و ورود ۱۰۰ میلیون تن محصول جدید به بازار خاورمیانه بوده است. 
همچنین سهم انرژی در هزینه های سه ماهه نخست امسال فولاد مبارکه 
به بیش از ۲۷ درصد رسیده که نسبت به سال ۱۳۹۸ افزایشی ۳۳ برابری 

داشته و این در حالی است که قیمت گاز ۳۵.۵ برابر شده است.
کاهش 98 هزارتنی تولید کلاف گرم به دلیل 

محدودیت های انرژی
وی ادامه داد: در سال ۱۴۰۴ به دلیل افزایش هزینه ها و محدودیت های 
انــرژی، تولیــد کلاف گــرم فــولاد مبارکه ۹۸ هــزار تــن کاهش یافته اســت. 
همچنین سود سهام دریافتی از شرکت های تابعه نیز به ۱۴ هزار میلیارد 

تومان رسیده که نسبت به سال قبل کاهش داشته است. 
مجموع درآمد عملیاتی سال گذشته گروه فولاد مبارکه ۷۶ هزار میلیارد 
تومان و سود خالص ۹۹.۶ هزار میلیارد تومان است. ازاین رو فولاد مبارکه 
گزیر به ســرمایه گذاری در میدان گازی اســت تا در پروژه ای ۲.۵ ساله،  نا
کتشاف و استخراج گاز مستقل را فراهم سازد و وابستگی به شبکه  امکان ا
سراسری گاز را کاهش دهد. منابع مالی فولاد مبارکه به سمت پروژه های 
سودآورتر هدایت شده و ضمن مخالفت با قیمت گذاری های غیرمنطقی، 
امیدواریم با همکاری دولت و شورای رقابت، فرایند اصلاح قیمت ها به نفع 

ثبات تولید و بازار پیش برود.
سپاهان در دل مردم اصفهان جا دارد برای حمایت از 

این باشگاه به وعده خود پایبندم
مدیرعامل فولاد مبارکه در پاســخ به سؤال یکی از ســهام داران پیرامون 
باشگاه فولاد مبارکه سپاهان گفت: طبق وعده ای که در آغازین روزهای 
کاری خــود در فولاد مبارکه به مــردم اصفهان دادم، همچنان از باشــگاه 
سپاهان و تیم محبوب فوتبال آن حمایت می کنم. باشگاه سپاهان در دل 
مردم اصفهان است و عشق و علاقه مردم به سپاهان غیرقابل انکار است.

وی در همین زمینه اضافه کرد: ترکیب هیئت مدیره باشگاه فولاد مبارکه 
ســپاهان را از بدنه شــرکت فولاد مبارکه انتخاب کردیم تا روی هزینه ها با 
تعصب، دقت و دلسوزی نظارت داشته باشند؛ اما همچنان عملکرد مالی 
باشگاه مورد بررسی و حسابرسی قرار خواهد گرفت. این انتظار هم وجود 
دارد که باشــگاه حمایت های لازم را علاوه بر فوتبال، از ســایر رشته های 

ورزشی نیز صورت دهد.
فولاد مبارکه برای حل بحران آب استان، مسئولیت 
اصلی پروژه انتقال آب دریا به اصفهان را بر عهده داشته 

است
زرنــدی در پاســخ بــه ســؤال یکــی دیگــر از ســهام داران پیرامــون نقش و 
مسئولیت فولاد مبارکه در پروژه انتقال آب دریا به اصفهان گفت: برای رفع 
مشکل آب استان اصفهان از طریق اجرای پروژه انتقال آب از خلیج فارس 
و دریای عمان همچنان دغدغه داریم. پروژه انتقال آب دریا به اصفهان، 
تصمیمــی اســتراتژیک بــرای حــل بحــران آب در اســتان اصفهــان بوده 
است. شاید بتوان گفت فولاد مبارکه مســئولیت اصلی اجرای این پروژه 
را بر عهده گرفته و دین خود را در فاز اول از سیرجان تا شهرستان مبارکه 

اجرایی خواهد کرد.
کید بـر اینکه پـروژه انتقـال آب دریا بـرای تأمین   وی در همیـن زمینـه با تأ
آب صنعت اسـت، ادامـه داد: بعـد از بهره برداری نهایـی از این پـروژه، آب 
صنایع اسـتان اصفهان از زاینده رود منفک خواهد شـد. ایـن را می توان 

اقدام مثبتی در راستای احیای زاینده رود دانست؛ اما باید توجه داشت 
کـه احیـای زاینـده رود فقـط بـا ایـن گام محقـق نمی شـود و بایـد مصـارف 
بالادست و موضوعات دیگر برای احیای دائمی زاینده رود پیگیری شود.
 بنابر اظهــارات مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکه، این شــرکت تمام تــوان و 
انرژی خود را بــرای حل مشــکل آب در اصفهــان به کار گرفتــه و بالاترین 
سرمایه گذاری نیز توسط این مجتمع صنعتی انجام شده است. امروز آب 
دریا به شاهین شهر و پالایشگاه اصفهان رسیده و شاخه جنوب پروژه به 
طول ۱۹۵ کیلومتر جهت تأمین آب فولاد مبارکه است که در حال حاضر 
تنها ۹.۵ کیلومتر لوله گذاری به فولاد مبارکه باقی مانده و تقریباً این پروژه 

به اتمام رسیده است.
ادای دین ۴۲ درصدی فولاد مبارکه برای انتقال آب

وی اضافـه کـرد: بـرای انتقـال ایـن آب حـدود ۸۰۵ کیلومتـر لوله گـذاری 
انجـام شـده و امیـد داریـم بـا بهره بـرداری کامـل ایـن پـروژه، یـک قـدم 
بزرگ بـرای حل بحران آب اصفهان برداشـته شـود. بـرای اجرای فـاز دوم 
ایـن پـروژه، مطالعاتـی انجـام شـده کـه حتمـاً بایـد وزرای نیـرو، صنعـت و 
سـایر سـهام داران در ایـن زمینـه اظهارنظـر کنند. همچنیـن از دانشـگاه 
اصفهـان خواسـته ایم کـه درخصـوص ابعـاد اجتماعـی و اقتصـادی ایـن 
پروژه مطالعاتی داشته باشـند. سـایر صنایع موجود در استان اصفهان 
درخواسـت اتصال بـه آب دریا را داشـته اند و این در حالی اسـت کـه پروژه 
انتقـال آب بـه مـدت ۳ سـال منبـع هزینـه بـوده؛ امـا امیدواریـم در آینـده 

محـل درآمـد باشـد.
 زرنــدی بــا اشــاره به اینکــه فــولاد مبارکــه طی ۸ ســال گذشــته بــا اجرای 
طرح هایی بــرای صرفه جویــی در مصــرف آب، میــزان مصــرف آب برای 
تولید یــک کیلوگرم فــولاد را بــه ۲.۵ لیتــر کاهش داده اســت اضافــه کرد: 
فولاد مبارکه برای این امر از پساب شهرهای اطراف استفاده کرده و برای 
اجرای طرح انتقال آب دریا به اصفهان هم دیــن ۴۲ درصدی خود را ادا 
کرده است. همچنین این شرکت جهت تأمین ورق برای لوله اقدام کرده 
و از این طریق بار مهمی از دوش اســتان اصفهان برداشــته است. فولاد 
مبارکه همواره به دنبال اجرای طرح هایی برای توسعه پایدار تأمین آب 

همچون برق است.
انجام سالانه ۲ هزار مناقصه و مزایده در فولاد مبارکه

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به سؤال یکی دیگر از سهام داران در 
زمینه حمایت از سهام داران و بازنشستگان نیز گفت: ما در فولاد مبارکه 
تلاش کرده ایم تا اقدامات متفاوت و مؤثری برای حمایت از سهام داران، 
کارکنان و به ویژه بازنشستگان انجام دهیم، به گونه ای که صندوق های 
حمایتی ایجاد و برای جبران فاصله های زمانی اقدامات لازم انجام شده 
اســت. همچنین ســالانه حدود ۲ هزار مناقصه و مزایده در فولاد مبارکه 
انجام می شود و در نظر داریم از طریق هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان، 

مطالبات بازنشستگان را محقق کنیم.
گذاری مدیریت ضایعات به هلدینگ آتیه فولاد با  وا

هدف بهره مندی بازنشستگان
گذاری فرایند مدیریــت و فراوری  زرندی در ادامــه از برنامه ریزی بــرای وا

ضایعات فولاد مبارکه به شرکت آتیه فولاد خبر داد.
کید بر اهمیت نقش بازنشستگان در توسعه صنعت فولاد گفت:  وی با تأ
طی ســال های گذشــته، بخش هایی از فعالیت های اجرایی شــرکت به 
آتیه فولاد محول شده تا منافع آن مســتقیماً به بازنشستگان و شاغلان 
این مجموعه بازگردد. درصددیم که هلدینگ آتیه فولاد فعالیت بازرگانی 
خود را توســعه دهد. بــر این بــاورم که آتیه فــولاد بایــد در مســیر افزایش 
سودآوری حرکت کند. هدف ما این اســت که ضمن کاهش هزینه ها، با 
اجرای پروژه هایی از جمله مدیریت بهینه ضایعات، به بهره وری بیشتر 
دست یابیم. مقرر شــده است که مســئولیت فراوری ضایعات به شرکت 

گذار شود. آتیه فولاد وا
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: بازنشستگان، سرمایه های 
انسانی این صنعت هستند و ما وظیفه داریم خدماتی شایسته به آنان 
ارائه دهیــم. ازاین رو، تقویت نقــش آتیه فولاد در این زمینــه، یک رویکرد 
راهبردی خواهــد بــود و از این مســیر، منافع شــرکت به بازنشســتگان و 

شاغلان فولاد مبارکه خواهد رسید.
وی در پاســخ بــه چرایــی تأخیــر در رونــد اجــرای پــروژه نــورد گــرم ۲ نیــز 
خاطرنشان کرد: فرایند اجرای این پروژه به دلایل متعددی دچار تأخیر 
و موجب کاهش ظرفیت تولید و سودآوری شرکت شد؛ اما بازنگری هایی 
در قراردادها، ساختار مدیریتی و تأمین تجهیزات صورت گرفت تا موانع 
آن برطرف شــود؛ بنابراین بــا انجام اصلاحاتــی برنامه ریزی جــدی برای 

تکمیل این پروژه داریم.

معاون وزیر صمت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو:
عبور ظرفیت تولید برق صنایع معدنی کشور از ۴ هزار مگاوات 

با محوریت فولاد مبارکه

معاون وزیر صمت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو که ریاست این مجمع را 
برعهده داشت، در جمع خبرنگاران گفت: فولاد مبارکه بدون شک یکی 
از بزرگ ترین دستاوردهای اقتصادی جمهوری اسلامی است و همواره 
این گروه در رتبه بندی های مختلف اقتصادی جایگاه نخست کشور را 
داشته است. صنعت فولاد با همت مردان فولادی تنها صنعتی است که 
به اهداف افق بلندمدت ۱۴۰۴ رسیده و این امر با همراهی همه همکاران 

و سهام داران شرکت های فولادی رخ داده است.
محمد آقاجانلو ادامه داد: توسعه صنعت فولاد کشور باعث رسیدن به 
ظرفیت های هدف گذاری شــده در افق ۱۴۰۴ شــده اســت. با وجود این، 
توســعه زیرســاخت های لازم در حوزه هــای بــرق، گاز و آب کشــور هنــوز 
نتوانسته از ظرفیت های ایجادشده این صنعت به طور کامل بهره برداری 
کند. فولاد و صنایع معدنی کشور ناچار شدند برای تأمین پایدار انرژی، 
در حوزه های برق و آب مستقیماًسرمایه گذاری کنند. خطوط انتقال آب 
توسط همین صنایع در حال اجراست و در حوزه احداث نیروگاه های برق 

اعم از سیکل ترکیبی و خورشیدی نیز اتفاقات مهمی رقم خورده است.
وی بــا بیــان اینکــه مطابــق آمــار نزدیــک بــه ۲۵۰۰ مــگاوات نیــروگاه طی 
ســال های اخیر توســط شــرکت های بزرگ معدنی به شــبکه برق کشــور 
اضافه شده و ۲۱۰۰ مگاوات دیگر از قبل در مدار بوده است، گفت: به این 
ترتیب، از مجموع نیاز کل صنایع معدنی که چیزی حدود ۷۵۰۰ مگاوات 
برآورد می شــود، بیش از ۴ هزار مگاوات به صورت مســتقیم از سوی این 
صنایــع تأمین شــده و تــا پایان امســال، هــزار مــگاوات دیگر بــه ظرفیت 
برق راه اندازی شــده توسط صنایع معدنی افزوده می شــود که این روند 

سرمایه گذاری به صورت سالانه ادامه خواهد داشت.

معاون اقتصادی و مالی شرکت فولاد مبارکه:
تأثیر بازار فولاد، پایین بودن نرخ های فروش و افزایش بی رویه 

نرخ انرژی بر سودآوری فولاد مبارکه

حامدحسین ولی بیک، معاون اقتصادی و مالی شرکت فولاد مبارکه نیز در 
مجمع عمومی عادی سالانه این شرکت و در پاسخ به سهام داران درباره 
افزایش ســرمایه های شــرکت گفت: تأمین مالی گروه فولاد مبارکه با نرخ 
مناسب و تأسیس هلدینگ مالی به صورت جدی در حال پیگیری است 
و کنترل هزینه های مالی یکی از محورهای مهم در سیاست های جاری 
فولاد مبارکه اســت. برای طرح نورد گرم ۲ و نیروگاه های فولاد مبارکه سه 
کنون بیش از ۴۰ هزار  مرحله افزایش سرمایه صورت گرفته و در مجموع تا

میلیارد تومان برای آن ها هزینه شده است.
صورت های مالی پایان دوره شش ماهه و پایان سال مجتمع فولاد سبا در 
صورت های مالی تلفیقی فولاد مبارکه لحاظ می شود که سود تقسیمی 
این شــرکت به عنوان درآمد ســرمایه گذاری برای فولاد مبارکه شناسایی 
خواهد شد. همچنین وصول مطالبات ارزی از طریق واحد امور حقوقی 
کنون وصول  فولاد مبارکه در حال پیگیری است که بخش عمده ای از آن تا

شده و پیگیری برای وصول مابقی آن ها ادامه دارد.
ولی بیک، درباره هزینه های باشگاه و راهبرد شرکت برای تجدید ارزیابی 
گفت: هزینه تبلیغات شرکت فولاد مبارکه ۱۲۰۰ میلیارد تومان بوده که ۹۹۰ 
میلیارد تومان آن مربوط به باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان 
اســت. فعلاً برنامه ای برای تجدید ارزیابی دارایی ها و افزایش سرمایه در 
شش ماهه نخست سال نداریم؛ اما در صورت تصویب هیئت مدیره، این 

موضوع ممکن است در نیمه دوم سال در دستور کار قرار گیرد.
وی در خصوص علت کاهش اندک سودآوری سه ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 
کم بر بازار فولاد، پایین  نیز گفت: این کاهش عمدتاً به دلیل فضای رکود حا
بودن نرخ های فروش محصول و افزایش نرخ بی رویه انرژی است و امید 
اســت با برنامه های در دســت اجرا در حوزه کاهش هزینه ها چشم انداز 

سودآوری فولاد مبارکه همچنان مثبت باشد.
گفتنی است در مجمع عمومی عادی سالانه منتهی به ۳۰ اسفندماه ۱۴۰۳ 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان، تقسیم سود ۲۸۰ ریالی به ازای هر سهم این 
کثریت آرای سهام داران به تصویب  شرکت، مجموعاً معادل ۴۲ همت، با ا
رسید. همچنین بودجه باشگاه فولاد مبارکه سپاهان از ۹۹۰ میلیارد تومان 

سال گذشته به هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان رسید.
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3۹ تولیدکننده فولاد هندی در صف گواهی فولاد سبز
کنون ۳9 تولیدکننده بزرگ برای دریافت این نشان زیست محیطی درخواست داده اند؛ طرحی که با هدف کاهش آلایندگی و اولویت بخشی به محصولات کم کربن در خریدهای دولتی، صنعت فولاد این کشور را در  به گزارش خبرنگار ایراسین، بر اساس گزارش Rediff، با آغاز فرایند صدور گواهی فولاد سبز در هند، تا
مسیر تحول پایدار قرار می دهد. به گفته وزیر ایالتی فولاد، این گواهی نامه ها به کارخانه هایی اعطا  می شود که به میزان انتشار آلاینده ها مطابق با طبقه بندی جدید کشور دست یافته باشند. مؤسسه ملی فناوری فولاد ثانویه )NISST( نهاد اصلی برای اندازه گیری، گزارش دهی و راستی آزمایی )MRV( این فرایند است.

خـبــــــــــــــــــر            
بین الملل

در قلب منطقه صنعتی اسکانتورپ، جایی که زمانی 
غرش کوره های بلند، ریتم زندگی کارگران را تنظیم می کرد، 
وقتی  آوریل،   1۲ در  است.  کم  حا مرگبار  سکوتی  کنون  ا
نمایندگان پارلمان بریتانیا با عجله برای نجات کوره های 
که حالا در دستان غول چینی،  استیل  بریتیش  شرکت 
جینگ یی، قرار گرفته گرد هم آمدند، شاید تصور می کردند که 
می توانند تاریخ را بازنویسی کنند. جرمی رینولدز، وزیر تجارت، 
با افتخار اعلام کرد: »ما فولاد بریتانیا را نجات دادیم!« اما این 
ادعای پرطمطراق، تنها پرده ای بود برای پنهان کردن یک 
حقیقت تلخ: صنعت فولاد بریتانیا، که روزگاری ستون فقرات 
کنون در آستانه فروپاشی است  اقتصاد صنعتی این کشور بود، ا
و تلاش های شتاب زده دولت برای ناسیونالیسم اقتصادی، 

تنها زخم های آن را عمیق تر کرده است.
ریشه های یک بحران

برای فهمیــدن اینکــه چــرا کوره هــای اســکانتورپ به نمــاد یک 
شکست بزرگ تبدیل شده اند، باید به عقب برگردیم. صنعت فولاد 
بریتانیا، که زمانی برای ساخت بدنه زیردریایی ها و ورق های نازک 
کنون به شدت به زغال سنگ و سنگ آهن  خودروها حیاتی بود، ا
وارداتی از کشورهایی مثل استرالیا، برزیل و سوئد وابسته است. 
در دو سال گذشــته، بریتانیا برای بالا بردن تولید خود، به شدت 
به مواد اولیــه خارجی متکی بوده و درعین حــال، مقادیر زیادی 
آهن قراضه از ســوئد برای تولید تســلیحات وارد کرده است. این 
گر جنگی  وابستگی، زنگ خطری برای برنامه ریزان نظامی است: ا
رخ دهــد، متحدان بریتانیا ممکن اســت فولاد خود را به ســمت 
نیازهای داخلی خــود، مثــل دانمــارک و ایرلند، هدایــت کنند و 

بریتانیا را در تنگنا قرار دهند.
دولت کارگری کــه در انتخابات گذشــته با وعــده احیای صنعتی 
در شــهرهایی مثل اســکانتورپ به پیروزی رســید، خود را در دام 
تناقضات گرفتار کرده است. از یک سو، می خواهد با احیای تولید 
داخلی، حس غرور ملی را بازگرداند؛ از سوی دیگر، منطق اقتصادی 
کارآمــد، و پرهزینه اســت. مشــاور  نشــان می دهــد کــه ایــن کار، نا
گر قرار اســت دولت  ســابق وزارت تجارت، با صراحــت می گوید: »ا
بخش هایی را تقویت کند که بریتانیا در آن ها مزیت دارد، صنعت 
فولاد بدترین نقطه برای شروع است.« اما این هشدارها به گوش 

سیاستمدارانی که درگیر موج ناسیونالیسم شده اند، نمی رسد.
دولت: ناجی یا ویرانگر؟

دولت بریتانیا برای نجات بریتیش استیل، ۲/۵ میلیارد پوند به 
صنعت فولاد اختصاص داده اســت، از جملــه ۵۰۰ میلیون پوند 
برای کوره های تاتا استیل در پورت تالبوت. اما این تزریق مالی، 
بیشتر شبیه ریختن آب در یک بشکه سوراخ است. جینگ یی، 
که در سال ۲۰۲۰ بریتیش استیل را در بحبوحه ورشکستگی خرید، 
اعلام کرده که سایت اسکانتورپ دیگر قابل دوام نیست و روزانه 
۷۰ هزار پوند، معادل ۱۲/۸ میلیون پوند آهن خام در کوره ها ضرر 
می دهد. بااین حال، وزرا این ادعا را رد کرده و با اعطای اختیارات 
گســترده به خود، ســعی در کنترل اوضاع دارند. اما این دخالت، 
نه تنها نتیجــه ای نداشــته، بلکه به نظر می رســد آتش بحــران را 

شعله ورتر ساخته است.
مشکلات صنعت فولاد بریتانیا ریشه ای تر از آن است که با پول حل 
شود. قیمت بالای انرژی که در مقایسه با چین، جایی که بیش از 
نیمی از فولاد جهان با یارانه های سنگین تولید می شود، به شدت 
بالاست، رقابت پذیری بریتانیا را از بین برده است. تولیدکنندگان 
بریتانیایــی، کــه از ســرمایه گذاری انــدک و بهــره وری پاییــن رنج 
می برند، نمی توانند با قیمت های ارزان و تولید انبوه چین رقابت 
کنند. تعرفه ۲۵ درصدی آمریکا بر واردات فولاد، که در فوریه توسط 
دونالد ترامپ اعلام شــد، ضربه نهایــی را وارد کــرده و بریتانیا را در 

موقعیت دشوارتری قرار داده است.
ناسیونالیسم در برابر منطق اقتصادی

دولت ادعــا می کند که احیــای تولید فولاد، بخش هــای در حال 
افول را نجات خواهد داد. اما این استدلال، با واقعیت اقتصادی 
همخوانی نــدارد. فــولاد وارداتــی ارزان تر از بســیاری از کشــورها، 
می توانــد همــان نیازهــا را با هزینــه کمتــر بــرآورده کند. چــرا باید 
میلیاردها پوند برای صنعتی هزینه شود که نمی تواند رقابت کند؟ 
پاسخ در سیاست نهفته است: موج ناسیونالیسم اقتصادی، که 
از حزب کارگر تا محافظه کاران و لیبرال دموکرات ها را در بر گرفته، 
سیاستمداران را وادار کرده تا به جای منطق، به احساسات تکیه 
کنند. بااین حال، این موج ناسیونالیســم، منتقدانی هــم دارد. 
برخی نمایندگان پارلمان، جینگ یی را متهم به خرابکاری عمدی 
و تشدید مشکلات زیرساختی کرده اند؛ اما شواهد کمی برای این 
اتهامات وجود دارد و به نظر می رســد خروج ســریع جینگ یی، 

بیشتر به دلیل تعرفه های سنگین آمریکا باشد.
احیا یا فروپاشی؟

صنعت فولاد بریتانیا در یک دوراهی قرار دارد. از یکسو، می توان 
با سرمایه گذاری در کوره های قوس الکتریکی - که از فولاد قراضه 
بازیافتــی بــا کیفیت بــالا اســتفاده می کنند - وابســتگی بــه مواد 
خــام وارداتــی را کاهــش داد. ایــن کوره ها، مثــل نمونــه ای که در 
روترهام برای تولید فولاد هوانوردی استفاده می شود، می توانند 
راه حلــی برای مشــکلات فعلــی باشــند. اما ایــن مســیر، نیازمند 
ســرمایه گذاری های کلان و برنامه ریــزی دقیق اســت؛ چیزی که 

دولت فعلی به نظر نمی رسد توانایی انجامش را داشته باشد.
از سوی دیگر، ادامه مسیر فعلی، یعنی تزریق پول به صنعتی که 
نمی تواند رقابت کند، تنها به ضررهای بیشتر منجر خواهد شد. 
بریتانیا در خطر تبدیل شدن به تنها کشور گروه ۷ است که قادر به 

تولید فولاد اولیه نیست .
منبع: دنیای معدن

صنعت فولاد بریتانیا

 چگونه در آستانه فروپاشی قرار گرفت؟

از ابتدای ورود شرکت فولاد مبارکه اصفهان به بورس، 
قریب به ۲0۶ هزار میلیارد تومان در مجامع شرکت بین 
سهام داران تقسیم شده است، نکته حائز اهمیت این 
است که بخش عمده ای از ذی نفعان سهام شرکت، دارندگان سهام 
عدالت، بازنشستگان تأمین اجتماعی، کشــوری و فولاد هستند که 
ســودآوری فولاد مبارکه نقش مؤثری در ایجاد ثروت برای این قشــر از 

جامعه دارد.
مجمع عمومی عادی ســالانه شــرکت فولاد مبارکــه اصفهان برای ســال 
مالی منتهــی بــه ۳۰ اســفندماه ۱۴۰۳ روز دوشــنبه ۱۳ مردادمــاه با حضور 
۷۸.۳۴درصــد از ســهام داران در ســالن اجتماعــات ســاختمان نگیــن 
نقش جهان اصفهان برگزار شد. مجمعی که در پایان آن و در سخت ترین 
شرایط کشور علی رغم ۸۳,۳۲۶ میلیارد ریال سود خالص ازدست رفته در 
ســال ۱۴۰۳ به دلیل محدودیت های برق و گاز، تداوم سودرســانی سهام 

»فولاد« برای دارندگان سهام این شرکت معظم را شاهد بودیم.
فولاد مبارکه به عنوان یکی از بزرگ ترین دستاوردهای صنعتی و اقتصادی 
کنون همواره در تلاش برای ســودآوری پایدار و  ایران، از بدو راه انــدازی تا
رسیدن به قله ها، به عنوان پیشران صنعت کشور بوده است. کسب رتبه 
۴۴ بین بزرگ ترین شــرکت های فولادساز دنیا در ســال ۲۰۲۴، مبین عزم 

راسخ فولاد مبارکه در تعالی صنعت کشور است.
ارزش آفرینی و ایجاد بازدهی های بالا برای سهام داران فولاد امری اتفاقی 
نیست؛ زیرا فولاد مبارکه با اتخاذ رویکرد مدیریتی مدون همواره با انجام 
برنامه ریزی و سرمایه گذاری های دقیق و هدفمند از یک مجتمع تولیدی 
با ظرفیت ۲.۴ میلیون تن فولاد خام به یک گروه بزرگ معدنی و فولادی به 
پهنای کشور و با ظرفیت تولیدی بیش از ۱۰.۳ میلیون تن فولاد خام تبدیل 
شده اســت. با وجود این، در ســال ۱۴۰۳ و از ابتدای ســال ۱۴۰۴ تا کنون با 
محدودیت های انرژی )شامل برق، گازو آب( مواجه بوده و همان گونه که 
اشاره شد، این امر منجر به از دست رفتن بیش از ۸ هزار میلیارد تومان در 

سال گذشته شده است.
 از دیگر دلایل افت ســود کارخانه های فولادی ازجمله فولاد مبارکه باید 
به افت محسوس قیمت های جهانی اشاره کرد؛ به طوری که قیمت ورق 
جهانی از ۱,۰۴۲ دلار در سال ۲۰۲۱ به محدوده ۴۵۰ دلار در سال ۲۰۲۵ رسیده 
اســت که خود نقش مؤثــری در کاهــش ســودآوری و درآمد شــرکت های 

فولادی دارد.
اهتمام گروه فولاد مبارکه بر اجرا و تکمیل طرح های 

توسعه در جغرافیای پهناور ایران
محدودیت های شدید انرژی طی سال های گذشته و نیاز به حضور مؤثرتر 
در بازارهای داخلی و جهانی، باعث شــده شــرکت طرح های توســعه ای 
مهمی نظیر نورد گرم ۲، نیروگاه سیکل ترکیبی، نیروگاه خورشیدی و انتقال 
آب از دریــا را برنامه ریــزی و اجرا کند تا ریســک های پیش روی شــرکت اثر 

کاهنده ای بر تداوم فعالیت و سودآوری شرکت نگذارد.
همچنین روند توسعه ها در گروه فولاد مبارکه نیز با جدیت در حال پیگیری 
اســت. ازجمله این پروژه ها می تــوان به احداث کارخانه های کنســانتره 
ســنگ آهن در فولاد ســنگان، اپال پارســیان ســنگان، توســعه معدنی و 
صنعتی صبانور، طرح های توسعه در فولاد هرمزگان، فولاد سپیددشت 
چهارمحال و بختیاری و... اشــاره کــرد تا گروه فولاد مبارکــه در جغرافیای 
پهناور ایران، مسئولیت خود به عنوان پیشران صنعت کشور را به خوبی 

ایفا کند.
نکته حائز اهمیت اینکه روند توسعه های شرکت طی سال های اخیر با 
همراهی سهام داران در افزایش سرمایه های شرکت انجام پذیرفته است، 
به نحوی که ســرمایه شــرکت از ۱۵,۸۰۰ میلیارد در بــدو ورود بــه بورس به 

۱,۵۰۰,۰۰۰ میلیارد ریال رسیده است.
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قیمت بیلت صادراتی روسیه با وجود افت روبل افزایش یافت
کسپرت، بیلت صادراتی روسیه برای تحویل در ماه سپتامبر با قیمت ۴۵۵ تا ۴۶۵ دلار هر تن فوب دریای سیاه عرضه  به گزارش فولادبان، برخلاف انتظارات ناشی از کاهش ارزش روبل و رکود بازار بیلت چین، عرضه کنندگان روسی بیلت، قیمت های خود را ثابت نگه داشته یا حتی افزایش داده اند. به گزارش متال ا

شده است و برخی تولیدکنندگان قیمت هایی تا ۴70 دلار پیشنهاد داده اند. در بازار ترکیه، بیلت سی آی اس با قیمت ۴۶0 دلار هر تن سی اف آر، معادل ۴۴0 دلار فوب ارائه شده است و در مصر نیز قیمت های پیشنهادی به ۴9۵ دلار سی اف آر )معادل ۴۶0 دلار فوب( رسیده اند.

خـبــــــــــــــــــر            

شرکت فولاد مبارکه اصفهان به عنوان بزرگ ترین 
، در تیرماه 1۴0۴ توانست بار  تولیدکننده فولاد کشور
دیگر عملکردی فراتر از انتظار از خود به جای بگذارد 

و جایگاه خود را در بازار داخلی و صادراتی تثبیت کند.
کو اقتصاد، طبق اطلاعات منتشرشده در سامانه کدال، فولاد  به گزارش ا
مبارکه در این ماه موفق شد درآمدی بالغ بر ۲۵ هزار و ۲۵ میلیارد تومان 
ثبت کند که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته رشدی معادل ۷.۲ 
درصد داشته است. این میزان فروش نسبت به خردادماه نیز رشد ۶ 
درصدی را نشان می دهد که از تداوم روند صعودی عملکرد عملیاتی 

شرکت حکایت دارد.
یکی از نکات برجسته عملکرد تیرماه، بهبود قابل توجه وضعیت صادراتی 
فولاد مبارکه است. مجموع صادرات شرکت در این ماه به حدود ۷۵ 
میلیون دلار رسید که نسبت به میانگین ماه های گذشته رشد قابل توجه 
۴۰ درصدی را نشان می دهد. این رشد صادراتی، در شرایطی که بازار 
جهانی فولاد با چالش هایی همچون افت قیمت ها و رکود مقطعی مواجه 
است، نشان از موقعیت رقابتی و قدرت فروش فولاد مبارکه در بازارهای 

بین المللی دارد.
در بخش فروش داخلی، شرکت بیش از ۱۵ هزار میلیارد تومان درآمد ثبت 
کرد که بخش عمده آن مربوط به فروش محصولات گرم )۷۷۶۹ میلیارد 
تومان( و محصولات سرد )۵۲۲۲ میلیارد تومان( بوده است. این داده ها 
نشان می دهد که همچنان تقاضا برای محصولات نهایی فولاد مبارکه در 
داخل کشور در سطح بالایی قرار دارد. فروش محصولات پوشش دار نیز 
با ثبت درآمدی بیش از ۱۲۳۹ میلیارد تومان، سهم قابل توجهی در سبد 

فروش داخلی داشت. همچنین درآمد حاصل از فروش تختال )اسلب( 
نیز در تیرماه به ۹۰۵ میلیارد تومان رسید.

در حوزه صادرات، درآمد شرکت از محل فروش تختال بالغ بر ۴۶۶۳ 
میلیارد تومان گزارش شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته افزایش 
چشمگیری داشته است. فروش صادراتی محصولات گرم نیز به ۵۳۳ 
میلیارد تومان رسید. مجموع فروش صادراتی شرکت در تیرماه ۵۲۵۳ 
میلیارد تومان بوده که نسبت به تیرماه سال قبل )۱۳۷۵ میلیارد تومان( 

رشد بسیار قابل توجهی را ثبت کرده است.
یکی از تحولات قابل توجه در عملکرد مالی فولاد مبارکه، افزایش 
درآمدهای ناشی از ارائه خدمات است. شرکت در تیرماه موفق شد ۴۶۴۳ 
میلیارد تومان از این محل کسب درآمد کند. این بخش که سال گذشته 
کنون به عنوان یک منبع درآمدی تازه در ساختار  فاقد درآمد بوده، ا
سودآوری شرکت نقش پیدا کرده و می تواند به یکی از ارکان مهم توسعه 

درآمدهای غیرعملیاتی تبدیل شود.
در کنــار ایــن عملکــرد درخشــان، شــرکت از ابتــدای ســال مالــی تــا پایــان 
تیرمــاه ۱۴۰۴ در مجمــوع موفــق به کســب درآمــد ۱۰۵ هزار میلیــارد تومانی 
شده است که نســبت به مدت مشــابه سال گذشــته رشــد ۸.۵ درصدی 
ــازار  ــه ب ــده ک ــت آم ــه دس ــرایطی ب ــتاورد در ش ــن دس ــد. ای ــان می ده را نش
ــا افــت  ــورم جهانــی و کاهــش تقاضــا ب ــر فشــار ت جهانــی فــولاد تحــت تأثی
ــی،  ــازار داخل ــرخ ارز در ب ــد ن ــم رش ــت. علی رغ ــوده اس ــه ب ــا مواج قیمت ه
قیمــت جهانــی فــولاد کاهــش یافتــه و همیــن عامــل باعــث شــده رشــد 
نــرخ داخلــی محصــولات فــولادی متناســب بــا افزایــش دلار نباشــد. 
ــته،  ــد داش ــد رش ــا ۱۱ درص ــن دوره تنه ــرم در ای ــرخ ورق گ ــاص ن ــور خ به ط

در حالــی کــه نــرخ اســلب بــا رشــد ۲۶ درصــدی، عملکــرد بهتــری از خــود 
نشــان داده اســت.

با وجود کاهش تولید اسلب در تیرماه )۷۲ هزار تن( که نسبت به میانگین 
ماه های گذشته حدود ۵۸ درصد افت داشته، مجموع عملکرد تولید 
شرکت از ابتدای سال تا پایان تیرماه نسبت به سال گذشته تنها ۹ درصد 
افت داشته است. این میزان کاهش با توجه به شرایط برنامه ریزی 
تولید، تعمیرات دوره ای و بهینه سازی خطوط، کاملاً قابل کنترل ارزیابی 
می شود. نرخ تبدیل اسلب به آهن اسفنجی نیز به عدد ۱.۷۷ رسیده که 
نشان دهنده بهبود در کارایی فرایند تولید نسبت به ماه گذشته است که 

این نسبت در عدد ۱.۷ قرار داشت.
آخرین قیمت سهام فولاد در بازار ۲۸۷ تومان ثبت شده که نسبت به 
ابتدای ماه حدود ۱۰ درصد افت را نشان می دهد. با این حال، کارشناسان 
معتقدند که با توجه به گزارش مثبت تیرماه، احتمال بازگشت روند قیمتی 
سهم به مدار رشد طی هفته های آینده تقویت شده است. به ویژه اینکه 
رشد صادراتی، افزایش درآمدهای خدماتی و حفظ درآمد عملیاتی در 
سطح بالا، می تواند سودآوری فولاد مبارکه را در فصل تابستان تثبیت 

و حتی تقویت کند.
مجموع این عوامل نشان می دهد فولاد مبارکه با وجود چالش های 
بیرونی، همچنان یکی از پیشروترین بنگاه های صنعتی کشور در حوزه 
عملکرد مالی، صادرات و تنوع بخشی به سبد درآمدی است. مسیر توسعه 
این غول فولادی کشور، در نیمه دوم سال نیز می تواند با اتکا به همین 
نقاط قوت، شتاب بیشتری بگیرد و بازدهی مناسبی برای سهام داران 

خود به ارمغان آورد.

خبر  کوتاه

شما و فولاد

نیروگاه سبزوار به کمک »فخوز« آمد

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد خوزستان،  
تملک نیروگاه سبزوار نه تنها تولید شرکت فولاد خوزستان را 
از خطر توقف نجات داد، بلکه نشان داد که با مدیریت 
واقع گرایانه و حمایت سهام داران، می توان در دل بحران نیز 

فرصت آفرید.
، بحران انرژی این جایگاه  بااین حال و طی سال های اخیر
راهبردی را تهدید کرده است. خاموشی های گسترده و قطع 
برق، تولید را کاهش داده و درآمدها را به شدت تحت تأثیر قرار 
داده است. تنها در چهارماهه نخست سال ۱۴۰۴، تولید شرکت 
فولاد خوزستان نسبت به سال قبل بیش از ۶۰ درصد کاهش 
یافته و همین موضوع موجب از دست رفتن بیش از ۶۰ هزار 

میلیارد تومان درآمد شده است.
نیروگاهی که تراز را برگرداند

در این شرایط، تملک نیروگاه سیکل ترکیبی سبزوار با ظرفیت 
۵۴۰ مگاوات، تصمیمی راهبردی بود که موازنه را به نفع این 
مجموعه عظیم فولادی تغییر داد. با در مدار آمدن فاز اول 
نیروگاه، تا پایان تیرماه ۲۱۰ هزار تن و تا پایان مردادماه مجموعاً 
۳۳۰ هزار تن فولاد از محل تأمین برق این نیروگاه تولید شده 

است.
این تصمیم، نه تنها تولید پایدار را ممکن کرد بلکه از فشار 
فزاینده بر شبکه برق خوزستان نیز کاست. نکته مهم تر آنکه 
تملک نیروگاه بدون خروج سرمایه از استان و با حمایت 
مستقیم سهام دار عمده انجام شد. به بیان دیگر، هم ظرفیت 

برق کشور افزایش یافت و هم توان صنعتی استان حفظ شد.
تجربه نافرجام تاریانا و واقع گرایی در مدیریت

شرکت فولاد خوزستان پیش تر قصد احداث نیروگاه گازی تاریانا 
با ظرفیت ۵۲۰ مگاوات را داشت و آمادگی لازم را نیز فراهم کرده 
بود اما بدهی های سنگین ناشی از تعهدات گذشته، به ویژه 
کسین، مانع از پیشرفت  بلاتکلیفی ضمانت نامه پروژه فولاد ا
پروژه شد. در چنین شرایطی، تملک نیروگاه موجود اقدامی 

هوشمندانه برای حفظ تداوم تولید بود.
صرفه جویی اقتصادی چشمگیر

گر نیروگاه سبزوار در مدار نبود، شرکت ناچار به خرید برق از بازار  ا
آزاد با نرخ متوسط ۶ هزار و ۲۰۰ تومان به ازای هر کیلووات ساعت 
می شد که هزینه این برق معادل ۶۳۵ میلیارد تومان بود؛ 
درحالی که برق تولیدی این نیروگاه با هزینه ای حدود ۱۳۵ 
میلیارد تومان در ماه، توانسته است صرفه جویی قابل توجهی 
برابر با ۵۰۰ میلیارد تومان ماهانه به همراه داشته باشد. این 
یعنی یک مزیت رقابتی بزرگ در شرایط افزایش هزینه های 

تولید.
خوزستان؛ مکانی برای توسعه

منطقه جنوب غرب کشور به واسطه دسترسی به منابع انرژی، 
نیروی انسانی ماهر، مواد اولیه و مسیرهای صادراتی، بهترین 
منطقه برای توسعه صنایع انرژی بر مانند فولاد است. شرکت 
فولاد خوزستان در افق ۱۴۰۴ هدف گذاری تولید ۴ میلیون تن 
فولاد را دنبال می کند و با تعریف پروژه نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ 
مگاواتی در گتوند و بهبهان، گام های توسعه ای را با قدرت 

ادامه می دهد.
نتیجه گیری

تملک نیروگاه سبزوار نه تنها تولید شرکت فولاد خوزستان را از 
خطر توقف نجات داد بلکه نشان داد که با مدیریت واقع گرایانه 
و حمایت سهام داران، می توان در دل بحران نیز فرصت آفرید. 
این تصمیم، الگویی موفق در تاب آوری صنعتی است و در 
صورت ادامه حمایت ها، می تواند به جهشی جدید در توسعه 

صنعت فولاد کشور منجر شود.

913***0۶۶8
از مسئولان محترم درخواست می شود لینک خبرنامه 
فولاد را برای بازنشستگان به صورت پیامک ارسال کنند.

913***۵۴70
امروز برای ورود درسامانه ساپفو و حضور در آزمون 
نتوانستم وارد سایت مربوطه بشوم. رمز ورود را اشتباه 
اعلام می کند. لطفاً مسئولان محترم برای موارد بعدی 

پیگیری و رفع اشکال کنند.
همکاران  گرامی دارای شماره های ۴3۶0***930، 
 ،913***9۴۲7  ،913***۶9۲7  ،913***۲89۴
۵۶38***913 و ۵73۶***90۵ ضمن تشکر از ارتباط 
شما با خبرنامه فولاد به اطلاع می رساند پیام شما دریافت 

و جهت اخذ پاسخ برای مسئولان ذی ربط ارجاع گردید.

بازیابی تدریجی اعتماد و احیای نقش مردم در اقتصاد ملی
در شرایطی که اعتماد عمومی به بورس کمرنگ شده، 
سود نقدی فولاد مبارکه برای سهام داران آن، نه فقط 
کی است از وعده های  یک پرداخت مالی بلکه پژوا
فراموش شده مشارکت ملی از طریق بازار سرمایه. این سود، نشانه ای 
اســت که شــاید هنوز هــم ســرمایه گذاری مردمــی می توانــد در قلب 

اقتصاد جایی داشته باشد.
به گزارش خبرنــگار فــولاد، مجمع »فــولاد« به عنــوان یکــی از مهم ترین 
مجامع شرکت های بزرگ بورسی کشور در حالی برگزار شد که تحلیل گران 
درباره تأثیر تصمیم گیری هــای آن بر روند بازار ســرمایه، مــردم و اقتصاد 
ملی، نظرات مختلفی ارائه کردند؛ یکی از این تحلیل ها را که در آن به آثار 
برگزاری این مجمع و تصمیمات اتخاذشــده پرداخته شــده اســت را در 

ادامه می خوانید.
روز دوشنبه ۱۳ مردادماه ۱۴۰۴ سالن نگین نقش جهان اصفهان میزبان 
گردهمایی ســهام داران شــرکت فولاد مبارکه بود. فضای جلســه رسمی 
و پرتنــش بــود، امــا در پس زمینــه، انتظارهــا بــرای خبــری خــوش مــوج 
که چند ماهی هســت بورس سرخ پوش شــده و سهام داران  می زد؛ چرا
سرخورده اند. به همین دلیل وقتی هیئت رئیسه مجمع اعلام کرد »سود 
کثریت تصویب شــد«، سهام داران به  ۲۸۰ ریالی به ازای هر ســهم با رأی ا
وجد آمدند. این جمله به معنای تقســیم ۴۲ هزار میلیارد تومان ســود 
نقدی میان سهام داران بود؛ رقمی قابل توجه که فراتر از فضای داخلی 

شرکت، تأثیراتی گسترده در اقتصاد کشور رقم می زند.
برنده های این تصمیم چه کسانی بودند؟ از سهام داران خردی که شاید 
تنها صد سهم در پرتفو خود دارند، تا صندوق های بازنشستگی، بیمه ها، 
بانک ها و حتی نهادهای عمومی که بخشی از مالکیت فولاد مبارکه را در 
اختیار دارند؛ همه چیز به نوعی به ســرمایه گذاری گره خورده بود. حتی 
برای دولت، این سود می تواند منبعی غیرمستقیم برای تأمین هزینه ها 

باشد، آن هم در شرایطی که بودجه با کسری های جدی مواجه است.
تقویت اعتماد عمومی نسبت به بازار سرمایه

بی تردید این اقدام معنایی فراتر از سود فردی دارد. تزریق نقدینگی به این 
حجم در دستان مردم و نهادهای سرمایه گذار، مثل باز کردن سد پول در 
کد است. نقدینگی وارد چرخه مصرف می شود، بخشی  یک رودخانه را
صرف سرمایه گذاری مجدد در بازارهای مالی یا تولیدی می گردد و اعتماد 
عمومی به بازار سرمایه تقویت می شود. در شرایطی که رکود، تورم و نبود 
اطمینان بر ذهن فعالان اقتصادی سایه افکنده، چنین حرکتی می تواند 

نقش مُسَکّن موقتی، اما تأثیرگذار ایفا کند.
در صدر فهرســت کســب ســود فولاد مبارکه ایمیدرو قرار دارد؛ ســازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران که حدود ۱۷ تا ۲۰ درصد 
از ســهام فولاد مبارکه را در اختیار دارد. این نهاد دولتی نه تنها سهام دار 
عمده است، بلکه نقش راهبردی در سیاســت گذاری های کلان شرکت 
ایفا می کند. پس بخشی از سود ۴۲ همت، مستقیماً به خزانه عمومی یا 

نهادهای وابسته به دولت بازمی گردد.
نقش آفرینی سود فولاد مبارکه در تأمین منابع مالی 

بازنشستگان و بیمه شدگان
در رده های بعدی، صندوق های بازنشستگی کشوری، تأمین اجتماعی 
و ســایر صندوق های ســرمایه گذاری بــزرگ قــرار دارند کــه مجموعاً بین 
۱۰ تا ۱۵ درصــد از ســهام را در اختیار دارند. این یعنی ســود نقــدی فولاد 
مبارکه می تواند به طور غیرمستقیم در تأمین منابع مالی بازنشستگان 
و بیمه شدگان نقش آفرینی کند. البته نباید از بانک ها و مؤسسات مالی 
غافل شد؛ آن ها نیز بخشــی از ســهام را به عنوان دارایی ســرمایه گذاری 
نگهداری می کنند. این سود می تواند در ترازنامه مالی بانک ها ظاهر شود 

و حتی در تصمیم گیری های اعتباری و تسهیلاتی اثر بگذارد.
تقویت سرمایه گذاری در بازارهای مالی

در نهایت، سهام داران حقیقی همان مردمی که با امید به آینده صنعت 
فولاد، ســهمی از فولاد مبارکــه را خریده اند نیز ســهم خود را از این ســود 
دریافت می کنند. شاید سهمشان کوچک باشد، اما در مجموع، این گروه 
گسترده ترین جامعه ذی نفع را تشــکیل می دهد. این توزیع سود، مثل 

یک جریان چندشــاخه، به نهادهای عمومی، مالی و مردمی می رسد و 
هر شاخه اش می تواند در اقتصاد اثر بگذارد: از تأمین مالی دولت گرفته 

تا تحریک مصرف خانوارها و تقویت سرمایه گذاری در بازارهای مالی.
فولاد مبارکه؛ یکی از شرکت های اصلی سرمایه پذیر در 

سبد سهام عدالت
سهام داران سهام عدالت، آن هایی که سال هاست سهمی از بزرگ ترین 
شرکت های بورسی کشــور را در اختیار دارند، حالا چشم انتظارند. فولاد 
مبارکه، به عنوان یکی از شــرکت های اصلی ســرمایه پذیر در سبد سهام 
عدالت، اعلام کرده که ســود مربوطــه تا پایــان شــهریورماه واریز خواهد 
شد. این یعنی برای بسیاری از خانواده ها، یک تزریق نقدینگی کوچک، 

اما حیاتی.
بازگشت اعتماد به سازوکار سهام عدالت

تأثیر این سود فقط در حســاب های بانکی نیســت. برای بسیاری، این 
پرداخت نقدی نماد بازگشــت اعتماد به ســازوکار ســهام عدالت اســت 
سازوکاری که سال ها با وعده مشارکت مردم در اقتصاد ملی آغاز شد، اما 
در پیچ وخم های سیاســت و اجرا، رنگ باخت. حالا، با واریز سود فولاد 
مبارکه، این مشارکت دوباره جان می گیرد. در روستاها و شهرهای کوچک، 
جایی که شاید بورس فقط نامی در اخبار باشد، این سود نقدی می تواند 

تفاوتی واقعی ایجاد کند.
بازیابی تدریجی اعتماد و احیای نقش مردم در اقتصاد 

ملی
تصویب و پرداخت سود نقدی فولاد مبارکه، برای سهام داران خُرد فراتر 
از یک رویداد مالی است؛ این یک بازیابی تدریجی اعتماد و احیای نقش 
گرچه مبلغ آن شاید چشم گیر نباشد، اما در  مردم در اقتصاد ملی است. ا
مقیاس خانوار، می توانــد نیرویی واقعی در مدیریــت هزینه ها و تقویت 
انگیزه برای مشارکت اقتصادی باشد. این جریان نقدی، از دل صنعت 
فــولاد، راه خود را بــه خانه های مــردم باز کــرده و نشــانی از پیوند مجدد 

اقتصاد کلان با زندگی روزمره است.

با برگزاری مجمع »فولاد« صورت گرفت؛

عملکرد درخشان فولاد مبارکه در تیرماه 1404 با ثبت فروش 25 همتی و رشد چشمگیر صادرات

آیین سوگواری ایام شهادت سید و سالار شهیدان حضرت ابا عبدالله الحسین)ع( در مسجد ساختمان مرکزی فولاد مبارکه

عکس نوشت

و پرداخت سود نقدی فولاد  تصویب 
مبارکه، برای سهام داران خُرد فراتر از یک 
رویداد مالی است؛ این یک بازیابی تدریجی 
اعتماد و احیای نقش مردم در اقتصاد ملی 
است. اگرچه مبلغ آن شاید چشم گیر نباشد، 
، می تواند نیرویی  اما در مقیاس خانوار
واقعی در مدیریت هزینه ها و تقویت انگیزه 

برای مشارکت اقتصادی باشد

 شرکت از ابتدای سال مالی تا پایان تیرماه 
۱۴0۴ در مجموع موفق به کسب درآمد ۱0۵ 
هزار میلیارد تومانی شده است که نسبت 
گذشته رشد 8.۵  به مدت مشابه سال 
درصدی را نشان می دهد. این دستاورد در 
شرایطی به دست آمده که بازار جهانی فولاد 
تحت تأثیر فشار تورم جهانی و کاهش تقاضا 

با افت قیمت ها مواجه بوده است
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تلاش آلمان برای لغو تعرفه سنگین فولاد آمریکا
کره با آمریکا برای جایگزینی این تعرفه با سیستم سهمیه بندی است. وزیر دارایی و صدراعظم آلمان بر حفظ صنعت فولاد  به گزارش فولادبان،تعرفه ۵0 درصدی آمریکا بر فولاد اروپا، موجب کاهش یک میلیون تنی صادرات این قاره به آمریکا شده و آلمان به عنوان یکی از کشورهای پیشرو اتحادیه اروپا، در حال مذا

کراتی فشرده با همتایان آمریکایی خود آغاز کرده اند. در حالی که برای کاهش تعرفه های عمومی به ۱۵ درصد توافقاتی حاصل شده، اما تعرفه های خاص بر فولاد و آلومینیوم همچنان پابرجاست. کید و مذا این کشور تأ

خـبــــــــــــــــــر            
تحلیل

فولاد مبارکه

 روی ریل توسعه پایدار 

فولاد مبارکه با تمرکز بر تولید محصولات با ارزش افزوده 
بالا، توانست برای نخستین بار در ایران، فولاد استحکام بالای 
HAS۶0 را بــرای صنعــت خــودرو و حمل ونقــل ســنگین 
بومی ســازی کند، محصولی کــه تــا پیش ازاین، تنها از مســیر 

واردات تأمین می شد.
در ســال های اخیــر، صنعت فــولاد ایــران به ویــژه در گــروه فولاد 
مبارکه، گام هایی جدی و راهبردی در راستای تولید محصولات با 
 ATOS60 ارزش افزوده بالا برداشته است. تولید ورق فولادی گرید
در شرکت فولاد و نورد سبا یکی از نمونه های شاخص این تحول 
است که نه تنها از منظر فنی و اقتصادی، بلکه ازنظر استراتژیک 

نیز اهمیت ویژه ای دارد.
گرید فــولادی ATOS60، که معادل داخلی آن با نــام HAS60 در 
فولاد ســبا طراحی و تولید شــده، یکــی از فولادهای پیشــرفته با 
استحکام بالا )High Strength Steel( محسوب می شود. این نوع 
فولادها به دلیل ترکیب ویژگی هایی نظیر استحکام بالا، قابلیت 
شکل پذیری مناسب، جوش پذیری و نسبت استحکام به وزن 
بالا، در صنایع مختلف، به ویژه صنایع خودروسازی، ماشین آلات 
سنگین، ســاخت جرثقیل، خودروهای ســنگین و حمل ونقل 

تجاری کاربرد دارند.
در صنعت خودروســازی، یکی از دغدغه های اصلی در طراحی 
خودروهای جدیــد، کاهش وزن و درعین حــال حفظ یا افزایش 
ایمنی است. فولادهای پیشرفته ای مانند ATOS60 به طراحان 
این امــکان را می دهند کــه بــا اســتفاده از ورق های نازک تــر، اما 
مقاوم تر، وزن کلی خودرو را کاهش دهند. این مسئله در نهایت به 
کاهش مصرف سوخت، کاهش آلایندگی زیست محیطی و افزایش 

بهره وری انرژی منجر می شود.
کنون، گریدهایی همچــون ATOS60 به طور عمــده از طریق  تا
واردات تأمین می شدند. با داخلی سازی این محصول در شرکت 
فــولاد و نورد ســبا، ایــران به دســتاوردی مهــم در زمینــه کاهش 
وابستگی به منابع خارجی، جلوگیری از خروج ارز و تقویت زنجیره 
تأمین داخلی دســت یافته اســت. این اقدام به ویژه در شــرایط 
فعلی تحریم های اقتصادی و محدودیت های تجاری، اهمیت 

مضاعفی پیدا می کند.
افزون بر این، تولید داخلی این گرید فولادی باعث بهبود مدیریت 
لجســتیک و تأمیــن پایــدار مــواد اولیــه صنایــع داخلــی به ویژه 
کنون می توانند بدون  خودروسازان خواهد شد. خودروسازان ا
نیاز به واردات زمان بر و پرهزینه، مستقیماً از تولیدکننده داخلی 
تأمین کنند، که به تسریع چرخه تولید، کاهش هزینه ها، و حتی 

ارتقای سطح کیفیت نهایی محصولات منجر خواهد شد.
فــولاد مبارکــه به عنــوان بزرگ ترین تولیدکننــده فولاد کشــور، در 
سال های اخیر به دنبال تغییر پارادایم تولید از کمیت به کیفیت 
و تمرکز بــر محصولات اســتراتژیک و صنعتی بوده اســت. حرکت 
از تولیــد فولادهــای عمومــی به ســوی فولادهــای بــا اســتحکام 
بالا، فولادهــای مقــاوم در برابر خوردگــی، فولادهــای ضدزنگ و 
فولادهای دوســتدار محیط زیست، بخشــی از اســتراتژی کلان 

این شرکت است.
با تولیــد گریــد ATOS60 در فولاد ســبا، فولاد مبارکــه گام مهمی 
در مســیر رقابت پذیری در بازارهــای داخلــی و حتی منطقه ای 
برداشته اســت. در واقع این اقدام می تواند زمینه ساز صادرات 
محصولات پیشــرفته تر به بازارهایی باشــد که به دنبــال تأمین 
فولادهایــی با ویژگی هــای خاص هســتند، به ویــژه در بازارهای 

آسیایی، اروپایی و کشورهای درحال توسعه.
یکی از نکات برجسته در فرایند تولید گرید HAS60، تکیه بر دانش 
فنی بومــی، تجربه کارشناســان داخلــی و اســتفاده از تجهیزات 
پیشرفته داخلی است. این موضوع نه تنها نشان دهنده بلوغ فنی 
شرکت فولاد و نورد سبا و تیم های مهندسی آن است، بلکه الگوی 

موفقی از خودکفایی فناورانه در صنعت فولاد ارائه می دهد.
کارشناســان شــرکت با برنامه ریزی دقیق، ارزیابی ریسک تولید، 
اصــلاح فرایندهــای تولیــد از مرحلــه فولادســازی تــا نــورد گــرم و 
هماهنگی درون ســازمانی، موفق شــدند برای نخســتین بار در 
کشور این گرید تخصصی را تولید کنند. به ویژه آنکه این تولید در 
حوزه حســاس و پرکاربردی مانند خودروســازی انجام شده که 

الزامات فنی بسیار بالایی دارد.
تولیــد گریدهایــی نظیــر ATOS60 به طور مســتقیم بــه کاهش 
آلایندگی، بهینه سازی مصرف سوخت، و بهبود ایمنی خودروها 
کمک می کند. استفاده از فولادهای سبک اما مقاوم، بخشی از 
راه حل صنعت برای پاسخ به چالش های زیست محیطی جهانی 
است. در نتیجه، تولید این نوع گریدها در داخل کشور، گامی مهم 
در راستای توسعه پایدار، مسئولیت پذیری اجتماعی و پاسخ به 

دغدغه های زیست محیطی محسوب می شود.
تولیــد گرید فــولادی ATOS60 توســط شــرکت فولاد و نورد ســبا 
نه تنها یک دستاورد فنی و مهندسی است، بلکه بازتابی از تغییر 
راهبردی در سیاســت های کلان فولاد مبارکه اســت که بر تولید 
محصولات خاص، ارزش افزوده بالا، جایگزینی واردات، و تمرکز بر 

بازارهای تخصصی متمرکز شده است.
ایــن تحــول می توانــد الگویــی بــرای دیگــر شــرکت های صنعتــی 
کشــور باشــد تــا بــا اتــکا بــر دانــش داخلــی و هم افزایــی در زنجیــره 
تأمیــن، مســیر ارتقــای صنعتــی کشــور را در دوره ای کــه اقتصــاد 
روبه روســت، هموارتــر  بــا محدودیت هــای جــدی  ایــران 
کننــد. فــولاد مبارکــه بــا ایــن اقدامــات در حــال تبدیــل شــدن 
از تولیدکننــده فــولاد عمومــی بــه رهبــر منطقــه ای در تولیــد 

فولادهــای تخصصــی اســت.
منبع: تیتر ۲0

پــروژه نــورد گــرم ۲ فــولاد مبارکــه، به عنــوان یکــی از 
کنــون ۴7.۵ درصد  بزرگ تریــن پروژه های کشــور، تا
پیشــرفت داشــته و با وارد شــدن تمامــی تجهیزات 
موردنیــاز آن تا پایان ســال جاری، طــی ۲۴ ماه آینده بــه بهره برداری 
خواهد رسید که خبر خوشی برای سهام داران فولاد مبارکه و صنایع 

داخلی کشور است. 
به گزارش خبرنگار فولاد، در همین خصوص، حمیدرضا خسروانی پور، 
معاون طرح و توسعه شرکت فولاد مبارکه اظهار کرد: پروژه نورد گرم ۲ فولاد 
مبارکه یکی از بزرگ ترین پروژه های صنعت فولاد کشــور است و در حال 
حاضر هیچ پروژه مشــابهی با این مقیاس و پیچیدگــی در ایران تعریف 
نشــده اســت؛ این پروژه دارای ترکیــب فشــرده ای از فناوری های نوین 
مکانیکی، هیدرولیکی و اتوماسیون صنعتی است که اجرای آن نیازمند 

توانمندی های فنی بسیار بالاست.
محدودیت های پیمانکاران داخلی

وی در ادامــه افزود: پیمانکاران داخلی از ظرفیــت فنی و تجهیزاتی لازم 
برای اجرای کامل چنین پروژه عظیمی برخوردار نبودند و در سطح کشور 
متخصصانی که بتوانند پروژه ای با این عظمت را به ســرانجام برسانند 
انگشت شمارند.  در نتیجه ما از ابتدا ناچار به انتخاب ترکیبی از پیمانکاران 

چینی با پیمانکاران داخلی به منظور اجرای این پروژه ملی شدیم.
افزایش چندبرابری احجام عملیاتی نسبت به برآورد 

اولیه پروژه
معاون طرح و توســعه شــرکت فولاد مبارکه خاطرنشــان کــرد: در بخش 
بتن ریزی سیویل، حجم عملیات از ۱۶۰ هزار مترمکعب به بیش از ۲۸۰ هزار 
مترمکعب افزایش یافته و در حوزه اسکلت فلزی نیز به جای ۲۰ هزار تن، 
بیش از ۷۵ هزار تن اسکلت فلزی لازم است؛ این در حالی است که انعقاد 
قرارداد پیمانکار داخلی براساس احجام اولیه بود و امکان تأمین منابع و 
تجهیزات لازم برای احجام جدید توسط پیمانکار داخلی وجود نداشت.

زمان بندی اولیه پروژه ۳9 ماهه تعریف شده بود
وی افزود: همه این تغییرات باعث شد زمان بندی اولیه پروژه که ۳۹ماهه 
تعریف شــده بود، دست خوش تغییر شــود و نیاز به الحاقیه هایی برای 

تأمین منابع مالی و زمانی جدید ایجاد شــود. پیمانکار، در شرایطی که 
کثــر ۲۵ درصد کار اضافــه را تحویل می داد،  طبق قرارداد اولیه باید حدا
کنون بــا حجمی معــادل ۳۰۰ درصد فعالیت اولیه مواجه شــده اســت،  ا
بدون اینکه زیرســاخت و نیروی انســانی متناســب با این تغییرات را در 

اختیار داشته باشد.
ضعف شرکت پیمانکار چینی در عمل به تعهدات

خسروانی پور تصریح کرد: از دیگر دلایل تأخیر در روند اجرای پروژه، ضعف 
عملکرد شرکت چینی طرف قرارداد در مراحل طراحی اولیه بود؛ طراحی ها 
در زمان مقرر تحویل نشده و همین مسئله در همان فاز ابتدایی موجب 

عقب افتادگی قابل توجهی در پیشرفت پروژه شده است.
توقف در تحویل تجهیزات به دلیل زمان پرداخت و بارگیری کشتی
وی با بیان اینکه تحریم های بین المللی یکــی از عوامل اصلی اخلال در 
روند پروژه نورد گرم ۲ بود، گفت: فرایند انتقال ارز به شرکت چینی با تأخیر 
دو تا چهارماهــه مواجه اســت به گونه ای کــه در آماده ســازی تجهیزات 
و پرداخت و بارگیری کشــتی، توقف و تأخیرات پیش بینی نشــده ای به 

وجود می آید.
تأثیر زمان های پرداخت و انتقال وجه در توقف پروژه

کید کرد: معمولاً زمان های  معاون طرح و توسعه شرکت فولاد مبارکه تأ
پرداخت و انتقال وجــه در برنامه ریــزی پروژه ها لحاظ نمی شــود و این 
خلأ، تأثیر مستقیم در توقف پروژه دارد. پرداخت ها از طریق روش های 
غیرمتعارف و پیچیده انجام می شود و پس از رسیدن تجهیزات به ایران 
نیز فرایند ثبت سفارش و اخذ تأییدیه های بانک مرکزی و اداره استاندارد، 

مانع تسریع کار می شوند.
تأخیر ناشی از تغییرات نرخ ارز در روند اجرای پروژه

وی در ادامه اذعان داشت: بخش قابل توجهی از تجهیزات اصلی پروژه 
بیش از یک سال است که در گمرک شهید رجایی معطل مانده و به رغم 
آماده بودن شــرایط برای نصب، به دلیل تأخیر در ترخیص تجهیزات از 
گمرک، امکان ادامه عملیات اجرایی وجود نداشته است. این تأخیرها 
عمدتاً ناشــی از تغییرات نــرخ ارز، تــورم، پیچیدگی فرایندهــای اداری و 

ناهماهنگی بین نهادهای اجرایی است.

ایجاد حرکت مثبت در پروژه نورد گرم ۲ در دوره 
مدیریت جدید فولاد مبارکه

خسروانی پور اضافه کرد: در دوره مدیریتی جدید گروه فولاد مبارکه حرکت 
مثبتی در روند پروژه شکل گرفته، به طوری که در ۱.۵ ماه گذشته، ضمن 
توافق مجدد با پیمانکار و اعمال شــرایط جدید، روند اجرا بار دیگر آغاز 
گیر از ســر راه برداشته  گر موانع داخلی و قوانین دست وپا شده اســت. ا
شوند، اجرای پروژه با سرعت بیشتری ادامه خواهد یافت. در حال حاضر 
نیاز به همراهی نهادهایی همچون بانک مرکزی و گمرک به منظور تسریع  

اجرای پروژه وجود دارد.
بهره برداری نورد گرم ۲ تا سال ۱۴0۶ به شرط عدم وجود 

موانع جدید
کنون ۴۷.۵ درصد پیشرفت فیزیکی  وی عنوان داشت: پروژه نورد گرم ۲ تا
داشته و پیش بینی می شود در صورت ایجاد نشدن موانع جدید، طی 
۲۴ ماه آینده به بهره برداری برســد. این پــروژه در تولیــد گریدهای ویژه 
و بی نیــازی کشــور از واردات ورق گرم و کاهــش خروج ارز از کشــور نقش 

مؤثری ایفا خواهد کرد.
سهم قابل توجه شرکت های داخلی در اجرای پروژه

معــاون طــرح و توســعه شــرکت فــولاد مبارکــه بیــان کــرد: کل قــرارداد 
ــه سیاســت اســتفاده  ــا توجــه ب ایــن پــروژه ۷۸۰ میلیــون یــورو اســت و ب
کثــری از تــوان داخلــی، برخــی بخش هــا بــه شــرکت های ایرانــی  حدا
گــذار شــده اســت؛ شــرکت های داخلــی در ســاخت جرثقیــل،  وا
غلتک هــا و بخش هــای WTP مشــارکت دارنــد و خطوط تولیــد داخلی 

در حــال شــکل گیری اســت.
ساخت نورد گرم ۲ از برنامه جلوتر است

وی در پایان با بیان اینکه پروژه نورد گرم ۲ با تمام توان در حال پیشرفت 
اسـت، ابراز داشت: براسـاس برنامه ریزی و پیگیری های صورت گرفته تا 
پایـان سـال همـه تجهیـزات موردنیـاز وارد محـل احـداث پـروژه خواهـد 
شد و امیدواریم با رفع مشـکلات داخلی، رکوردهای عملکردی احداث 
مشـابه واحد گازی نیروگاه سـیکل ترکیبی فـولاد مبارکـه در این پـروژه نیز 

تکرار شـود.

بهره برداری از پروژه نورد گرم 2 فولاد مبارکه تا 24 ماه آینده
معاون طرح و توسعه شرکت فولاد مبارکه خبر داد:

علی رجبــی، مدیــر مرکــز درمانــی کرامــت فدک، 
در مصاحبــه بــا خبرنــگار فــولاد در خصــوص 
مساعدت ها و همکاری های فولاد مبارکه با این 
مرکز گفت: با مساعدت فولاد مبارکه جهت ایمن سازی این مرکز و 
احداث کارگاه نجاری اقدام کردیم و به شکرانه خداوند، این کارگاه 
با موفقیت بنا شده است؛ ازاین رو شایسته است از مدیریت فولاد 

مبارکه صمیمانه قدردانی کنیم.
گیری و فعالیت در انواع حرفه ها  فراهم شدن زمینه فرا

از قبیل نجاری، جوشکاری، قالب زنی و خیاطی برای 
مددجویان

وی با بیان اینکــه در مرکــز درمانی کرامــت، از معتادیــن و متجاهرین 
برای درمان، نگهــداری و مراقبت می شــود گفــت: در این مرکــز، ابتدا 
موضــوع درمــان ایــن معتادیــن و متجاهریــن بــا حضــور پزشــکان و 
روان شناسان مجرب در این حوزه مطرح و اجرا می شود. در ادامه، در 
حوزه معنویت درمانی برای این عزیزان شــرایطی فراهم می شود تا در 
حوزه های فرهنگی و مذهبی نیز در مسیر درست خود قرار گیرند. در 
اقدام سوم نیز در این مرکز با همکاری مرکز فنی و حرفه ای، کارگاه های 
زودبازدهــی راه اندازی شــده اســت و کــه در آن هــا مددجویــان، انواع 

حرفه ها از قبیل نجاری، جوشکاری، قالب زنی، خیاطی و برخی دیگر 
از مهارت هــا را فرامی گیرند تا پس از درمان نه تنها بتوانند مشــغول کار 
شوند؛ بلکه با پر کردن اوقات فراغت خود و انجام کار مفید، گام مؤثری 
برای ترک اعتیاد و رفتارهای ناهنجار خود بردارند. نکته حائز اهمیت 
این اســت که این عزیــزان در پایــان دوره هــای کارآموزی خــود مدرک 
فنی دوره را دریافت می کنند و پس از بهبودی و ورود دوباره به جامعه، 
می توانند با ارائه مدارک خود، شرایط بهتری برای حضور در مشاغل 

مختلف داشته باشد.
رجبی در ادامه ظرفیت این مرکــز را حدود ۵۰۰ نفر اعــلام و اضافه کرد: 
مرکز درمانی کرامت فدک معمولاً در تمامی اوقات با تمام ظرفیت خود 

فعالیت می کند.
کسانی که بهبود یافته اند به آغوش خانواده های خود 

بازمی گردند
مدیر مرکز درمانی کرامت فــدک در بخش دیگری از ســخنان خود به 
اقدامات انجا م شــده برای صیانت از خانواده های افراد گرفتار در بند 
اعتیاد اشــاره کرد و گفت: همواره علاوه بر خود شخص، خانواده های 
آن ها نیز با مشکلات عدیده ای مواجه اند؛ ازاین رو پس از یافتن خانواده 
آن ها شرایطی فراهم می کنیم که آن ها هم بتوانند از امکانات این مرکز 

برای بهبود وضعیت زندگی خود استفاده کنند. در این فرایند، کسانی 
که بهبود یافته اند به آغوش خانواده های خود بازمی گردند.

بهبودیافتگان به حال خود رها نمی شوند
وی بــا اشــاره بــه دســتاوردهای ارزشــمند ایــن کارگاه هــای آموزشــی 
خاطرنشان کرد: کسانی که حرفه ای را فرامی گیرند با معرفی مرکز وارد 
بازار کار می شوند. همچنین کســانی که در این مرکز بهبود یافته اند و 
مرخص شده اند به حال خود رها نمی شوند و هر از چند گاه، با آن ها و 
خانواده هایشان تماس گرفته می شود تا ضمن اطلاع از حال ایشان، 

چنانچه نیاز به اقدامی باشد، صورت گیرد.
 رجبــی ضمــن مثبــت خوانــدن رونــد بهبودی هــا در ایــن مرکــز طــی 
ســال های اخیر گفــت: به شــکرانه خداونــد تا بــه امروز بــا کمک های 
شرکت هایی نظیر فولاد مبارکه توانسته ایم خدمت رسانی در این مرکز 
را ادامــه دهیم و در بســیاری از موارد نیز شــاهد بهبودی افــراد زیادی 

بوده ایم.
وی تصریــح کــرد: فــولاد مبارکــه از ســال ۱۳۹۹ بــه طــرق مختلــف در 
بخش های عمرانی و اقتصادی، مساعدت هایی به مرکز کرامت شماره 
یک در شــهر مبارکه داشــته و در طی بیش از دو ســال که مرکز شــماره 

دو در اصفهان راه اندازی شده، این مساعدت ها را ادامه داده است.

همواره قدردان زحمات همیارانی نظیر فولاد مبارکه 
بوده ایم

مدیر مرکز درمانی کرامت فدک در بخش پایانی سخنان خود گفت: 
کزی زیـاد اسـت، اما در همیـن حد نیز مـا همواره  نیازهای چنیـن مرا
قدردان زحمات همیارانی نظیـر فولاد مبارکه بوده ایـم. درعین حال 
بر ایـن باوریم کـه باید با پیشـگیری شـرایطی فراهم کنیم کـه جوانان 
و شـهروندان کمتر دچار چنین مشـکلاتی شـوند؛ اما برای آن دسته 
از افـرادی کـه به هـر دلیـل گرفتـار ایـن معضـلات شـده اند بایـد حتماً 
برنامه ریزی هـای مناسـبی وجـود داشـته باشـد تـا آن هـا نیـز بتواننـد 
بـا تـرک اعتیـاد و رفتارهـای ناهنجـار خـود مجـدداً بـه آغـوش جامعـه 
و زندگـی روزمـره خـود بازگردنـد و به عنـوان سـرمایه ایـن کشـور بـه 
هم وطنان خود خدمت کنند. به خاطر داشـته باشیم که مشکلات 
اعتیـادِ یـک فرد فقـط بـه خـود او منحصر نمی شـود، بلکـه خانـواده و 
پـس از آن کل جامعه درگیر مشـکلات فرد معتاد می شـوند؛ بنابراین 
کـزی ماننـد فـولاد مبارکـه و اقداماتـی کـه در ایـن مرکـز  مسـاعدت  مرا
انجـام می شـود در حـد خـود در بهبـودی حـال فـرد، خانـواده و حـل 
مشـکلات اجتماعـی، امنیتـی، فرهنگـی و اقتصـادی کل کشـور مؤثـر 

اسـت.

مساعدت های فولاد مبارکه در حل مشکلات اجتماعی، امنیتی، فرهنگی و اقتصادی کل کشور مؤثر است
مدیر مرکز درمانی کرامت فدک:

حمیدرضا خسروانی پور
معاون طرح و توسعه شرکت فولاد مبارکه

مسئولیت اجتماعی
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کرات فشرده  ترکیه با آمریکا در مورد تعرفه های فولاد مذا
کرات، کاهش نرخ تعرفه ها به نفع ترکیه است. ترکیه در تلاش است تا با توجه  کرات دیپلماتیک و فنی فشرده ای با مقامات آمریکایی در مورد تعرفه های اعمال شده بر بخش های استراتژیک مانند فولاد، خودرو و مس در حال انجام است. هدف این مذا به گزارش فولاد ایران، وزارت بازرگانی ترکیه اعلام کرده که مذا

به کسری تجاری روبه رشد با آسیا و روسیه، سهم خود را در بازار آمریکا افزایش دهد. قبل از تعرفه های سال ۲0۱8، آمریکا حدود ۱۵ درصد از کل صادرات فولاد ترکیه را به خود اختصاص می داد، اما این سهم پس از اعمال تعرفه ۲۵ درصدی به شدت کاهش یافت.

خـبــــــــــــــــــر            
تحلیل

سیاست تقسیم سود در صنعت فولاد، به دلیل ماهیت 
 )Capital-Intensive( و سرمایه بر )Cyclical( به شدت چرخه ای

این صنعت، یکی از پیچیده ترین تصمیمات استراتژیک است.
 ، به گزارش خبرنگار فولاد، برخلاف صنایعی با درآمد پایدار
شرکت های فولادی باید تعادلی دقیق میان پاداش دهی به 
سهام داران و حفظ منابع برای سرمایه گذاری های عظیم 
)Capex( و عبور از دوره های رکود برقرار کنند. به همین دلیل، یک 
»درصد تقسیم سود« ثابت و مشخص در میان تمام شرکت ها 
وجود ندارد و استراتژی ها بر اساس منطقه جغرافیایی، بلوغ 

شرکت و شرایط بازار متغیر است.
اصل کلی حاکم بر صنعت: انعطاف پذیری و 

اولویت ترازنامه
فولادسازان،  سود  تقسیم  سیاست  در  بنیادین  اصل 
انعطاف پذیری است. سودآوری این شرکت ها به قیمت جهانی 
فولاد، هزینه مواد اولیه )سنگ آهن و زغال سنگ( و تقاضای 
جهانی گره خورده است. یک شرکت ممکن است در یک سال 
رونق، سود هنگفتی کسب کند و سال بعد این سود با کاهش 
 Payout( مواجه شود. بنابراین، تعهد به یک نسبت پرداخت سود
Ratio( بالا و ثابت می تواند در دوران رکود، شرکت را با بحران 
نقدینگی مواجه کند. این سیاست تقسیم سود یک سیاست 
مالی پایدار و شفاف خواهد بود که شامل پرداخت واقعی و پرهیز 
از سود حسابداری ساختگی و همسویی با منافع بلندمدت 
شرکت است. بدین گونه شرکت علاوه بر تمرکز بر سودآوری پایدار 
ثروت آفرینی برای سهام داران و جلب رضایت آن ها و نیازهای 

سرمایه گذاری شرکت هم توجه می کند.
به همین دلیل، بسیاری از غول های جهانی به جای تمرکز 
بر درصدی از سود خالص )Net Income(، سیاست خود را 
به درصدی از جریان نقد آزاد )Free Cash Flow – FCF( گره 
می زنند. این رویکرد هوشمندانه تر است زیرا تقسیم سود را 
مستقیماً به توانایی واقعی شرکت در تولید پول نقد پس از انجام 
سرمایه گذاری های ضروری مرتبط می کند. می توان شرکت های 

بزرگ را به چند دسته با استراتژی های متفاوت تقسیم کرد.
غول های فولاد: ثبات و بازدهی مبتنی بر جریان نقد آزاد

آرسلورمیتال )ArcelorMittal(: این غول جهانی یک سیاست 
تقسیم سود شفاف دارد. هدف اصلی آن حفظ یک ترازنامه 
قدرتمند و ایجاد سود پایدار است. پس از رسیدن به اهداف مالی، 
شرکت متعهد می شود که بخشی از جریان نقد آزاد خود را از طریق 
سود نقدی پایه و بازخرید سهام به سهام داران بازگرداند. نسبت 
پرداخت سود )Payout Ratio( آن معمولاً بین ۲۵ تا ۳۵ درصد 
سود خالص در نوسان است، اما اولویت اصلی همیشه سلامت 

مالی شرکت است.
پوسکو )POSCO( کره جنوبی: پوسکو نیز رویکردی مشابه 
دارد. این شرکت به داشتن یک سیاست تقسیم سود نسبتاً 
پایدار شهرت دارد، اما آن را متناسب با سودآوری سالانه و نیازهای 
  Payout Ratio ،سرمایه گذاری تنظیم می کند. در سال های خوب
این شرکت در محدوده ۳۰ درصد بوده است. آن ها نیز مانند 
آرسلورمیتال، بازخرید سهام را به عنوان ابزاری انعطاف پذیر به 

کار می گیرند.
تاتااستیل )Tata Steel( هند: این شرکت به طور سنتی بخش 
بزرگ تری از سود خود را برای تأمین مالی پروژه های توسعه عظیم 
و کاهش بدهی های سنگین خود نگه می داشت. در نتیجه، 
Payout Ratio آن در گذشته پایین تر و بی ثبات تر )اغلب زیر ۲۰ 
درصد( بود. بااین حال، با رسیدن به بلوغ بیشتر و بهبود ساختار 
مالی، این شرکت نیز در حال حرکت به سمت تقسیم سودهای 

بالاتر و باثبات تر است.
بائواستیل )Baowu Group( چین: به عنوان بزرگ ترین 
تولیدکننده فولاد جهان و یک شرکت دولتی )SOE(، سیاست 
تقسیم سود بائواستیل کمتر توسط منطق بازار آزاد تعیین 
می شود. تصمیمات آن می تواند تحت تأثیر اهداف کلان دولت 
چین، مانند نیاز به سرمایه گذاری در فناوری های سبز یا حمایت 
از اشتغال باشد. در نتیجه، سیاست تقسیم سود آن کمتر قابل 

پیش بینی است.
چشم انداز ۲0۲۴-۲0۲۵ و تأثیر شرایط فعلی بازار

با توجه به شرایط رکودی که به دلیل کاهش تقاضای چین، جنگ 
تعرفه و تحریم های روسیه در جهان وجود دارد، انتظار می رود 
کثر شرکت های فولادی در سراسر جهان در سال ۲۰۲۵ رویکردی  ا

محافظه کارانه در پیش گیرند:
مدیریت بهینه نقدینگی: اولویت اصلی مدیریت منابع مالی 

نقدی برای عبور از دوره رکود خواهد بود.
کاهش بازخرید سهام: برنامه های بازخرید سهام احتمالاً 

کاهش یافته یا متوقف می شوند.
فشار بر سود نقدی: انتظار افزایش قابل توجه در سود نقدی 
نمی رود و شرکت ها تلاش خواهند کرد سود پایه خود را حفظ 
کنند. نسبت پرداخت سود )Payout Ratio( به دلیل کاهش 
سودآوری، ممکن است به صورت مصنوعی بالا به نظر برسد، اما 

مبلغ کل پرداختی احتمالاً ثابت یا کاهشی خواهد بود.
عبرت جهانی برای فولادسازان ایرانی

بررسی غول های فولادی نشان می دهد که یک نسخه واحد برای 
تقسیم سود وجود ندارد. بااین حال، یک روند جهانی به سمت 
سیاست های انعطاف پذیر و مبتنی بر جریان نقد آزاد و استفاده 
از بازخرید سهام به عنوان ابزار کمکی، کاملاً مشهود است. برای 
یک شرکت فولادی، توانایی سرمایه گذاری در فناوری های جدید 
)مانند فولاد سبز( و حفظ قدرت در دوران رکود، ارزش استراتژیک 

بیشتری نسبت به تقسیم سود بالای کوتاه مدت دارد.

استراتژی تقسیم سود بزرگان فولاد جهان و 

تحلیل وضعیت نقدینگی فولاد مبارکه

آیین پیاده روی اربعین، به عنوان بزرگ ترین اجتماع 
معنوی شیعیان، همه ساله با حضور میلیون ها زائر 
از نقاط مختلف جهان برگزار می شود که نماد عشق 
و ارادت شیعیان به امام حسین )علیه السلام( و فرصتی برای تجلی 
هم بستگی و وحدت مسلمانان است. گروه فولاد مبارکه به عنوان 
بزرگ ترین تولیدکننده فولاد ایران و خاورمیانه، نقش مهمی در 

حمایت از این رویداد عظیم ایفا می کند.
به گزارش خبرنگار فولاد، گروه فولاد مبارکه با هدف تسهیل سفر زائران 
حسینی، اقدام به اختصاص بخش قابل توجهی از بزرگ ترین ناوگان 

اتوبوس رانی کارگری کشور کرده و ۱۰۰ دستگاه اتوبوس را به منظور انتقال 
زائران از نقاط مختلف کشور به مرزهای ایران و عراق در نظر گرفته 
است. این اقدام نشان دهنده تعهد و مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه 

نسبت به جامعه و فرهنگ ایرانی -اسلامی است.
مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه بر این باور است که حمایت 
از برپایی مراسم پیاده روی اربعین یکی از وظایف ملی و مذهبی و 
فرصتی برای تجدیدعهد با آرمان های امام حسین )علیه السلام( و 
ترویج فرهنگ عاشوراست. با توجه به تعداد بسیار زیاد زائران، فراهم 
کردن امکانات مناسب برای سفر آن ها از اهمیت ویژه ای برخوردار 

است و گروه فولاد مبارکه در تلاش است تا با تقویت زیرساخت و تجهیز 
ک عراق، خدمات  موکب های ایرانی و برپایی موکب های اربعین در خا

بهتری به دوستداران اهل بیت )علیه السلام( ارائه دهد.
علاوه بر اختصاص  ۱۰۰ دستگاه اتوبوس، گروه فولاد مبارکه اقدام به 
توزیع یک میلیون بطری آب معدنی در میان زائران کرده است. این 
اقدام برای تأمین نیازهای اولیه زائران صورت می گیرد و نشان دهنده 
توجه و اهتمام این گروه به رفاه حال زائران در طول مسیر پیاده روی 

اربعین است.
حمایت های فولاد مبارکه از مراسم پیاده روی اربعین تنها به این دو 

مورد محدود نمی شود. این گروه صنعتی برنامه های فرهنگی اعم از 
چاپ و توزیع کتابچه ها و تهیه اقلام ویژه فرهنگی را برای سفر زائران 
در نظر دارد. این اقدامات نشان دهنده هم بستگی و همدلی این 
شرکت با مردم ایران و همچنین عشق و ارادت آن ها به اهل بیت 

)علیه السلام( است.
این حمایت ها تجلی ارزش های انسانی و اسلامی است که می تواند 
الگویی برای سایر شرکت ها و نهادها باشد؛ امید است که با ادامه این 
روند، شاهد برگزاری هرچه باشکوه تر این مراسم معنوی باشیم و زائران 

حسینی در امنیت و آرامش کامل به مقصد خود برسند.

اعزام 100 دستگاه اتوبوس و توزیع یک میلیون بطری آب معدنی برای زائران اربعین حسینی
در راستای تحقق مسئولیت های اجتماعی از سوی فولاد مبارکه صورت گرفت؛

مسئولیت اجتماعی

تولید ورق موردنیاز پروژه های انتقال آب به سیستان، خراسان و یزد به همت فولاد مبارکه
در شــرایطی کــه بســیاری از تولیدکننــدگان فــولاد در 
جهــان و همچنیــن تولیدکننــدگان داخلی کشــور با 
مشــکل کاهش تقاضا مواجه اند، تمرکز فولاد مبارکه 
بر پروژه های کلان داخلی، ازجمله پروژه انتقال آب به اســتان های 
سیستان، خراسان و یزد می تواند علاوه بر تأمین ورق موردنیاز تولید 
لوله های این پروژه ها و نقش آفرینی در توسعه ملی، نقطه قوتی برای 

حفظ سودآوری باشد.
نقشِ  محوری فولاد مبارکه در پروژه های ملی انتقال آب

شــرکت فــولاد مبارکــه یکــی از اصلی تریــن تأمین کننــدگان ورق فولادی 
موردنیاز برای پروژه های عظیم انتقال آب کشــور اســت. این شــرکت در 
حال حاضر نقش مهمی در تأمین مواد اولیه برای خطوط لوله انتقال آب 
از دریای عمان و خلیج فارس به استان های مرکزی و شرقی کشور از جمله 
سیستان، یزد و خراسان دارد؛ همچنان که این نقش در پروژه انتقال آب 

به استان اصفهان نیز درخور توجه بود.
این شرکت حدود یک میلیون تن ورق خاص فولادی برای تولید لوله های 
انتقال آب به طول ۱۲۰۰ کیلومتر تولید کرده است. این ورق های فولادی 
ویژه با گریدهای خاص مانند X۶۵ و ST۵۲ تولید می شوند که استحکام 

بالایی دارند و امکان کاهش ضخامت ورق مصرفی را فراهم می کنند.
ورق های تولیدی برای پروژه انتقال آب دارای حداقل استحکام تسلیم 
۴۵۰ مگاپاسکال و حداقل استحکام کششی ۵۳۵ مگاپاسکال هستند. 
به لحاظ تکنولوژی، این شرکت از دستگاه های شبیه ساز پیشرفته برای 
تولید گریدهای ویژه استفاده می کند و به سمت تولید ورق های فولادی 

با کربن کمتر حرکت کرده است.
در خصوص مزایای پروژه های انتقال آب باید گفـت اجرای پروژه انتقال 
آب بـا مشـارکت فـولاد مبارکـه مزایـای متعـددی دارد کـه برخـی از آن هـا 
عبارت انـد از: تأمیـن امنیـت آبـی بـرای صنایـع اسـتان اصفهـان و کمک 

بـه احیـای رودخانـه زاینـده رود؛ کاهـش فشـار بـر منابـع آب زیرزمینـی و 
مقابله بـا پدیـده فرونشسـت زمیـن؛ ایجاد اشـتغال و توسـعه صنعتـی در 
مناطـق مرکـزی ایـران؛ جلوگیـری از خـروج ارز با تأمیـن داخلـی ورق های 

فـولادی موردنیـاز. 
در شـرایط فعلـی کشـورمان کـه بسـیاری از شـرکت ها بـه دلایـل مختلف، 
ازجمله ناتـرازی انـرژی، فرصت هـای زیـادی را بـرای تولیـد از دسـت  داده 
و حتـی زیـان ده شـده اند، بـا برنامه ریـزی و سـرمایه گذاری فـولاد مبارکـه 
و همچنیـن بـا تـلاش مضاعـف کارکنـان در گـروه فـولاد مبارکـه شـاهد بـه 
بـار نشسـتن سـرمایه گذاری های ایـن شـرکت در احـداث نیروگاه هـای 
انـرژی تجدیدپذیـر و بـه تبـع آن، خودتأمینـی انـرژی هسـتیم، اقداماتـی 
که باعث شـده تولیـد و سـوددهی در گـروه فـولاد مبارکه همچنان تـداوم 

داشـته باشـد.
بنا بر اظهارنظــر برخی کارشناســان، فولاد مبارکــه با تولیــد و تأمین ورق 
موردنیاز شرکت های لوله ساز، راه آن ها را برای تأمین ورق از داخل کشور 
به جای واردات و تولیــد لوله های خاص انتقــال آب هموار کرده اســت، 
اقدامی که می تواند از هر نظر ازجمله اشتغال زایی و در نهایت سوددهی 
به سهام داران فولاد مبارکه بسیار ارزشمند باشد. به خاطر داشته باشیم 
برخی از بزرگ ترین شــرکت های لوله سازی کشور به خصوص سازندگان 
لوله های انتقال آب کشــور در گروه فولاد مبارکه هســتند و ســود حاصل 
از فرایندهای تولیــدی و عملیاتی آن هــا نیز می تواند ســود قابل توجه و 

پایداری برای دارندگان سهام فولاد مبارکه به همراه داشته باشد.
چشم انداز آینده

فولاد مبارکه به عنوان پیشگام تأمین مواد اولیه برای پروژه های ملی انتقال 
آب، نفــت و گاز، اعلام کرده آمادگی کامــل دارد تا نیازهای ایــن پروژه ها را 
تأمین کند. این شرکت با تولید محصولات باارزش افزوده بالا و دوستدار 
محیط زیســت، نقش مهمی در پیشــبرد پروژه های زیربنایی کشور ایفا 

می کند.باتوجه به عزم ملی برای اجرای این پروژه ها و مشارکت فعال فولاد 
مبارکه، قطعاً این شرکت همچنان یکی از ارکان اصلی در تأمین نیازهای 

فولادی پروژه های انتقال آب در ایران خواهد بود.
تضمین تقاضای ورق برای پروژه های انتقال آب در 

شرایط رکود بازار
درحالی که متأســفانه پیش بینی هــا از آن حکایت دارد که خشکســالی 
همچنان در کشــور مــا تــداوم خواهد داشــت، مشــارکت و ایفــای نقش  
محــوری گــروه فــولاد مبارکــه در پروژه هایــی نظیــر انتقــال آب به عنوان 
طرح های ملــی می توانــد تقاضــای پایــدار و قابل پیش بینی بــرای ورق 
فولادی ایجاد می کنند. این تقاضای تضمین شده به شرکت کمک می کند 

تا از نوسانات شدید بازار جهانی فولاد در امان بماند.
 X65 که ورق های تولیدی برای این پروژه ها از گریدهای ویژه مانند ازآنجا
و ST52بــوده و ارزش افزوده زیادی دارند، تولیــد ورق موردنیاز این پروژه 
حاشیه سود بیشتری نسبت به سایر محصولات استاندارد برای شرکت 

به همراه خواهد داشت.
کاهش وابستگی به صادرات

از دیگر مزایای حضور مؤثر فولاد مبارکه در پروژه انتقال آب این است که 
در شرایطی که صادرات فولاد با چالش هایی مانند رقابت با فولاد چینی 
و مشکلات نقل وانتقال ارز مواجه است، تمرکز بر بازار داخلی و پروژه های 

ملی ریسک های مرتبط با صادرات را کاهش می دهد.
در حال حاضر فولاد مبارکه با اتخاذ راهکارهایی هدفمند و هوشمندانه، 
از جملــه بهینه ســازی فرایندهــای تولیــد بــا ســرمایه گذاری و حمایــت 
از دانش بنیان هــا، اســتفاده از تکنولوژی هــای پیشــرفته بــرای کاهش 
هزینه های تولید، افزایش بهره وری انرژی در خطوط تولید، تنوع بخشی 
به محصولات، توسعه گریدهای خاص متناسب با نیاز پروژه های ملی، 
سرمایه گذاری در تحقیق وتوسعه برای محصولات با ارزش افزوده بیشتر 

ومدیریت موجودی و تکمیل زنجیره تأمین از طریق تعریف مأموریت های 
جدید برای شرکت های زیرمجموعه در گروه فولاد مبارکه، تلاش می کند به 

روند بهبود خود در همه زمینه ها از جمله سودآوری ادامه دهد.
باتوجه به عواقب قابل پیش بینیِ ناشی از خشکسالی و در نتیجه، تداوم 
اجرای پروژه هــای انتقال آب در ســال های آینده و اهمیت اســتراتژیک 
آن هــا، فــولاد مبارکــه در حــوزه آب نیــز هماننــد راهبــردی کــه در زمینــه 
خودتأمینی انرژی موردنیاز شرکت در پیش گرفته، موضع انفعالی ندارد 
و اتفاقاً همانند بسیاری دیگر از مواقع، در میدان عمل حضوری فعال و 
تأثیرگذار دارد. امروز با تصمیمات بهنگام و بخردانه، مدیریت گروه فولاد 
کنون با احداث نیروگاه ۹۱۴ مگاواتی سیکل  مبارکه، این ســرمایه ملی، ا
ترکیبی و پیشــگامی در احداث نیروگاه های بزرگ مقیاس خورشــیدی، 
استفاده از پســاب های شــهری و صنعتی در چرخه تولید و بومی سازی 
بیش از ۹۰ درصد کالاها و تجهیزات موردنیاز این صنعت تمامی تهدیدها 

را به فرصتی برای رشد و تعالی مبدل کرده است.
حضور فولاد مبارکــه در پروژه های راهبردی یادشــده و همچنین تداوم 
ســرمایه گذاری در توسعه صنعت فولاد کشــور ازجمله عملیات احداث 
نورد گرم ۲ مزایای دیگری را به ارمغان آورده است،از جمله جریان درآمدی 
پایدار در بلندمدت، توســعه تخصص در تولید محصولات خاص برای 
پروژه های زیربنایی و تقویت موقعیت خود به عنوان تأمین کننده اصلی 

صنایع ملی.
در خاتمه، خاطرنشان می ســازد که امروز تولید انواع ورق های فولادی 
موردنیاز بــازار داخل و حضور موفــق در عرصــه صــادرات و ارزآوری برای 
ایران اسلامی تنها بخشی از مأموریتی است که گروه فولاد مبارکه برای خود 
تعریف کرده است. بنا بر اذعان بسیاری از کارشناسان، اجرای پروژه های 
متعددی که در گروه فولاد مبارکه در دست اجراست به تاب آوری هرچه 

بیشتر گروه و توسعه روزافزون ملی منجر خواهد شد.
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خـبــــــــــــــــــر            
خبر بین الملل

کاهش قیمت های جهانی فولاد در کوتاه مدت؛ 

به گزارش بازار، پیش بینی می شود قیمت فولاد تا رسیدن 
به یک کف، تا اواخر سال ۲0۲۵ به کاهش خود ادامه دهد و 
درحالی که احتمالاً در اوایل ۲0۲۶ شاهد بهبود قیمت ها باشیم، 
گی های  در سال ۲0۲7 قیمت ها به اوج خود برسد. یکی از ویژ
قابل توجه قیمت های جهانی فولاد این است که بسیار 
چرخه ای هستند و قیمت ها هرچند سال یک بار از اوج به 
حضیض تغییر می کنند. با نگاهی به قیمت گذاری محصولات 
فولادی معمولی مانند ورق گرم )HRC( یا میلگرد، آخرین 
گوست ۲011، آوریل ۲018 و سه ماهه  اوج های قیمت در آ
چهارم ۲0۲1 و سه ماهه اول ۲0۲۲ رخ داده است. افت های اخیر 
قیمت در ماه مه ۲009، فوریه ۲01۶ و ژوئن ۲0۲0 رخ داده است. 
در بین این محصولات، میانگین زمان اوج تا اوج یا حضیض تا 

 3-۴ سال است.
ً
حضیض در ۲۵ سال گذشته تقریبا

قیمت جهانی فولاد در سال ۲0۲7 به اوج خواهد 
رسید

به این ترتیب است که کارشناسان امر معتقدند اوج بعدی قیمت 
را می توان در ســال ۲۰۲۷ انتظار داشــت. کارشناســان همچنین 
پیش بینی می کنند که افت بعدی قیمت در اواســط ســال ۲۰۲۵ 
رخ خواهد داد. از ســوی دیگر چشم انداز عرضه و تقاضا در سال 
۲۰۲۵ راه دیگر برای بررسی چشم انداز قیمت گذاری، در نظر گرفتن 
چشم اندازهای آینده برای تعادل عرضه و تقاضای جهانی فولاد 
اســت. در این رابطه، قابل توجه اســت که انجمــن جهانی فولاد 
)worldsteel( معتقــد اســت کــه تقاضــای جهانی فولاد در ســال 
۲۰۲۵ نسبت به سطح سال ۲۰۲۴، به میزان ۱.۲ درصد رشد خواهد 
داشت؛ یعنی از حدود ۱۷۵۱ میلیون تن محصولات نهایی در سال 
۲۰۲۴ به حدود ۱۷۷۲ میلیون تــن در ۲۰۲۵ افزایش خواهد یافت. 
این معادل افزایش مصرف جهانی فولاد در ســال ۲۰۲۵ به میزان 

حدود ۲۱ میلیون تن است.
 )OECD( در همین حال، سازمان همکاری و توســعه اقتصادی
گزارش داد که ۵۰ میلیون تن ظرفیت جدید دیگر وارد بازار خواهد 
شــد. این امر ظرفیت مازاد جهــان را به حــدود ۵۷۳ میلیون تن 
خواهد رســاند. حتی با در نظر گرفتن کاهش بــازده از فولاد خام 
به فولاد نهایی )شاید ۱۰ درصد(، واضح است که نرخ رشد عرضه 
)حدود ۴۵ میلیون تن( به راحتی از نرخ رشد تقاضای فولاد )فقط 
۲۵ میلیون تن( پیشــی خواهــد گرفت. بــر این اســاس، این گونه 
می توان گفت که میزان استفاده از ظرفیت در سال ۲۰۲۵ احتمالاً به 
زیر سطح سال ۲۰۲۴ کاهش خواهد یافت و منجر به کاهش بیشتر 

قیمت های جهانی فولاد در کوتاه مدت خواهد شد.
قیمت ها در پایان ۲0۲۵ به کف قیمت خواهد 

رسید
روی هم رفتــه، قضــاوت مرکــز MCI در مورد ســطح فعلی قیمت 
فولاد در چارچوب چرخه قیمت بلندمدت تر؛ به همراه ارزیابی ما 
از تغییرات مورد انتظار در تعادل عرضه و تقاضای فولاد در سال 
۲۰۲۵- همگی به کاهــش قیمت فولاد در طول ســال ۲۰۲۵ اشــاره 
دارند. بنابرایــن، پیش بینی MCI این اســت که قیمت فــولاد در 
طــول ســه ماهه اول و دوم ۲۰۲۵ همچنان کاهــش خواهد یافت 
و در حدود اواســط ۲۰۲۵ یا پایــان ۲۰۲۵ به یک کف قیمتی خواهد 
رســید. ســپس بازگشــت تدریجی به اوج بعدی در چرخــه فولاد 
در ســال ۲۰۲۷ رخ خواهــد داد. بنا بر این گــزارش حذف تدریجی 
سهمیه های رایگان تحت EU ETS که از سال ۲۰۲۶ آغاز می شود، 

این بهبود قیمت را در اروپا تسریع خواهد کرد.
طبق این گزارش، شــاخص های اخیــر بــازار در اوایل ســال ۲۰۲۵ 
همچنان از چشم انداز MCI برای کاهش قیمت فولاد در بیشتر 
طول ســال حمایت می کنند. صادرات فولاد چیــن در نهایت در 
ســال ۲۰۲۴ به ۱۱۰ میلیون تن رســید کــه از پیش بینی های قبلی 
۱۰۰ میلیون تن فراتر رفت و داده های اولیه نشان می دهد که این 
روند در سه ماهه اول ۲۰۲۵ نیز ادامه داشته است. نرخ استفاده از 
ظرفیت جهانی فولاد در اوایل سال ۲۰۲۵ به زیر ۷۵ درصد کاهش 
یافته است، درحالی که این رقم در سه ماهه چهارم ۲۰۲۴، به میزان 
۷۷.۳ درصد بود که نشان دهنده شرایط مازاد عرضه مداوم است.

پیش بینی افزایش قیمت ها در اوایل سال ۲۰۲۶
ک در چین هیچ نشــانه ای از بهبود  درحالی که رکود بخش امــلا
معنادار نشــان نمی دهــد، توســعه دهندگان بــزرگ همچنان با 
چالش های نقدینگی مواجه اند. این امر همچنان تولیدکنندگان 
چینی را تحت فشــار قرار می دهد تا تولیــد اضافی را بــه بازارهای 
صادراتی هدایت کنند. در اروپا نیز درحالی که به دلیل فعالیت های 
انبارسازی مجدد در ژانویه ۲۰۲۵، برخی تثبیت های موقت قیمت 
وجــود داشــته اســت، تقاضــای اساســی به ویــژه در بخش های 
ساخت وساز و خودرو همچنان ضعیف است. ترکیب این عوامل، 
پیش بینی ها را مبنی بر اینکه قیمت فولاد احتمالاً تا رسیدن به 
یک کف در اواسط تا اواخر سال ۲۰۲۵ به کاهش خود ادامه خواهد 

داد، تقویت می کند.
همچنیــن اعــلام تعرفــه ۲۵ درصــدی بــر تمــام واردات فــولاد به 
ایالات متحده آمریکا در ۱۱ فوریه توسط دونالد ترامپ و چشم انداز 
صادرات مازاد فولاد به بازارهای دیگر مانند اروپا و خاورمیانه این 
نتیجه گیری را تقویت می کند و حتی ممکن اســت شروع بهبود 
کرات صورت  قیمت جهانی را به تأخیر بیندازد. از سوی دیگر مذا
گرفته در کنفرانس بازارهای فولاد اروپا در آمستردام نشان داد که 
قیمت فولاد قبل از اجرای CBAM در اوایل ســال ۲۰۲۶، افزایش 

خواهد یافت.

قیمت فولاد در سال ۲0۲7 اوج می گیرد

تولید نخستین شمش بیلت فولاد شادگان در آستانه تحقق
به گزارش روابط عمومی شرکت صنعت فولاد شادگان، پس از سال ها انتظار، پروژه فولادسازی شرکت صنعت فولاد شادگان به مرحله پیش راه اندازی رسیده است و به زودی، نخستین شمش بیلت این شرکت تولید خواهد شد. این پروژه، بخشی کلیدی از راهبرد افق ۱۴۱0 فولاد خوزستان است که دست یابی به 

، فولادسازی شادگان یکی از اصلی ترین موتورهای پیشران خواهد بود؛ موتور توسعه ای که به همت متخصصان ایرانی و بدون حضور کارشناسان خارجی، وارد مدار تولید می شود. ظرفیت سالانه ۱۳ میلیون و ۶00 هزار تن فولاد و کسب سهم ۲۵ درصدی بازار فولاد کشور را هدف گذاری کرده است. در این مسیر

مدیر واحد احیامستقیم فولاد مبارکه از اجرای موفقیت آمیز تعمیرات سالانه 
مگامدول A احیامستقیم ۲ )شهید خرازی( خبر داد.

محمدرضــا فتحــی در ایــن بــاره گفــت: انجــام توقــف و تعمیــرات ســالانه مگامــدول
A  واحــد احیــا مســتقیم ۲ در طــی حــدود ۲۵ روز، بــا به کارگیــری ۲۴ســاعته تمامــی منابع شــرکت، با 
رویکــرد افزایش ظرفیت تولیــد به میــزان ۱۰ درصــد، با تغییر ســایز تیوب هــای ریفرمــر از ۱۰ اینــچ به ۱۱ 
اینچ بــه تعــداد ۴۸۰ عــدد لوله ریفرمــر و تعویــض کاتالیســتهای آن، اختصــاص ۴۵ هــزار نفر ســاعت و 
انجام بالغ بر ۴۵۰ درخواســت کار، حدود ۵۰ تن ماده نســوز و بیش از ۲۰۰ تن جرم گانینگ به صورت 

ایمــن انجام شــد.
کید بر اینکه انجام این عملیات تعمیراتی گسترده نیازمند هماهنگی شبانه روزی و مستمر  وی با تأ
میان تمامی گروه های فنی، نسوز، تعمیرات مرکزی، بازرسی فنی، دفتر فنی تعمیرات نگهداری، 
حمل ونقل و تیم های تخصصی بود، ادامه داد: در این توقف سالانه، بعضی از فعالیت ها برای اولین 
بار صورت پذیرفت و با حضور متخصصان برجسته تعمیرات در فولاد مبارکه و همکاری پیمانکاران 

توانمند داخلی با موفقیت به انجام رسید.
مدیر واحد احیامستقیم فولاد مبارکه در بخش پایانی سخنان خود ضمن شکرگزاری به درگاه 
خداوند، از تلاش و همکاری کارکنان گروه های فنی، اجرایی و پشتیبانی که با همدلی در این مسیر 

گام برداشتند، صمیمانه تشکر و قدردانی کرد.
در پی اجرای این عملیات، برخی از مدیران بخش های مختلف، رؤسا، سرپرستان، کارشناسان و 

کاردانان فنی مرتبط با اجرای این کارِ تعمیراتی بزرگ و وسیع چنین اظهارنظر کردند:

جواد عسگری، سرپرست تولید احیامستقیم ۲:
افزایش قطر تیوب از 10 به 11 برای اولین بار در کشور

در توقف سالانه مگامدول A واحد احیا مستقیم ۲، تیوب های ۱۰ اینچ ریفرمر با تیوب های ۱۱ اینچ 
جایگزین و کاتالیست های آن نیز تعویض شد. افزایش قطر تیوب از ۱۰ به ۱۱ که برای اولین بار در کشور 
انجام  شده موجب افزایش ظرفیت حداقل ۱۰ درصدی تولید می شود. همچنین یکی از گلوگاه های 
افزایش ریت تولید، ظرفیت دودکش بود که در این توقف، مشکل یادشده به همت متخصصان 
داخلی کشور، با تغییر طرح رفع شد. زمان توقف با توجه به حجم فعالیت های شات دان سالانه، 
کوتاه بود و این امر نتیجه همدلی و برنامه ریزی دقیق کلیه کارکنان تولید، تعمیرات و سایر واحدهای 

پشتیبانی است.

سید محمدمهدی ثابت قدم، سرپرست تعمیرات احیا مستقیم ۲:
انجام تعمیرات اساسی و زمینه سازی برای افزایش تولید در زمان بهره برداری

توقفات سالانه مگامدول های واحد شهید خرازی همواره با اقداماتی تحت عنوان »اولین ها« در 
واحد و در مواردی در کشور همراه است. انجام تعمیرات مذکور با وجود احجام سنگین و فشردگی 
گون، با بهینه سازی ها و تغییرات عمده و اساسی همراه بود و با وجود  فعالیت ها در حوزه های گونا
محدودیت زمانی در برنامه ریزی و آماده سازی، با برگزاری جلسات متعدد با تیم های تعمیرات، 
تولید، تعمیرات مرکزی، نسوز، خدمات پشتیبانی و دفاتر فنی به لطف خدا این مهم با موفقیت و 

بدون حادثه انجام پذیرفت.
تمرکز اصلی در این توقف، علاوه بر تعمیرات اساسی، زمینه سازی جهت افزایش تولید در زمان 
بهره برداری بود و تجارب ارزنده ای در این زمینه به دست آمد؛ بنابراین به نوبه خود از کلیه همکاران 

در مجموعه امانی و پیمانی و پشتیبانی در شرکت فولاد مبارکه قدردانی می کنم.

حمیدرضا جمالی، رئیس دفتر فنی تعمیرات ناحیه آهن سازی:
ثبت رکوردی جدید از نظر زمان و حجم فعالیت ها

 توقف سالانه مگامدولA  واحد احیا مستقیم ۲ در طی حدود ۲۵ روز با پیش بینی منابع انسانی 
موردنیاز به میزان ۴۵ هزار نفر ساعت و انجام بالغ بر ۴۵۰ درخواست کار شامل تعمیرات مرکزی 
، حمل ونقل، تعمیرات واحد، نظافت صنعتی،  )تعمیرات مکانیک، برق، ساختمانی(، نسوز
بازرسی فنی و... و تأمین به موقع قطعات یدکی موردنیاز شات دان و همچنین پایش و کنترل دقیق 
فعالیت ها و برنامه ریزی انجام فعالیت های خط بحران به صورت ۲۴ساعته انجام شد. به این 
ترتیب، با برگزاری جلسات عمومی و تخصصی با همکاری همه جانبه تمامی گروه های درگیر، شاهد 

ثبت رکوردی جدید از نظر زمان و حجم فعالیت ها بودیم.

محسن کفیل، مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات:
انجام عملیات تعمیرات بدون وابستگی به نیروهای متخصص خارجی

عملیات موفق تعمیرات اساسی مگامدول احیا مستقیم، با تمرکز ویژه بر نوسازی و به روزرسانی 
سیستم ریفرمر، نسوزکاری، تعویض تیوب ها و پایش سازه ای، بیانگر بلوغ فنی و استقلال مهندسی 
سازمان در مدیریت پروژه های کلان نگهداری و تعمیرات است. در این پروژه، بیش از ۴۸۰ لوله 
ریفرمر، حدود ۵۰ تن ماده نسوز، صدها قطعه جانبی و ده ها تجهیز بحرانی، بدون وابستگی خارجی 
و به دست نیروهای متخصص داخلی در قالب بیش از ۷۰ فعالیت اساسی اجرا شد. دفتر فنی نت 
با شناسایی گلوگاه ها و رویکرد مهندسی پیشگیرانه، ضمن طراحی دستورکارهای نگهداری و 
تعمیرات، با همکاری تعمیرات محلی و پشتیبانی، برنامه ای ساختارمند جهت اجرا تدوین کرد. 
همچنین با نظارت مستمر بر کیفیت نصب، رعایت الزامات ایمنی، به کارگیری راهکارهای مهندسی 
در محل و مدیریت ریسک های اجرایی، پروژه با نرخ انحراف حداقلی و در سطح کیفی بالا به اتمام 

رسید. 
تحول در رویکرد نگهداری و تعمیرات سازمان، افزایش تاب آوری زیرساخت های 

تولید و توانمند شدن نیروهای داخلی
یکـی از نمادهـای تحـول در رویکـرد نگهـداری و تعمیـرات سـازمان، افزایـش تـاب آوری 
زیرسـاخت های تولیـد و توانمند شـدن نیروهـای داخلـی در اجـرای پروژه هـای بـزرگ و پیچیده 
اسـت. از نقاط قوت ایـن پروژه می تـوان به همکاری مسـئولانه و شـبانه روزی کلیه قسـمت های 
درگیر، اعم از تولید و تعمیرات ناحیه آهن سازی، تعمیرات مرکزی، تعمیرگاه مرکزی، حمل ونقل، 
ایمنی مرکـز، خدمات عمومـی و دفتر فنی تعمیـرات اشـاره کرد کـه در نوع خود به بهترین شـکل 
انجام گرفـت. خروجـی ایـن فعالیت مشـترک می توانـد به عنـوان الگویـی بـرای توقفات آینـده به 

کار گرفتـه شـود.

امین ابوعطا، رئیس برنامه ریزی و تعالی نت:
بهره گیری از رویکرد یکپارچه سازی منابع، مدیریت تطبیقی زمان و تخصیص پویای 

نیروها برای نخستین بار

پروژه تعمیرات اساسی مگامدول احیا مستقیم، با دربرداشتن یکی از پیچیده ترین ساختارهای 
عملیاتی در سطح کارخانه، برای نخستین بار با بهره گیری از رویکرد یکپارچه سازی منابع، مدیریت 
تطبیقی زمان و تخصیص پویای نیروها در مدت کمتر از ۳۰ روز به سرانجام رسید،، درحالی که این 
میزان تعمیرات به طورمعمول نیازمند بیش از ۴۵ روز کاری است. موفقیت این پروژه مرهون 
استقرار نظام برنامه ریزی هماهنگ بین بخشی بود؛ به گونه ای که با مشارکت مؤثر واحدهای 
مختلف، بسیاری از توقفات دیگر نواحی تولیدی نیز به صورت هدفمند جابه جا و تجمیع شد تا 
زمان بهره برداری پروژه به شکل چشمگیری کاهش یابد. تیم برنامه ریزی و تعالی نت، با استفاده از 
ابزارهای تحلیل مسیر بحرانی، شبیه سازی سناریوهای زمانی و رصد لحظه ای پیشرفت فعالیت ها، 
تلاش کرد تا بهره وری زمان، نیروی انسانی و هزینه ها در بالاترین سطح حفظ شود. این تجربه گامی 
مهم در مسیر استقرار نگهداشت مبتنی بر چابکی سازمانی و توسعه نظام های نگهداری در شرکت 

به شمار می رود.

مسعود الله دادی، کارشناس مکانیک کوره ریفرمر:
تعویض کامل تیوب های ریفرمر برای نخستین بار

تعویض کامل تیوب های ریفرمر و درعین حال افزایش ظرفیت تیوب های ریفرمر از ۱۰ به ۱۱ اینچ 
در واحد شهید خرازی برای اولین بار انجام شد. این امر در شرایطی بود که با توجه به ملاحظات 
سازمان، زمان توقف سالانه باید به کمترین میزان ممکن می رسید. با تلاش های شبانه روزی 
همکاران در واحد تعمیرات، تولید و تمامی واحدهای پشتیبانی، این شات دان در موعد مقرر و 
بدون حادثه انجام شد و در حال حاضر واحد با بالاترین ظرفیت در حال بهره برداری است. می توان 
گفت اجرای این توقف سالیانه با توجه به حجم کار، زمان و جدید بودن کار در تاریخ فولاد مبارکه 
کم نظیر بود و با موفقیت انجام شد. به نوبه خودم از تیم مدیریت و تمامی همکاران که ما را در انجام 

این کار پشتیبانی کردند، سپاسگزارم.

رضا مرتضایی، کارشناس دفتر فنی ناحیه آهن سازی:
انجام مراحل نصب و راه اندازی در کوتاه ترین زمان ممکن

بـا توجـه بـه برنامه ریـزی صورت گرفتـه و پشـتیبانی های انجام شـده جهـت اجـرای تعمیـرات 
سـالانه مگامدول A در تیرماه ۱۴۰۴ و در مدت زمانی کوتاه تر از زمان پیش بینی شده و همچنین 
با توجه بـه اجـرای عملیات تعویـض تیوب هـای ریفرمر ایـن واحـد از ۱۰ اینچ بـه ۱۱ اینـچ و تعویض 
، سـرریز کاتالیسـت پـس از  کاتالیسـت های آن، فراینـد تعویـض کاتالیسـت، انجـام تسـت فشـار
راه انـدازی اولیـه و نظـارت بـر اجـرای صحیـح فعالیت هـا تـا آخریـن مراحـل نصـب و راه انـدازی در 
کوتاه ترین زمان ممکن و با دقتی بسیار زیاد انجام شد که با توجه به حجم فعالیت صورت گرفته 
می تواند به عنوان یک رکورد در نظر گرفته شود. در حال حاضر ریفرمر این واحد با تمام ظرفیت 

در مـدار تولید قـرار گرفته اسـت.

فرهاد حسینی منجزی، رئیس حمل ونقل جاده ای:
انجام کلیه فعالیت ها طبق برنامه زمان بندی

پیرو درخواست اضطراری ناحیه آهن سازی مبنی بر توقف خط تولید مگامدول واحد شهید خرازی 
از هشتم تیرماه ۱۴۰۴ این واحد بلافاصله برای تأمین مکانیسم های بالابر و باربر موردنیاز از جمله 
ک و... به میزان بیش از ۲۰ هزار ساعت  مکانیسم های جرثقیل سنگین و سبک، کفی تریلر، لیفترا
مکانیسم به صورت شبانه روزی اقدام کرد و با زحمات شبانه روزی کارکنان حمل ونقل جاده ای، 
کلیه فعالیت های مگامدول واحد بهره بردار طبق برنامه زمان بندی شده و به صورت کاملاً ایمن 
انجام گرفت. در پایان از همکاری های کارکنان دستگاه نظارت آهن سازی، تعمیرات مرکزی، نسوز 

و پیمانکاران مربوطه تشکر می کنم.

حسین عابد، رئیس مرکز تعمیرات مکانیک:
عملکرد منظم و حرفه ای تیم های فنی، نظارتی و اجرایی

شات دان واحد مگامدول میدرکس شهید خرازی با مشارکت فعال دو پیمانکار اجرایی، شرکت 
دژپاد و شرکت توسعه صنعت، در فضایی ایمن، با کیفیت بالا و زمان بندی بهینه با موفقیت به 
پایان رسید. این عملیات با حجم قابل توجهی از فعالیت های تعمیراتی و اصلاحی، از جمله 
گ لگ ها، بدون هیچ گونه حادثه ایمنی و با  تعویض تیوب ها و جوشکاری دقیق و حساس دا
رعایت کامل استانداردهای HSE انجام شد. عملکرد منظم و حرفه ای تیم های فنی، نظارتی و 
اجرایی دو پیمانکار، در کنار هماهنگی مستمر با واحدهای بهره برداری، تعمیرات و ایمنی نقش 
تعیین کننده ای در اجرای موفق این شات دان داشت. کیفیت بالای اجرا، به ویژه در بخش 
گ لگ ها که از نقاط حساس و حیاتی در پایداری عملکرد ریفرمر محسوب می شود،  جوشکاری دا
هم راستا با الزامات استانداردهای داخلی و بین المللی ارزیابی شد. تحقق این سطح از عملکرد، 
نشان دهنده بلوغ سازمانی، آمادگی عملیاتی و تعهد مشترک تمامی تیم های درگیر به اصل ایمنی، 

کیفیت و بهره وری است.

امین احمدی، تکنسین تعمیرات مکانیک:
ثبت رکورد کاهش زمان تعمیرات از ۴۵ به ۲۵ روز

تعمیــرات برنامه ریزی شــده مگامــدول شــهید خــرازی از جملــه ابَرفعالیت هــای مکانیکــی 
در مرکــز تعمیــرات مکانیــک واحــد تعمیــرات مرکــزی بــود کــه در فضــای محــدود فعالیتــی و 
ــی  ــم نظارت ــت تی ــا مدیری ، ب ــوز ــه نس ــی از جمل ــز تعمیرات ک ــایر مرا ــا و س ــر گروه ه ــا دیگ ــان ب هم زم
مســتقر به صــورت شــبانه روزی انجــام شــد. از دیگــر نــکات قابل توجــه ثبت رکــورد کاهــش زمان 
تعمیــرات از ۴۵ روز بــه ۲۵ روز بــود کــه کمــک زیــادی بــه صرفه جویــی خریــد آهــن اســفنجی در 

فــولاد مبارکــه می کنــد.

اجرای موفقیت آمیز تعمیرات سالانه مگامدول A احیامستقیم 2 فولاد مبارکه
با هدف ارتقای بهره وری و افزایش 10 درصدی تولید انجام شد؛

محمدرضا فتحی
مدیر واحد احیامستقیم فولادمبارکه

جواد عسگری
سرپرست تولید احیامستقیم 2

محسن کفیل
 مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات

امین ابوعطا
 رئیس برنامه ریزی و تعالی نت

فرهاد حسینی منجزی
 رئیس حمل ونقل جاده ای

حسین عابد
 رئیس مرکز تعمیرات مکانیک

سید محمدمهدی ثابت قدم 
سرپرست تعمیرات احیا مستقیم 2

حمیدرضا جمالی
رئیس دفتر فنی تعمیرات ناحیه آهن سازی

مسعود الله دادی
کارشناس مکانیک کوره ریفرمر

رضا مرتضایی
 کارشناس دفتر فنی ناحیه آهن سازی

         ادامه در صفحه بعد      
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تعرفه تجارت فولاد میان ترکیه و قطر صفر شد 
گوست ۲0۲۵ )۱0 مرداد( به طور رسمی لازم الاجراست. با اجرای این قرارداد که به اختصار TEPA نامیده می شود، ترکیه و قطر عوارض گمرکی را بر تجارت برخی محصولات لغو خواهند کرد. محصولات  به گزارش چیلان، توافق نامه مشارکت تجاری و اقتصادی  ترکیه و قطر که در ۲۶ نوامبر ۲0۱8 امضا شده بود، از اول ا

فولادی از قبیل کلاف نورد گرم، ورق گالوانیزه، کلاف نورد سرد، میله های فولادی، پروفیل ها و محصولات فولاد زنگ نزن، میلگرد، لوله ها و پروفیل های فولادی گالوانیزه و لوله های جوش داده شده مارپیچی نیز در فهرست کالاهایی قرار دارند که به مبادله آن ها میان طرفین عوارضی اختصاص پیدا نخواهد کرد.

رضا جهانشاهی
 رئیس تعمیرات نسوز نواحی

سید ابوالحسن صنیعی
مسئول شیفت نسوز نواحی

ارسلان اله دادیان
 کارشناس دفتر فنی نسوز

سجاد حکمی
 مسئول شیفت نسوز نواحی

سید ابوالحسن صنیعی، مسئول شیفت نسوز نواحی:
انجام عملیات تعمیرات در زمان مشخص و به صورت کاملاً کیفی

اهم فعالیت های انجام شده در تعمیرات واحد مگامدول A شهید خرازی شامل تعویض بولت ها و 
گ لگ و انجام تخریب و تعمیرات اساسی  بلانکت های ریفرمر، تخریب و نوچینی تمامی ۴۸۰ عدد دا
نسوز فلوگس به میزان بیش از ۲۰۰ تن جرم به صورت گانینگ و... بوده که در مجموع، عملیات در 

زمان مشخص و به صورت کاملاً کیفی به انجام رسید.

سجاد حکمی، مسئول شیفت نسوز نواحی:
تعمیرات نسوز در سایر قسمت های کوره و لاین های مربوطه برای اولین بار در کشور

با تلاش و کوشش کارکنان نسوز سایر نواحی در تیرماه ۱۴۰۴، نوچینی ریفرمر مگامدول A شهید 
خرازی، نسوزکاری بسیار سنگین لاین های فلوگس و همچنین تعمیرات نسوز در سایر قسمت های 
کوره و لاین های مربوطه برای اولین بار در کشور با زمان محدود، برنامه ریزی دقیق و چیدمان صحیح 

نیروها، کیفیت کار بالا و بدون هیچ حادثه ایمنی اجرا شد.

احمد حسین زاده، تکنسین تعمیرات مکانیک:
انجام عملیات تعمیرات به صورت شبانه روزی

شات دان مگامدول A شهید خرازی یکی از بزرگ ترین برنامه های تعمیراتی برنامه ریزی شده سال 
جاری شرکت فولاد مبارکه بوده که با همکاری تیم نظارت تعمیرات مکانیک به همراه پیمانکاران 

زیرمجموعه در مدت زمان ۲۵ روز با بهترین کیفیت و بدون هیچ گونه حادثه ای انجام شد.
کس ریفرمر، تعویض ۴۸۰ عدد  انجام حدود ۶ هزار مترمکعب عملیات داربست بندی در داخل با

تیوپ ریفرمر، عملیات تعویض و بازسازی باندل های رکوپراتورهای مگامدول A خرازی از جمله 
کارهای سنگین انجام شده در این توقف محسوب می شود که به صورت شبانه روزی در این بازه 

زمانی به همت تیم مکانیک واحد تعمیرات مرکزی انجام گرفت.

رضا جهانشاهی، رئیس تعمیرات نسوز نواحی:
تعمیرات اساسی نسوز ریفرمر و تجهیزات مربوطه پس از گذشت 1۴ سال از زمان نوچینی

با همت مضاعف و تلاش شبانه روزی کارکنان مرکز تعمیرات نسوز اعم از رسمی و پیمانکار، تعمیرات 
اساسی نسوز ریفرمر و تجهیزات مربوطه واحد مگامدول شهید خرازی فولاد مبارکه پس از گذشت 
۱۴ سال از زمان نوچینی، علی رغم حساسیت های بالا ناشی از توسعه ظرفیت ها و زمان محدود، با 
انجام روشی نوین با رعایت کامل استاندارهای تعمیراتی، به صورت کیفی و بدون حادثه انسانی یا 
تجهیزاتی با موفقیت به انجام رسید. امید است با انجام این تعمیرات، شاهد افزایش کمّی و کیفی 

محصولات در این واحد باشیم.

ارسلان اله دادیان، کارشناس دفتر فنی نسوز:
توانمندی مرکز نسوز فولاد مبارکه در انجام پروژه های چالش برانگیز در کوتاه ترین زمان

تیم فنی و اجرایی متخصص مرکز نسوز با تلاش بی وقفه، تعمیرات نسوز ریفرمر و تجهیزات مگامدول 
A شهید خرازی را در مدت ی کوتاه و با استفاده از مرغوب ترین مواد نسوز به پایان رساند. این پروژه 
که در تیرماه ۱۴۰۴ انجام شد، از نظر سرعت آماده سازی و انجام، رکورد جدیدی در تاریخ تعمیرات 
نسوز به ثبت رساند. علی رغم زمان کم اجرا، تمامی استانداردهای کیفی و ایمنی به طور کامل رعایت 
کنون این واحد تولیدی مهم با اطمینان از عملکرد بهینه، آماده ادامه فعالیت است. این  شد و ا
دستاورد بزرگ نشان دهنده توانمندی مرکز نسوز فولاد مبارکه در انجام پروژه های چالش برانگیز 

در کوتاه ترین زمان ممکن است.

رئیس انجمن سنگ آهن ایران:

گفت وگو

چین تنها مشتری اصلی

محصولات زنجیره فولاد ایران

به گزارش تجارت نیوز، هیچ صنعتی از فولاد جدا نیست 
و هیچ فولادی، بدون سنگ آهن شکل نمی گیرد. سنگ آهن 
نه فقط مــاده اولیــه تولیــد فــولاد، بلکه شــریان حیاتــی تمام 
زنجیره های زیرساختی و صنعتی کشور است. بااین حال، در 
شــرایطی که رکــود ساخت وســاز، بحران انــرژی و فشــارهای 
بین المللی تولید فــولاد را در تنگنا قــرار داده به نظر می رســد 
بی توجهــی بــه معــادن ســنگ آهن در سیاســت گذاری ها، 

زنجیره ای از آسیب را به سراسر صنعت منتقل کرده است. 
بازار جهانی فولاد در شرایط ناپایدار باقی می ماند

کبریان، رئیــس انجمن ســنگ آهن، با اشــاره بــه اثرات  مهــرداد ا
جنگ ها و بحران های جهانی بر بازار فولاد گفت: در حال حاضر 
بازار جهانی فولاد تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد؛ از یک سو 
تولید فولاد در چین به عنوان بزرگ ترین تولیدکننده دنیا کاهش 
پیدا کرده و از سوی دیگر، درگیری هایی نظیر جنگ های تجاری 
و نظامی، صادرات فولاد بســیاری از کشــورها را با اختلال مواجه 
کرده اند. کاهش تقاضای جهانی باعث شده واحدهای تولیدی 
در کشورهای بزرگ فولادی دیگر نتوانند با ظرفیت کامل فعالیت 
کننــد و همیــن موضوع ســبب شــده قیمت هــا جذابیتــی برای 

تولیدکنندگان نداشته باشند.
کید بر رکود ســنگین بازارهای جهانی اظهار کــرد: در حال  او با تأ
حاضر قیمت ها ممکن اســت به صــورت مقطعــی و کوتاه مدت 
دچار نوسان مثبت شوند، اما در مجموع نمی توان انتظار بهبود 
پایدار بازار را داشت. مادام که بحران های سیاسی و درگیری های 
منطقه ای در جهان، به ویژه در خاورمیانه و شرق آسیا ادامه دارد، 

بازار جهانی فولاد در شرایط ناپایدار باقی می ماند.
معاملات داخلی فولاد نیز به قیمت های جهانی 

گره خورده است
کبریان با بیان اینکه رکود اقتصادی داخلی هم به کاهش شدید  ا
تقاضا دامن زده است، تشریح کرد: در ایران، شرایط اقتصادی و 
کاهش نقدینگی موجب افت جدی در مصرف فولاد شده است. 
پروژه هــای عمرانی بــزرگ متوقــف یــا در حالت تعلیق هســتند، 
سرمایه گذاران محتاط شــده اند و بانک ها نیز حمایت مؤثری از 
بخش تولید نمی کنند. به طور خلاصه، تقاضای داخلی برای فولاد 

به شکل محسوسی کاهش پیدا کرده است.
وی ادامــه داد: در ایــن شــرایط بحرانی، حتی معامــلات داخلی 
فولاد نیز به قیمت های جهانی گره خورده است؛ یعنی دو طرف 
ایرانــی می خواهنــد در داخــل کشــور معاملــه کننــد، امــا مرجع 
قیمت گــذاری را نرخ منطقــه ای نظیــر CIS یــا خلیج فــارس قرار 
می دهنــد، درحالی کــه ایــن مراجــع در وضعیــت فعلــی قابلیت 
استناد ندارند. این اقدام، بازار داخلی را نیز بیشتر از پیش درگیر 

آشفتگی کرده است.
جدی ترین معضلات امروز زنجیره فولاد، 

موضوع قیمت گذاری دستوری است 
کید بــر اینکه یکــی از جدی ترین  رئیس انجمن ســنگ آهن با تأ
معضلات امــروز زنجیره فــولاد، موضوع قیمت گذاری دســتوری 
است، اظهار کرد: دولت در یکی دو سال اخیر تلاش کرده قیمت 
فولاد را به صورت دستوری پایین نگه دارد. این در حالی است که 
ک و… با رشدهای  سایر کالاها و بازارها نظیر ارز، طلا، لبنیات، پوشا
چند برابری مواجه بوده اند، اما فولاد از این قاعده مستثنا شده 
اســت. ایــن موضــوع باعــث شــده ســودآوری بــرای هیچ یــک از 

حلقه های زنجیره فولاد باقی نماند.
بسیاری از واحدهای کوچک در آستانه 

ورشکستگی قرار گرفته اند 
او با بیــان اینکــه فعالیت اقتصــادی بدون ســود پایدار نیســت، 
گر فرض کنید دولت خودش صاحب معدن،  تشریح کرد: حتی ا
کارخانه های کنســانتره، گندله ســازی و ذوب آهن باشد، باز هم 
در این زنجیره ســود چندانی وجود ندارد؛ حــالا تصور کنید این 
فرایند بین چند سرمایه گذار مستقل، با فاصله های جغرافیایی و 
هزینه های حمل تقسیم شده باشد. در چنین شرایطی، بسیاری 
از واحدهای کوچک در آستانه ورشکستگی قرار گرفته اند و برخی 

دیگر به زودی تعطیل خواهند شد.
چین مشتری اصلی محصولات زنجیره فولاد ایران 
کبریان با اشاره به نقش چین در بازار صادراتی فولاد ایران اظهار  ا
کرد: در حال حاضر، چین تنها مشتری اصلی محصولات زنجیره 
فولاد ایران ازجمله سنگ آهن، کنسانتره و گندله است. در واقع، 
بازار صادراتی ایران در سال های اخیر به شدت محدود شده و به 

طور تقریبی همه مسیرها به سمت چین ختم می شوند.
وی در پایان با بیان اینکه ایران مســیر ارزش افزوده را به درســتی 
طی نکرده است، خاطرنشان کرد: از سال ۱۳۹۰ به بعد، سیاست 
رســمی کشــور بر کاهش خام فروشــی و صــادرات محصــولات با 
ارزش افزوده بالاتر بوده اســت. بااین حــال، در ســال ۱۴۰۴ میزان 
صادرات سنگ آهن به شــدت کاهش یافته و عدد قابل توجهی 
نیست. بخش عمده ای از کنسانتره و گندله نیز در داخل مصرف 
می شود و آنچه صادر می شود، در واقع مازاد مصرف داخلی است؛ 

گر صادر نشود، روی زمین می ماند. یعنی ا
مشــکلات امروز زنجیــره فــولاد از بــازار جهانی آغــاز نمی شــود؛ از 
داخــل مرزهاســت کــه بحــران شــکل گرفتــه. زمانــی کــه معادن 
سنگ آهن و زغال سنگ با بی برنامگی، قیمت گذاری دستوری 
و نبود چشم انداز سرمایه گذاری رها می شوند، نمی توان انتظار 
داشت صنایع پایین دست سودآور و پایدار باشند. در فقدان یک 
سیاست یکپارچه، معادن سود نمی سازند، کارخانه ها با حداقل 
ظرفیت کار می کنند و محصولات نهایی یا روی زمین می مانند یا 

با ضرر صادر می شوند.

مهدی سهرابی،مدیر خرید تجهیزات و قطعات یدکی

مدیر خرید تجهیزات و قطعات یدکی مطرح کرد:

در برنامـه رادیوفـولاد هفته گذشـته، مهدی سـهرابی، مدیر خرید تجهیـزات و 
قطعات یدکـی فـولاد مبارکـه، در مصاحبه بـا مجری ایـن برنامـه زنـده، به تبیین 
برخـی از اقدامـات و دسـتاوردهای ایـن مدیریـت پرداخـت. در ادامـه مطلـب 

ماحصـل ایـن گفت وگـو را پـی می گیریـم.
به عنوان سؤال نخست، بفرمایید مهم ترین برنامه های آینده واحد شما برای 

حمایت از شرکت های دانش بنیان داخلی چیست؟
در سـال گذشـته به همت همکارانم در مجموعـه خرید تجهیـزات و قطعات یدکـی، بالغ بـر ۱۷ هزار 
ردیف کالا برای فولاد مبارکه و خطوط تولید خریداری شد که بالغ بر ۸۰ درصد آن از تأمین کنندگان و 
سازندگان داخلی بود. سیاست فولاد مبارکه در حوزه خرید تجهیزات و قطعات یدکی، بومی سازی 
از طریق برندسازی شرکت های دانش بنیانی است که می توانند کالاهای خود را در سطح جهانی 
و قابل رقابـت بـا محصـولات خارجـی عرضـه کننـد. بیـش از ۹۸ درصـد از ایـن کالاهـا مـورد رضایـت 

بهره بـردار بوده و این نقطه قوتی اسـت تا این مسـیر را بـا قـدرت ادامه دهیم.
در سال ۱۴0۴ چه میزان از اهداف بومی سازی محقق شده است؟

از ابتدای سـال جاری تا کنون توانسـته ایم ۳۰ درصد از اهداف تعیین شـده را در حـوزه کالاهایی که 
برای نخسـتین بار بومی سازی می شـوند محقق کنیم..

یکی از اهداف فولاد مبارکه این است شرکت های همکار و شرکای تجاری خود را 
برندسازی کند و با صادر کردن محصولات این شرکت ها، ارزآوری خود را افزایش دهد. 

در حال حاضر کجای این مسیر هستیم؟
در مجموعـه فـولاد مبارکـه، فرایند بومی سـازی بیش از بیسـت سـال پیـش و هم زمان بـا راه انـدازی 

خطـوط تولیـد شـروع شـد و همـکاران زیـادی در ایـن حـوزه فعالیـت کردنـد. یکـی از سیاسـت های 
بومی سـازی، برندسـازی کالاهایـی اسـت کـه در داخـل کشـور تولیـد می شـود. از جملـه ایـن کالاهـا 
می تـوان بـه ایـن مـوارد اشـاره کـرد: مندریل هـای نـورد گـرم و نـورد سـرد کـه کیفیـت آن مـورد تأییـد 
قرار گرفته اسـت؛ کمپرسـورهای فرایند احیا، پمپ های عمودی برندهای ترمومکانیـکا و KSP که 
در داخـل کشـور بومی سـازی شـده و کیفیـت آن عالـی اسـت؛ پمپ هـای ورتینگتـون که سـال ها در 
انحصـار شـرکت های آمریکایـی بـود و بـه دلیـل تحریم هـا بـه مجموعـه فـولاد فروختـه نمی شـد، اما 
به همت شـرکت های دانش بنیـان و همکاری فـولاد مبارکـه، بومی سـازی شـده و در خطوط تولید 

نصـب شـده اسـت.
به غیر از واحد بومی سازی کدام واحدها در این مسیر با شما همکاری می کنند؟

ما به صورت فرایندی بـه موضوع نگاه می کنیم و فقط واحد بومی سـازی نیسـت که بومی سـازی را 
انجام می دهد. این فرایند از بهره بردار آغاز می شـود، مسـتندات و نقشـه ها از طریق دیتابـرداری و 
مهندسـی معکوس در اختیار ما قرار می گیرد، واحد آزمایشـگاه و بازرسـی فنی، واحد بومی سـازی، 

واحد خرید و همه واحدهـای درگیـر در فرایند بومی سـازی، در این میان نقـش دارند.
فولاد مبارکه جهت ایجاد بهبودهای مهم در فرایند و دستورکارهای خرید با توجه 

به تحریم های ایجادشده، چه راهکاری اتخاذ کرده تا تحریم ها را بی اثر کند؟
یکـی از اصلی تریـن راهکارهای ما شناسـایی منابع تأمین در داخل کشـور اسـت. در سـال گذشـته 
۱۴۵۸ تأمین کننـده و سـازنده بـرای رفـع نیازهـای تجهیزاتـی و قطعـات یدکـی خطـوط تولیـد بـا مـا 
همـکاری داشـته اند کـه نشـان دهنده وجـود پتانسـیل های زیاد در کشـور اسـت. دوسـتان مـن در 
مجموعه برنامه ریزی خرید منابع تأمین را از طریق سایت، برگزاری نمایشگاه و بازدیدها شناسایی 
می کنند. در حوزه قطعات یدکی، مشارکت تأمین کنندگان نسبت به میانگین ۵ سال گذشته، ۳۸ 

درصـد افزایش داشـته اسـت.
نوسانات شدید نرخ ارز و کمبود مواد اولیه در سطح بین المللی از مهم ترین 

چالش های واحد شما در چند سال اخیر بوده است. برای کاهش اثرات این موضوع 
چه راهکارهایی اتخاذ شده است؟

سـال های گذشـته توانسـتیم با تعریف پروژه  از طریـق قراردادهـای بلندمدت بـا سـازندگان آلیاژی 
کشـور درخصوص تأمین مـواد اولیـه اقدام کنیـم. برنامه ریـزی ما بـرای دو سـال آینده این  اسـت که 
اعلام کنیم قطعـات یدکی موردنیـاز فولاد مبارکه بـه چه میـزان از چه متریـال و با چه آلیاژی اسـت و 

این شـرکت ها برای تولیـد و تأمین مـواد اولیـه موردنیـاز برنامه ریـزی می کنند.
یکی از راهکارهـای ما که باعث شـده اهـداف خود را بهتر محقق سـازیم موضـوع پیش پرداخت ها 

بود. شرکت های دانش بنیان پیش پرداخت هایی از ما دریافت کردند تا بتوانند نیازهای خودش 
را در حـوزه مـواد اولیـه و در ادامه نیازهـای فولاد مبارکـه را به بهترین نحـو و به موقع تأمین کننـد. در 
سـال ۱۴۰۳ میانگیـن زمـان تأمیـن مـا ۲۸۴ روز بـوده که نسـبت به میانگین ۵ سـال گذشـته بـا وجود 
تمامی مشـکلات ۲۵ درصد بهبـود پیدا کـرده و چابکی زمـان خرید قطعات و تجهیـزات را بـه همراه 

داشـته است.
چند نمونه قطعات و تجهیزات بومی سازی شده را نام ببرید.

مندریـل هـای نـورد سـرد و گـرم، کمپرسـورهای فراینـد احیـا، ماشـین لبه زنـی واحـد ریخته گـری، 
موتورهـای الکتریکـی ولتـاژ بـالا و... .

در مقایسه با محصولات خارجی، محصولات بومی سازی شده چقدر 
موردرضایت بهره بردار بوده است؟

مـا بـرای کنتـرل کیفیـت سـاختار داریـم. سـاختار کنتـرل کیفیـت قطعـات یدکـی بـا بهره منـدی از 
کارشناسان توانمندی که در این حوزه فعالیت می کنند و نیز سه شرکت تخصصی در حوزه بازرسیِ 
تضمین کیفیت کالاهای در حال ساخت انجام می گیرد. علاوه بر کنترل کیفیتی که خود شرکت ها 
لحـاظ می کننـد، مـا نیـز از طریـق ایـن سـاختار، کنترل هـای حمایتـی را انجـام می دهیـم و در حوزه 
تأمین مواد اولیه، حین فرایند سـاخت و تسـت سـرد و گـرم محصـول را کنترل می کنیـم. این فرایند 
کنترلی تضمین کننده کیفیت تجهیزات و قطعاتی اسـت کـه خریداری می کنیم. شـاخص کیفیت 

قطعات یدکی مـا بیـش از ۹۸ درصد اسـت.
در پروژه نورد گرم ۲ که حدود ۴0 درصد پیشرفت داشته، چقدر تجهیزات و 

قطعات موردنیاز بوده و هست؟
خط نورد گرم فعلـی ما تجربه خوبـی در حـوزه تأمین تجهیزات و قطعـات یدکی و شناسـایی منابع 
و سـازندگان توانمنـد ایـن حـوزه بـرای مـا فراهـم آورده اسـت؛ بنابرایـن در حـوزه پشـتیبانی و تأمین 
قطعات یدکی خطوط تولید نورد گرم ۲ نیز مشکلی نداریم. قطعاتی مثل پست های برق در ابتدای 
راه اندازی از ما درخواسـت شـده که توانسـتیم از منابع داخلی تأمین کنیم و در پروژه نورد گرم ۲ در 

حال اسـتفاده است.
سخن آخر؟

ما اهدافی را برای سال ۱۴۰۴ تعریف کرده ایم که بتوانیم این فرایند را بهبود دهیم و حرکت روبه جلو 
داشته باشیم. این اهداف از طریق پروژه هایی که تعریف شده است مانند فرایند کنترل ساخت، 
بحث برندسازی، چابک سازی فرایندهای خرید و پروژه حمل و ترخیص یکپارچه دنبال می شود 

تا به اهداف کلان فولاد مبارکه در حوزه قطعات یدکی دسـت یابیم. 

 افزایش 38 درصدی مشارکت تأمین کنندگان  داخلی در حوزه قطعات یدکی

 آیین معارفه مدیرعامل جدید شرکت صنایع نسوز توکا از شرکت های معدنی و نسوز گروه 
سرمایه گذاری توکا فولاد روز چهارشنبه 1۵ مردادماه 1۴0۴ در محل دفتر این شرکت برگزار شد.

به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه گذاری توکافولاد، در این جلسه که با حضور مدیرعامل گروه 
سرمایه گذاری توکافولاد و اعضای هیئت مدیره شرکت نسوز توکا برگزار شد، از خدمات و تلاش های 

ایاز اسماعیلی تقدیر و مهدی غنی به عنوان مدیرعامل جدید معرفی شد.
در ابتدای جلسه گزارشی از عملکرد شرکت در سال های اخیر ارائه شد. پس از آن احمدرضا سبزواری، 
مدیرعامل گروه سرمایه گذاری توکافولاد، ضمن قدردانی از زحمات مدیرعامل پیشین، به اهمیت 
مدیریت منابع و بهبود بهره وری در شرایط پیچیده اقتصادی کشور اشاره و انتصاب مهدی غنی را 
حاصل شایسته سالاری، فرایند ارزیابی دقیق و مبتنی بر معیارهای تخصصی و عملکردی دانست.

وی ابراز امیدواری کرد با حضور مهدی غنی شرکت صنایع نسوز توکا ضمن حفظ روند توسعه، 
جایگاه خود را در صنعت نسوز تقویت کند.

گفتنی است مهدی غنی که دارای سال ها تجربه و سابقه در ساختار داخلی شرکت صنایع نسوز 
توکا است، براساس تخصص فنی و توانمندی مدیریتی، به عنوان مدیرعامل جدید انتخاب شد.

انتصاب مدیرعامل جدید شرکت صنایع نسوز توکا
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زنگ خطر ورشکستگی فولاد ایران

یادداشت

خبــــــــــــــــــر    

ایران سالانه 18 میلیارد دلار از صنعت فولاد درآمدزایی 
کنون تولید فولاد کشور 30 میلیون تن  می کند، به این معنا که ا
گر قرار بود این حجم تولید از خارج از کشور وارد شود،  است و ا
با احتساب قیمت ۶00 دلار در هر تن رقم 18 میلیارد دلاری که 
کنون از تولید داخل حاصل می شود، باید از کشور خارج و  ا
صرف واردات فولاد می شد. این میزان برابر با یک سوم کل 

درآمد سالانه صادرات غیرنفتی کشور است.
گر فولاد نباشد،  علاوه بر این فولاد پیشران صنایع کشور است و ا
آب و برق، نفت و گاز، ساختمان، زیرساخت، لوازم خانگی، خودرو، 
مواد غذایی، کشاورزی و محصولات دیگر صنایع نیز در اختیار 
نیست. در نتیجه فولاد نقشی پایه ای در اقتصاد کشور دارد و 
نباید اجازه داد صنعتی با این پتانسیل زمین بخورد و به آستانه 

ورشکستگی برسد.
گاه سازی افکار عمومی نسبت به تضعیف  آ

صنعت
بحران صنعت و پیامدهای آن در بخش های مختلف کشور به 
جایی رسیده که فدراسیون فوتبال در گفت وگویی رسانه ای اعلام 
کرده شرکت های فولادی در زیان هستند و بیش از ۶۰ درصد درآمد 
خود را از دست داده اند و دیگر انگیزه ای برای باشگاه داری هم 
ندارند و این موضوع به فوتبال و ورزش نیز لطمه وارد کرده است. 
متأسفانه هر آنچه صنعتگران و تولیدکنندگان در باب پیامدهای 
تضعیف صنعت گفته اند و نوشته اند، نتوانسته افکار عمومی را 

اقناع کند اما این گفته می تواند بر افکار عمومی تأثیرگذار باشد.
من از همه اصحاب فولاد کشور خاضعانه درخواست دارم که همه 
ابزارهای در اختیار خود را به کار بگیرند تا این مفهوم را در جامعه 
اشاعه دهند که زمین خوردن صنعت فولاد کشور به دلیل ناترازی 

گونی را در خود نهفته دارد. انرژی چالش های گونا
صنعت فولاد از ۱۲ ماه سال تنها در یک ماه بدون محدودیت 
برق و گاز امکان تولید داشته و به طور میانگین بیش از ۱۱۰ روز 
گر در برابر این اتفاق،  از تولید خود را از دست داده است. حال ا
نرخ برق و گاز برای فولادسازان کاهش داده می شد، این تسهیل، 
کاهش تولید و معطل ماندن ظرفیت تولید را تا اندازه ای جبران 
می کرد اما متأسفانه شاهد عملکردی متفاوت و عجیب هستیم 
به طوری که انرژی به میزان کافی تأمین نمی شود و در همین حال 

نرخ آن افزایش می یابد!
اجحاف سنگین در حق فولادسازان

امروز وضعیت صنعت فولاد در افکار عمومی و حتی تصمیم گیران 
و سیاست گذاران با صورت های مالی سه سال پیش رصد می شود 
و بنا بر گذشته صنعت در مورد آن تصمیم گیری و قضاوت می شود. 
در نتیجه در شرایطی که هزینه های تولید افزایش سرسام آوری 
کد است و نظارت شدید هم بر قیمت محصولات  پیدا کرده، بازار را
فولادی وجود دارد حال آنکه سایه ناترازی انرژی و گرانی آن هم بر 

صنعت سنگینی می کند.
خاموشی هایی که امروز صنعت فولاد متحمل می شود، باورکردنی 
نیست. صنعت فولاد ۵۵۰۰ مگاوات ساعت برق مصرف می کند 
و ۴۰۰۰ مگاوات ساعت آن برابر با ۷۳ درصد را خود شرکت های 
فولادی تولید می کنند اما بااین حال وقتی کشور با ناترازی روبه رو 
می شود، برق تولیدی خود فولادسازان نادیده گرفته و برقشان 

قطع می شود!
از سوی دیگر متأسفانه ضدتبلیغ برای صنعت فولاد بسیار 
زیاد شده است، گفته می شود فولاد آب زیادی مصرف می کند 
درحالی که کل آب مصرفی این صنعت نسبت به کل آب کشور 
در حد صدم درصد است! این در حالی است که برعکس تصور 
ح های  نادرست القا شده به افکار عمومی، صنعت فولاد طر
آب رسانی را اجرا کرده و آب شیرین شده خلیج فارس را به داخل 
کشور انتقال و در اختیار صنعت و کشاورزی و شرب مردم قرار 

می دهد.
خلاصه کلام آنکه زنگ خطر ورشکستگی فولاد ایران به صدا 
درآمده و این گره تنها با تلاش انجمن فولاد ایران گشوده نمی شود 
و نیاز به حرکت جمعی و ملی دارد زیرا کاهش تولید به دلیل ناترازی 
انرژی و هم زمان، تضعیف صنعت از چندین مسیر، دیگر مشکل 
یک صنف نیست بلکه یک دغدغه اقتصادی و اجتماعی در سطح 
ملی است و در این مسیر از نخبگان کشور انتظار داریم که زبان 

گویای صنعتگران باشند.
سیدرسول خلیفه سلطانی
دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران 

 بر اســاس اطلاعــات کــدال، درآمد عملیاتی شــرکت 
فولاد مبارکه در ســه ماهه نخســت ســال 1۴0۴ به 80۴ 
هــزار و ۶89 میلیارد ریال رســیده اســت که نســبت به 
مدت مشابه سال گذشته، رشــد 9 درصدی را نشــان می دهد. این 
افزایــش درآمــد به ویــژه در شــرایط رکــود داخلــی و کاهــش تقاضای 
داخلی، نمایانگر توانمندی های این شرکت در مدیریت بازار و جذب 

مشتریان بین المللی است.
 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی فولاد مبارکه در سه ماهه نخست 
سـال ۱۴۰۴ بالغ بر ۵۸۱ هـزار و ۹۵۹ میلیـارد ریال بوده که نسـبت به مدت 
مشابه سـال گذشـته ۳۶ درصد افزایش یافته اسـت. این افزایش عمدتاً 
ناشـی از افزایـش نـرخ حامل هـای انـرژی و مـواد اولیـه اسـت. بـا وجـود 
ایـن، شـرکت موفـق بـه تحقـق سـود ناخالـص معـادل ۲۲۲ هـزار و ۷۳۰ 
میلیـارد ریـال شـده کـه حاشـیه سـود ناخالـص در ایـن بـازه بـه ۲۸ درصد 

بالـغ گردیـده اسـت.

 حفظ سودآوری با مدیریت هزینه ها و کنترل بهای تمام شده
 سود خالص شرکت در سه ماهه اول سال ۱۴۰۴ به ۱۶۱ هزار و ۸۲۴ میلیارد 
ریال رسیده اســت. با توجه به ســرمایه ۱۵۰۰ هزار میلیارد ریالی )۱۵۰ هزار 
میلیارد تومان( شرکت، سود هر ســهم )EPS( معادل ۱۰۸ ریال محاسبه 
شده اســت. این نکته قابل توجه است که عملکرد ســود سه ماهه ۱۴۰۴ 
شامل درآمدهای ســرمایه گذاری نبوده و این درآمدها معمولاً در پایان 

سال مالی شناسایی خواهند شد.
 با وجود رشد فروش و درآمد حاصل از آن، افزایش چشمگیر هزینه های 
تولید، به ویژه در بخش انرژی، می تواند روند آینده سودآوری را با چالش 
مواجه کند؛ اما با اتکا بر دانش، تجربه و تلاش کارکنان و مدیران، مدیریت 
مؤثــر هزینه ها و کنتــرل بهای تمام شــده می توانــد به حفظ ســودآوری 

کمک کند.
 استراتژی خود تأمینی انرژی

 فولاد مبارکه برای رفع چالش ناترازی انرژی، استراتژی خودتأمینی را در 

پیش گرفته و نیروگاه سیکل ترکیبی به ظرفیت ۹۱۴ مگاوات را راه اندازی 
کرده اســت. همچنین، پروژه احداث نیــروگاه خورشــیدی ۶۰۰ مگاواتی 
آفتاب شرق فولاد مبارکه نیز در دست اجراست. این اقدامات به تأمین 

پایدار انرژی برق موردنیاز شرکت کمک شایانی کرده است.
 روند قیمتی سهام و بازار سرمایه

روند قیمتی ســهام فولاد مبارکه تحت تأثیر ریسک های سیستماتیک 
بازار با نوسانات قابل توجهی همراه بوده اســت. ارزش بازار فولاد مبارکه 
در حــال حاضــر ۴,۷۵۰ هــزار میلیــارد ریــال اســت که بــا توجه بــه حجم 
سرمایه گذاری های انجام شــده و ظرفیت درآمدزایی شرکت، پتانسیل 

رشد قیمتی نزدیک به ارزش ذاتی خود دارد.
 بازاریابی مؤثر و افزایش صادرات

کم بر بازار داخلی و عدم تقاضای کافی برای محصولات فولادی   رکود حا
باعث شــد تا فولاد مبارکه با بازاریابی مؤثر و حضور در بازارهای جهانی، 
صادرات خــود را بیــش از دو برابر کنــد. ایــن افزایش صــادرات نه تنها به 

افزایش ارزآوری برای کشــور کمک کرده؛ بلکــه موجب تنوع محصولات 
نیز شده است.

با توجه به پیش بینی های تیم فروش و بازاریابی، فولاد مبارکه توانسته 
است سفارش های صادراتی را جایگزین کمبود سفارش های داخلی کند 
و بدون تأثیر بر خطوط تولید، روند فروش و بازاریابی خود را بهبود بخشد. 
انتظار می رود با ادامه این روند و بهبود شرایط بازار سرمایه، فولاد مبارکه 
بتواند به اهداف خود در زمینه افزایش صادرات و رشد درآمد دست یابد.
 مدیریت چالش ها و استفاده از فرصت های موجود در بازارهای جهانی

عملکرد مالــی و صادراتی فولاد مبارکه در ســه ماهه نخســت ســال ۱۴۰۴ 
نشان دهنده توانمندی های این شرکت در مدیریت چالش ها و استفاده 
از فرصت های موجود در بازارهای جهانی است. با توجه به برنامه های 
توسعه ای و استراتژی های مؤثر، امید می رود که فولاد مبارکه بتواند به 
رشــد پایدار خود ادامه دهد و ســهم بیشــتری از بازارهای بین المللی را 

کسب کند.

تحلیلی بر عملکرد مالی و صادراتی فولاد مبارکه در سال ۱4۰4 و نقش کلیدی در رونق اقتصادی کشور

اوکراین خواستار به تعویق افتادن مکانیزم تعدیل کربن اتحادیه اروپا
گر دولت به طور رسمی از کمیسیون اروپا  به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، رئیس مجمع انرژی اوکراین اعلام کرد که این کشور برای مکانیزم تعدیل کربن اتحادیه اروپا آماده نیست و اجرای آن بار سنگینی بر دوش صنعت و بخش انرژی اوکراین خواهد بود. انجمن ملی صنایع اوکراین نیز هشدار داده است که ا

کره کند،  درخواست به تعویق انداختن این مکانیزم را نکند، صنعت این کشور ممکن است ۱.۴ میلیارد دلار از صادرات خود را از دست بدهد و تولید ناخالص داخلی تا ۶ درصد کاهش یابد. انجمن های صنعتی اوکراین از دولت خواسته اند هرچه سریع تر برای به تعویق انداختن اجرای این مکانیزم با اتحادیه اروپا مذا

مهران سعیدی،مدیر توسعه جنبی و پشتیبانی فولاد مبارکه

مدیر توسعه جنبی و پشتیبانی فولاد مبارکه مطرح کرد:

در یکــی دیگــر از سلســله برنامه هــای رادیــو فولاد، 
مهران ســعیدی، مدیــر توســعه جنبی و پشــتیبانی 
فولاد مبارکه، با حضور در استودیوشیشه ای به تبیین 
وظایف و عملکرد این واحد پرداخته است. ماحصل گفت وگوی وی 

با مجری برنامه را در ادامه می خوانید:
در مورد واحد توسعه جنبی و پشتیبانی توضیح دهید.

معاونــت طــرح و توســعه پروژه هــای فــولاد مبارکــه را انجــام می دهــد. 
پروژه های خارج از نواحی تولیدی به واحد توســعه جنبی و پشتیبانی 
گــذار می شــود. ایــن پروژه هــا در ۶ بخــش  معاونــت طــرح و توســعه وا

تقسیم بندی می شوند:
- پروژه هــای ایمنــی، ماننــد پمپ خانــه و رینــگ آتش نشــانی، پــروژه 
دیک وال مخــازن گازوئیل برای جلوگیری از توســعه حریق و سیســتم 

اطفای حریق؛
- پروژه های محیط زیســتی برای رفع آلودگی ها، مانند پروژه غبارگیر 
آهن سازی، پروژه کارگاه رنگ و سندبلاست تعمیرگاه مرکزی و پروژه کارگاه 

رنگ و سندبلاست ریخته گری و فولادسازی؛
- پروژه های مربوط به تکریم و رفاه کارکنان فولاد و پیمانکاران، مانند، 
رستوران واحد گندله سازی، ساختمان اداری و رستوران برای نورد گرم، 

پروژه های متوالی آسانسور در نواحی، سیستم تهویه تعمیرگاه مرکزی، 
احداث ورزشگاه چندمنظوره، احداث استخر، اورژانس و درمانگاه در 

فولاد مبارکه و رختکن و رستوران کمپ پیمانکاران.
- پروژه هــای حفاظت و پدافند غیرعامل، مانند پــروژه دوربین های 
مداربســته بخش نواحــی تولیــدی و حراســت، نصب سیســتم کنترل 
دسترســی برای اتاق های برق و اتوماســیون، پروژه دیــوار بتنی جهت 

تصفیه خانه صفاییه و پروژه کارت زنی به روش تشخیص چهره؛
- پروژه های مسئولیت های اجتماعی که به منظور ارتقای سلامت، 
رفــاه و فرهنــگ و دانــش مــردم منطقــه اطــراف فــولاد مبارکه و اســتان 
اصفهــان انجــام می شــود، ماننــد مجموعــه فرهنگــی، اداری، تجاری 
ارکیده شهرمبارکه و احداث پارکینگ محل استراحت راننده ها داخل 

فولاد مبارکه.
- پروژه هــای تعاملات منطقــه ای که به منظــور تعامــل کاری با مردم 
منطقه مبارکه و لنجان انجام می شــود، مانند احداث پل برای عبور و 
مرور کامیون ها و تریلی های فولاد مبارکه و توسعه ایستگاه ریلی حسن 

آباد و اصلاح پل جاده و مسیر زرین شهر؛
- پروژه هـای مرتبـط بـا تولیـد و توسـعه فـولاد، ماننـد پـروژه جـاده 
اختصاصی نورد گرم که بـه احـداث و راه اندازی پـروژه نورد گـرم ۲ و پروژه 
گمرک و نیروگاه کمک می کند، پروژه گمرک اختصاصی در زمینه واردات 
و صادرات، پروژه سـاخت و نوسـازی جرثقیل های واحدهای نـورد گرم 
و نـورد سـرد، پـروژه بـزرگ زیرسـاخت شـبکه فـولاد مبارکـه و پـروژه ارتقـا و 

توسـعه مرکـز تلفن.
در سال جاری چند پروژه در دست اقدام دارید؟

 به طور متوسط سالانه ۴۰ تا ۴۵ پروژه جاری از کوچک و بزرگ داشته ایم. 
ســال ۱۴۰۳ تعداد زیادی پروژه تحویل داده شد که به نوعی رکورد واحد 

ما بوده است و در حال حاضر بین ۳۵ تا ۴۰ پروژه در دست اقدام داریم.
- پروژه های زیر سقف در حال اجرا

پروژه هایــی کــه داخل فنــس هســتند عمدتــاً خــارج از نواحــی انجام 
می شوند، خصوصاً پروژه هایی که غیرمتمرکزند. به عنوان مثال، پروژه 
دوربین های مداربسته که از ورزشگاه نقش جهان گرفته تا تمامی فنس 

داخــل و مســیرهای ورودی و خروجی، تونل هــای بــرق و زیرزمین ها را 
شامل می شــود. پروژه های فیبر نوری و زیرساخت شبکه نیز در نقاط 
متعددی از فولاد مبارکه اجرا شــده اســت. ما پروژه های زیرســقف هم 
داریم؛ یعنی پروژه هایی که در زیر ســقف نواحی انجام می شود، مانند 
پروژه آسانسور نواحی سرد و گرم، سیستم تهویه و خنک کاری تعمیرگاه 

مرکزی، اورهال و تعمیرات و به روزرسانی جرثقیل های نورد سرد و گرم.
-پروژه های خارج از فنس

پروژه های خارج از فنس نیز شامل پروژه های مسئولیت های اجتماعی 
و تعاملات منطقه ای است که هدف از انجام آن ارتقای سلامت و فرهنگ 
و دانش و تعامل با مردم منطقه است. برخی از این پروژه ها عبارت اند از: 
احداث مجموعه فرهنگی اداری تجاری ارکیده که به عهده فولاد مبارکه 
است و با همکاری شهرداری مبارکه انجام شده و واحد ما نقش نظارت 
بر اجرا و پرداخت هزینه ها را بر عهده دارد؛ پروژه تقاطع غیرهم سطح و 
چهاردهانه وحدت که پروژه »شــهدای فولاد مبارکه« نام گذاری شــده 
و کاملاً انجام شــده اســت )این پروژه باعث شــده ترافیک منطقه و آمار 
تصادفات به شدت کاهش پیدا کند(؛ پروژه مرکز توانبخشی دیزیچه و 
محوطه سازی؛ تکمیل حسینیه مرکزی مبارکه؛ ورزشگاه نقش جهان 
که فعالیت هــای زیــادی در آن انجام شــده و هنوز هــم جــای کار دارد؛ 
پروژه قطار شهری بین شهرستان مبارکه و فولاد مبارکه به عهده ماست 
و چندین ســال اســت این کار ســخت و زمان بر با همکاری شــهرداری 
مبارکه در حال انجام بوده و تقریباً ۶۰ درصد مســیر آن آزادســازی شده 
است؛ پروژه توسعه ایستگاه ریلی حسن آباد و افزایش ظرفیت چهارخطه 

این ایستگاه.
درباره پروژه رختکن و رستوران پیمانکاران توضیح 

دهید.
این پروژه نیز جزو حوزه مسئولیت های اجتماعی است و به منظور رفاه 
کارکنان پیمانکار اجرا می شود. این پروژه ساختمان بزرگی است، شامل 
رختکــن و رســتوران کــه ۱۸۰ دوش دارد و ۲ هــزار نفــر را در شــیفت های 
مختلف پوشش می دهد. این ســاختمان ســه طبقه دارد و طبقه بالا 
رســتوران اســت. پروژه در ســه فاز تعریف شــده و در حال حاضر منتظر 

تخصیص بودجه برای اجرای فاز بعدی پروژه هستیم تا ظرف چند ماه 
آینده پروژه به بهره برداری برسد.

درباره طرح توسعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه 
توضیح دهید.

یکـی از پروژه هـای بسـیار خـوب و سـودآور بـرای فـولاد مبارکـه پـروژه 
گمـرک اختصاصـی اسـت. ایـن پـروژه کـه در زمینـی بـه مسـاحت ۲۶ 
هکتـار اجـرا شـد، چهـار سـوله ۸۵۰۰ متـری بـزرگ و در مجمـوع ۳۴ 
هـزار مترمربـع فضـا دارد که فضـای بزرگـی اسـت. این پـروژه بـرای فولاد 
مبارکـه دسـتاوردهای زیـادی بـه همـراه داشـته اسـت؛ کالاهایـی کـه 
از بنـادر جنوبـی کشـور وارد می شـود مسـتقیماً وارد ایـن گمـرک شـده 
و مدیریـت آن بـا خـود ماسـت؛ زمـان ترخیـص کالا بـا خودمـان اسـت 
و ایـن امـر چابکـی کار را افزایـش می دهـد. هزینه هـای نگهـداری کالا 
نیـز به شـدت کاهـش می یابـد. همچنیـن می توانیـم از فضـای بسـیار 
بزرگ گمرک اسـتفاده کنیم و برخی قسـمت های آن را به شـرکت های 
مهم اطرافمان هم اختصاص دهیم و سـودآوری داشـته باشـیم. این 
پروژه ظرف دو سـال می تواند تمام هزینه های خـودش را برگرداند. در 
زمان تعریـف پـروژه، تصمیـم بر ایـن بـود که بـه دلیـل هزینه هـای زیاد، 
پـروژه در دو فـاز انجـام شـود؛ فـاز اول شـامل چهـار سـوله، روشـنایی و 
سـاختمان اداری و فـاز دوم محوطه سـازی و جرثقیـل و مسـیر ریلـی. 
فـاز اول با تکمیل دو سـوله انجام گرفـت و تصمیم بر آن شـد که گمرک 
راه اندازی شـود؛ بنابرایـن گمرک بـا ۵۰ درصد ظرفیـت راه اندازی شـد. 
در حـال حاضر دو سـوله دیگـر هم تکمیل شـده و یک محوطه سـازی 
موقتی هم انجام می شود. با این کار فعلاً نیازی نیست فاز دوم با این 
حجـم زیـاد کار و هزینـه زیـاد انجام شـود، چـون مسـیر ریلـی و جرثقیل 

چنـدان نیـاز نیسـت.
با اجرای پروژه های فولاد مبارکه چقدر فرصت شغلی 

ایجاد شده است؟
 به صورت مستقیم و غیرمســتقیم ۶ تا ۱۰ هزار نفر که این تعداد فرصت 
شغلی، تهعد ما به مسئولیت های اجتماعی مان را نیز پوشش می دهد 

و به کسب وکارها رونق می بخشد.

 ایجاد 6 تا 10 هزار نفر فرصت شغلی با اجرای پروژه های توسعه فولاد مبارکه

جاده نورد گرمجاده نورد گرم

ح توسعه ایستگاه راه آهن حسن آباد خطوط ریلی طر گمرک اختصاصی کارگاه تعمیر ترانس
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کره اتحادیه اروپا و آمریکا درباره واردات فولاد مذا
ک است، اما  کرات بر روی تعیین سهمیه ها تمرکز دارد تا صادرات بدون تعرفه های سنگین انجام شود. به گزارش جی ام ک، این توافق برای صنعت اروپا دردنا کره با آمریکا درباره واردات فولاد اقدام خواهد کرد. این مذا به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، صدراعظم آلمان اعلام کرد که اتحادیه اروپا برای مذا

کید کرد که دولت آلمان هر کاری برای حفظ صنعت فولاد در این کشور انجام خواهد داد، زیرا این امر جزو منافع استراتژیک برای آلمان به شمار می رود. اتحادیه اروپا در موقعیتی نیست که بتواند یک جنگ تجاری تمام عیار را آغاز کند. او تأ

فاز نخست پروژه لنس سایدوال کوره شماره 1 شرکت فولاد هرمزگان، به منظور 
افزایـش کیفیـت و بهـره وری تختـال، بـدون حضـور کارشناسـان خارجـی و بـه 

دسـت توانمند متخصصان صنعت فـولاد در این شـرکت راه اندازی شـد.
به گـزارش روابـط عمومی شـرکت فـولاد هرمـزگان، جـواد قره گزلو، سرپرسـت مدیریـت فولادسـازی و 
ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان، در گفت وگو با خبرنگار روابط عمومی در خصوص اجرای 
پـروژه لنـس سـایدوال بیـان کـرد: سیسـتم سـایدوال کـوره شـماره یک کـه تـا پیـش از ایـن به صورت 
ناقص و غیرعملیاتی باقی مانده بود، با تلاش بی وقفه، دانش فنی بالا و هماهنگی مثال زدنی تیم 

تعمیرات واحد فولادسـازی، در فاز نخسـت وارد مـدار بهره برداری شـد.
وی هدف اجرای این پروژه را افزایش کیفیت و ارتقای بهره وری شرکت دانست و افزود: این پروژه که 
با چالش های متعدد فنی، ساختاری و نرم افزاری همراه بود، به واسطه توانمندی های تخصصی 
کنون  کارکنان تعمیـرات در حوزه های مکانیک، برق و ابزار دقیق، با موفقیت به سـرانجام رسـید و ا

به عنوان یکی از اجزای کلیدی در بهینه سازی فرایند ذوب کوره ایفای نقش می کند.
قره گزلو خاطرنشان کرد: این پروژه با اعتماد و حمایت مدیرعامل، پس از سه سال راه اندازی شد و 

کنون به همت همکاران فولادسازی، فاز نخست آن در مدار بهره برداری قرار گرفت. ا
کنون فاز  وی با اشـاره به اینکه راه انـدازی این پروژه طی سـه فاز برنامه ریزی شـده، عنوان کـرد: هم ا
کسیژن با موفقیت به بهره برداری رسیده و فازهای دوم و سوم این پروژه که مربوط  نخست تزریق ا

به تزریق گرافیت و آهک پودری است، برنامه ریزی شـده و در حال اجراست.
به گفته سرپرست مدیریت فولادسازی و ریخته گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان، پروژه بهره برداری 
از سیسـتم سـایدوال کـوره شـماره یـک، نمونـه ای بـارز از یـک کار تیمـی موفـق و اثربخـش مبتنی بر 
توانمندی فنی، تعهد سازمانی و همکاری چندتخصصی در واحد فولادسازی در راستای افزایش 

بهره وری اسـت.
وی افـزود: ایـن اقـدام نه تنهـا موجـب ارتقـای عملکـرد کـوره شـد، بلکـه زیرسـاختی پایـدار بـرای 
، نتایـج آن را در کاهـش  بهینه سـازی فرایندهـای آتـی فراهـم سـاخت کـه در آینـده نه چنـدان دور

مصـارف انـرژی، افزایـش تولیـد و سـودآوری و بهـره وری شـرکت خواهیـم دیـد.
انجام موفقیت آمیز تست سرد هریک از قسمت ها

امیر صفـاری، رئیـس نگهـداری و تعمیـرات فولادسـازی و حمل مـواد شـرکت فـولاد هرمزگان نیـز در 
خصوص پروژه لنس سایدوال اظهار کرد: تیم مکانیک با رویکردی دقیق و سیستماتیک، تمامی 

اجـزای مکانیکی مرتبط بـا سـایدوال را مـورد بررسـی، تسـت و اصـلاح قـرار داد. این اقدامات شـامل 
بازبینی کامل شـیرآلات صنعتـی، موتورگیربکس ها، مخـازن، جک ها، موتوراسـکروها و مسـیرهای 
ک سـازی، تسـت عملکـرد تحت  گانـه، دمونتاژ، پا تزریـق بـود. در هریـک از ایـن اجـزا به صـورت جدا
شـرایط عملیاتـی و در صـورت نیـاز تعویـض قطعـات فرسـوده و در نهایـت راه انـدازی و تسـت سـرد 

انجـام شـد.
وی افزود: شـیرآلات صنعتی که نقش حیاتی در کنترل جریان گازهای فرایندی دارند، مورد تست 
فشـار و آب بنـدی قـرار گرفتنـد. تجهیـزات اساسـی و قطعـات داخلـی تعویـض شـدند و بـا روانـکاری 
تخصصی، عملکرد آن ها بهینه شد. موتورگیربکس ها نیز از نظر گشتاور خروجی، روانکاری داخلی، 
لرزش های مکانیکی و هم راستایی با سیستم کنترل بررسی شدند و تنظیمات لازم صورت گرفت.
صفاری خاطرنشان کرد: در بخش مخازن و جک ها، تست فشار، بررسی نشتی ها و تنظیم کورس 
حرکتی انجام شد تا اطمینان حاصل شود که در سیکل تزریق، عملکرد دقیق و بدون خطا دارند. 
موتوراسکروها نیز تحت بار واقعی تست شـدند و با تعویض بیرینگ ها و رفع گیرهای مکانیکی، به 

حالت عملیاتی بازگشتند.
رئیـس نگهـداری و تعمیـرات فولادسـازی و حمـل مـواد شـرکت فـولاد هرمـزگان تصریح کـرد: یکـی از 
کسـیژن بـود. مسـیرها از رسـوبات و گرفتگی ها  اقدامـات مهم، رفع انسـداد مسـیرهای تزریـق گاز و ا
ک سـازی شـدند و فلکسـیبل های فرسـوده با نمونه های مقـاوم در برابـر دمای بـالا و فشـار کاری  پا
جایگزین شدند. این کار نه تنها موجب افزایش ایمنی سیستم شد، بلکه عملکرد تزریق را به صورت 

چشـم گیری بهبود بخشید.
عملکرد موفقیت آمیز تیم برق و ابزار دقیق

وی تصریح کرد: تیم برق و ابزار دقیق با تسلط کامل بر سیستم های کنترلی، نرم افزارهای صنعتی 
و تجهیزات ابزار دقیق، نقش تعیین کننده ای در احیای عملکرد هوشـمند سیستم سایدوال ایفا 
کرد. در این زمینه سیسـتم ها و تجهیزاتی که از مدار خارج شـده بودند، مجـدداً راه اندازی شـدند. 

همچنین ارتباط سـخت افزارها و نرم افزارها با دیتا برقرار شـد.
گانه بررسی و کالیبره  به گفته صفاری، تمامی سنسورهای مرتبط با سیستم سایدوال به صورت جدا
و صحت عملکرد آن ها در شرایط واقعی تست و تنظیمات بر اساس نیازهای فرایندی به روزرسانی 
شد. این مرحله از اهمیت زیادی برخوردار بود، زیرا دقت سنسورها نقش مستقیم در کنترل فرایند 

تزریق و ایمنی سیستم دارند.

تست عملکرد دمش با گازهای فرایندی
فاضـل نجفـی، کارشـناس مکانیـک تعمیـرات فولادسـازی و حمل مـواد شـرکت فـولاد هرمـزگان نیز 
کس هـای تزریق بـا دقـت زیاد انجام شـده اسـت.  درباره اجـرای ایـن پـروژه گفت: نصـب و تنظیـم با
همچنین موقعیت نصب، زاویه دمش و فاصله از مذاب با رعایت اسـتانداردهای طراحی، بررسی 

و تنظیم شـدند.
به گفته وی، تسـت عملکـرد دمش بـا گازهـای فراینـدی انجـام شـده و تأثیـر آن بر توزیـع حـرارت در 
نواحـی مختلـف کـوره مـورد ارزیابـی قـرار گرفتـه اسـت. یکـی دیگـر از اقدامـات انجام شـده بازرسـی 
کامـل آپرشـل کـوره و شناسـایی و ترمیم نقـاط آسـیب دیده بـود تـا شـرایط لازم بـرای نصـب لنس ها 

فراهـم شـود.
فراهم شدن امکان کنترل و تنظیم دقیق و لحظه ای تزریق گاز

امیر لطفی، کارشناس ابزار دقیق و اتوماسیون نگهداری و تعمیرات فولادسازی و حمل مواد شرکت 
فولاد هرمزگان نیز درباره فاز نخسـت پروژه لنس سـایدوال کوره شـماره ۱ شـرکت گفت: با بازنویسـی 
نرم افزار و تطابق آن با شرایط کنونی و ساختار عملیاتی، مانیتورینگ نیز فعال شد تا اپراتورها بتوانند 

به صورت دقیق و لحظه ای، تزریق گاز را کنترل و تنظیم کنند.
مزایای بهره برداری از سایدوال در فرایند ذوب

مهدی سـبزواری، رئیس ذوب کوره و LF شـرکت فـولاد هرمزگان، در خصوص مزایای این سیسـتم 
عنوان کرد: راه اندازی کامل سیستم سایدوال موجب تحول در عملکرد کوره و بهینه سازی فرایند 

ذوب، به ویژه کاهش زمـان پاورآن کوره از ۵۱ دقیقه به ۴۶ دقیقه شـده اسـت.
کنش هـای متالورژیکی،  کسـیژن بـه داخـل مـذاب باعـث افزایـش راندمـان وا بـه گفتـه وی، تزریـق ا
کاهـش زمـان ذوب و بهبـود توزیـع حـرارت در کـوره خواهـد شـد. در همیـن حـال، ایـن سیسـتم بـا 
ایجاد جریان های جانبی در مذاب، نقاط سرد را حذف و به یکنواختی دمایی در کل حجم مذاب 
کمک می کنـد. ایـن اقدامـات بـه افزایـش تولیـد و بهـره وری انـرژی در فولاد هرمـزگان کمک شـایانی 

خواهـد کـرد.
وی در پایان بیان کرد: با بهینه سازی فرایند احتراق و تزریق، مصرف انرژی کاهش و عمر نسوزهای 
دیواره جانبی افزایش می یابـد. این موضوع نه تنها موجب کاهش هزینه های عملیاتی می شـود، 
بلکـه پایـداری عملکـرد کـوره را در بلندمدت تضمیـن می کنـد. از سـوی دیگـر، امـکان مانیتورینگ 
دقیق تزریق گاز و تنظیمات لحظه ای، کنترل فرایند را برای اپراتورها ساده تر و دقیق تر کرده است.

شــرکت ایــران ذوب از شــرکت های تولیدی گــروه ســرمایه گذاری توکا فــولاد با 
حضور در نهمین نمایشگاه بین المللی معدن، صنایع معدنی، ماشین آلات 
و تجهیزات وابسته، توانمندی ها و دســتاوردهای فنی و مهندسی خود را به 

نمایش گذاشت.
 به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه گذاری توکافولاد، در این نمایشگاه، قائم مقام و مدیران ارشد 
شرکت آلومینای ایران به همراه مدیران و کارشناسان شرکت های فولاد زرند ایرانیان، گل گهر، سیمان 

کرمان و برخی از دیگر مدیران و کارشناســان شــرکت های حاضر در نمایشــگاه از غرفه ایران ذوب 
کرات تخصصی و راهبردی  بازدید و ضمن آشنایی با جدیدترین فناوری ها و محصولات شرکت، مذا

با مدیران ایران ذوب برگزار کردند.
 شرکت ایران ذوب در این نمایشگاه از میز تکنولوژی این شرکت رونمایی کرد. این بستر تخصصی 
با هدف معرفی نوآوری ها، فناوری های روز و دســتاوردهای نوین در حوزه ریخته گری و متالورژی 

راه اندازی شد و امکان تعامل مستقیم با متخصصان و مدیران صنعت را فراهم آورد.

حضور شرکت ایران ذوب در نهمین نمایشگاه بین المللی معدن کرمان

گفت وگو
عضو هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران تشریح کرد؛

عضو هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران 
ضمن تشریح دلایل افت سودآوری و ورشکستگی برخی 
کید کرد بحران های انرژی، فشار هزینه ها  شرکت های فعال، تأ
کی قرار  و کاهش صادرات صنعت فولاد را در سراشیبی خطرنا

داده است.
سید رضا شهرستانی، عضو هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران، در گفت وگو با خبرنگار ایراسین، در خصوص چرایی 
کاهش سود شرکت های فولادی در کشور اظهار کرد: مجموعه ای 
از مشــکلات و سیاســت های نامناســب، شــرکت های فولادی را 
به سوی کاهش شــدید ســودآوری و حتی ورشکستگی کشانده 

است.
وی با اشاره به افزایش هزینه انرژی، مالیات و سایر عوارض، عنوان 
کرد: درحالی که کشورهای دیگر در حال حمایت از صنعت خود 
هســتند، صنعت گران فولادی در ایــران با انبوهــی از مطالبات و 

هزینه های دولتی مواجه اند.
شهرستانی افزود: قطع مکرر برق در تابستان ها و گاز در زمستان ها 
عملاً تولید بسیاری از شرکت ها را به بن بست رسانده است. حتی 
ک  برخی شــرکت ها که اقدام بــه ســرمایه گذاری در انرژی های پا
کرده انــد، نمی توانند از بــرق تولیــدی بهره برداری کامل داشــته 

باشند.
وی اعلام کرد: پذیرش هزینه های میلیاردی ناشی از قطعی های 
انرژی و مالیات در شــرایطی که ســودآوری بســیاری شرکت ها به 
حداقل رســیده، غیرقابل تحمل شــده و برخی شــرکت ها حتی 
مجبور به تعطیلی و بســتن حســاب های خــود شــده اند و برای 
صنعت بزرگی مانند ذوب آهن اصفهان چالش های زیادی ایجاد 

کرده است.
توقف صادرات و بحران اعتماد خارجی

به گفته شهرستانی، جنگ ها و تحریم های اقتصادی باعث شده 
امکان صادرات مطلوب فولاد ایران از بین برود و ســرمایه گذاران 
خارجی نیز اعتماد خود را نسبت به فعالیت با شرکت های ایرانی 

از دست داده اند.
این عضو هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران تصریح 
کرد: زمانی شرکت های خارجی با اعتماد از طریق بانک ها یا اعتبار 
اســنادی نســبت به تجارت با ایران اقدام می کردند، خودشــان 
با حضــور در ایران بــا پیش پرداخــت ۱۰، ۲۰ یــا ۳۰ درصــدی خرید 
کنون به دلیل ریسک های سیاسی، مشکلات انرژی  می کردند، اما ا
و احتمال عمل نکردن به تعهدات، این اعتماد از بین رفته است.

ظرفیت تولید بالا اما خروجی پایین
وی با اشاره به برنامه تولید بیش از ۵۰ میلیون تن فولاد در کشور 
تا سال ۱۴۰۴ گفت: درحالی که ظرفیت بالایی داریم، تولید واقعی 
سال ۱۴۰۲ حدود ۳۲ میلیون تن بود و سال ۱۴۰۳ نیز به ۳۰ میلیون 
تن کاهش یافته و تداوم این روند می تواند صنعت فولاد را با بحران 

جدی مواجه کند.
درخواست برای اصلاح سیاست ها و تعامل 

بین المللی
عضو هیئت مدیــره انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایــران راهکار 
عبور از این بحــران را تغییر جــدی در سیاســت ها و رویکردهای 

کلان دانست.
کید کرد: لازم اســت دولت کوچک تر شود، حمایت واقعی  وی تأ
از صنعت صورت گیرد و امکان مشارکت و اعتماد سرمایه گذاران 
خارجی و انتقال فناوری فراهم شــود. بــدون تعامل مؤثر بــا بازار 
جهانــی و اصلاحــات جــدی، نمی تــوان بــه آینــده ایــن صنعــت 

امیدوار بود.
پیگیری برای استیضاح وزیر نیرو

شهرستانی همچنین انتقاد کرد که شرکت های فولادی ازجمله 
ک، نمی تواننــد  فــولاد مبارکــه حتــی در صــورت تولیــد انــرژی پــا
بی واســطه از برق تولیدی خود اســتفاده کنند و موانــع قانونی و 

دیوان سالاری همچنان پابرجاست.
وی با بیان اینکه به دلیل عدم تخصیص انــرژی به صنایع خود 
تأمین پیگیر اســتیضاح وزیر نیــرو هســتیم، هشــدار داد: تداوم 
شرایط فعلی، هزینه های ســنگینی هم برای صنعت و هم برای 

اقتصاد ملی به همراه خواهد داشت.

بحران های زنجیره ای

 در مسیر تولید فولاد ایران

اجرای موفقیت آمیز فاز نخست پروژه »لنس سایدوال« کوره شماره ۱ فولاد هرمزگان
تبلور کارتِیمی متخصصان ایرانی؛

اعضای کمیته ایستگاه های راه آهن کشور روز سه شنبه هفتم مردادماه 1۴0۴   
در قالب یک تیم متشکل از کارشناسان و نمایندگان بخش های مختلف فنی و 
تخصصی راه آهن کشور، از طرح شانتینگ یارد شرکت فولاد سفیددشت بازدید 
کردند و راهکارهای همکاری های مشترک بین این شرکت و کمیته ایستگاه های راه آهن کشور را 

مورد بررسی و تبادل نظر قرار دادند.
صنعتی شدن کشور به زیرساخت های حمل ونقل وابسته است

 به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری، در ابتدای این جلسه، 
محمود محمدی فشارکی ضمن ابراز خرسندی از حضور اعضای کمیته ایستگاه های راه آهن کشور 
در این شرکت اظهار کرد: فولاد یکی از صنایع کلیدی کشور است که هزینه های حمل ونقل مواد اولیه 

و محصولات آن، نقشی محوری در رقابت پذیری و اقتصادی بودن این صنعت دارد.
وی افزود: اساساً اقتصادی بودن و صنعتی شدن کشور به زیرساخت های حمل ونقل به ویژه 

حمل ونقل ریلی وابسته است.

در ادامه نشست، جمشید علی بابایی اظهار کرد: راه آهن یکی از اصلی ترین زیرساخت های 
حمل ونقل به شمار می رود که با اتصال این شرکت به شبکه راه آهن سراسری، بیش از ۲ میلیون تن 
بار از بخش حمل جاده ای به ریلی منتقل می شود. مضاف بر این، توسعه زیرساخت های راه آهن 
سبب کاهش مصرف سوخت به ازای هر تن در حمل ریلی و جلوگیری از آسیب به زیرساخت های 

جاده ای و به تبع آن، کاهش ترافیک جاده ای خواهد شد.
در این جلسه، دبیر کمیته ایستگاه های راه آهن کشور اظهار داشت: خوشبختانه در زمینه اتصال 
خط شرکت فولاد سفیددشت به خط سراسری راه آهن، اقدامات بسیار مناسبی توسط این شرکت 
ع وقت مجوز کمیته  صورت گرفته است. امید است با توجه به فعالیت های انجام شده، در اسر
ایستگاه های راه آهن در خصوص اتصال شانتینگ یارد فولاد سفیددشت به شبکه ریلی صادر گردد.

شایان ذکر است راه آهن چهارمحال و بختیاری از مبدأ ایستگاه حسن آباد واقع در شهرستان 
مبارکه تا شهرکرد به طول ۹۰ کیلومتر در دست احداث است که انتظار می رود تا پایان سال آینده به 

بهره برداری برسد.

در راســتای تــداوم بهبــود مســتمر فرایندهــا و شناســایی دقیق تــر نقــاط قــوت و 
قابل بهبود فرایندهای مختلف، برنامه ممیزی داخلی شرکت ورق خودرو چهارمحال 

و بختیاری توسط تیم منتخب واحد تکنولوژی، از 13 تا 1۵ مردادماه برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری، بهمن مهراد مدیر تکنولوژی 
شــرکت ورق خودرو ضمن اعلام این خبر افزود: ممیزی داخلی بر اســاس الزامات استانداردهای 
 ISO45001, IAO14001, ISO10002, ISO10015,ISO1004 و IATF16949:2018 و Iso9001:2015
به منظور ســنجش میزان انطباق فعالیت فرایندهای مختلف با الزامات سیســتم های مدیریت 

انجام شد.

 علی رضایی رئیس واحد تضمین کیفیت شرکت ورق خودرو نیز در خصوص جزئیات انجام ممیزی 
داخلی سیســتم های مدیریــت کیفیت گفــت: در جریان ممیــزی، عملکــرد بخش های مختلف 
از جمله تولید، کنترل کیفیت، منابع انســانی، فروش و بازاریابــی، خرید و تــدارکات، برنامه ریزی و 
نگهداری، مهندسی، ایمنی و تعمیرات، روابط عمومی و... مورد بررســی قرار گرفت و نقاط قوت و 
قابل بهبود شناسایی شد و گزارش هایی از وضعیت انطباق شیوه های عملی هر واحد با الزامات 

استاندارد ارائه شد.
رضایی خاطرنشان کرد: نتایج حاصل از این ممیزی داخلی، زمینه ساز تدوین برنامه های اصلاحی 

و ارتقای سیستم مدیریت کیفیت در شرکت خواهد بود.

ح شانتینگ یارد فولاد سفیددشت بازدید اعضای کمیته کارشناسی ایستگاه های راه آهن کشور از طر

یت کیفیت  برگزاری ممیزی داخلی سیستم های مدیر
در شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری
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شرکت های چینی فعال در صنعت خودروهای الکتریکی 
به سرعت در حال توسعه حضور خود در بازار اروپا هستند و با 
ارائه قیمت های رقابتی و فناوری های پیشرفته، سهم قابل 
توجهی از بازار قاره سبز را به دست آورده اند. در همین راستا، 
خودروسازان اروپایی نیز با انعقاد سند همکاری و انجام فرایند 
کتساب شرکت ها، سعی در همگام سازی خود با روند  ادغام و ا

روبه رشد نوآوری های چینی دارند.
به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« و به نقل از پلتفرم 
»Informa Markets«، سهم فروش خودروهای الکتریکی چینی 
در بازار اتحادیه اروپا از ۰.۴ درصد در سال ۲۰۱۹، به حدود ۴ درصد 
در سال ۲۰۲۲ افزایش یافت. همچنین، ظرفیت تولید باتری های 
لیتیوم یون چین در ابتدای سال ۲۰۲۵ با رشد ۶۸ درصدی همراه 
شده است. بر همین اساس به نظر می رسد خودروسازان اروپایی 
به منظور تزریق نوآوری به بخش خودروهای الکتریکی، روند 

همکاری خود با شرکت های چینی را آغاز کرده اند.
ارزیابی های صورت گرفته از بازار جهانی خودروهای الکتریکی و 
باتری نشان می دهد که در حال حاضر در یک سوی بازار این دو 
بخش، شرکت های چینی با بالاترین سهم قرار داشته و در سوی 
دیگر آن سایر شرکت های جهان در حال فعالیت هستند. با وجود 
وضعیت مازاد ظرفیت تولید باتری، چین همچنان فعالیت های 
خود در حوزه زنجیره تامین بخش باتری و خودروهای الکتریکی 
را گسترش داده و به سرمایه گذاری ها و به همکاری های مشترک 

خود در سطح جهانی ادامه می دهد.
طبق گزارش شرکت »Volta Foundation«، حجم فروش جهانی 
خودروهای هیبریدی و تمام الکتریکی با افزایش ۲۵ درصدی 
به ۱۷.۷ میلیون دستگاه خودرو در سال ۲۰۲۴ رسید؛ در حالی 
که تقاضای خودروهای تمام الکتریکی حدود ۱۴ درصد و برای 
خودروهای اتصال الکتریکی دوگانه سوز به طور چشمگیری حدود 

۵۰ درصد در سال گذشته میلادی رشد داشته است.
نقطه عطف مهم دیگر در بازار خودروهای الکتریکی اینکه قیمت 
خودروهای الکتریکی چینی به نرخ خودروهای احتراق داخلی 
تولیدی این کشور در سال ۲۰۲۴ بسیار نزدیک شد که این موضوع 
خ پذیرش خودروهای الکتریکی در این کشور  موجب شد نر
افزایش یابد. طبق ارزیابی های صورت گرفته، خودروهای الکتریکی 
و هیبریدی در حال حاضر حدود ۴۵ درصد از حجم فروش 

خودروهای جدید در بازار چین را به خود اختصاص داده اند.
هم زمان با این روند، بخش باتری لیتیوم یون چین نیز در چهار 
ماهه نخست سال ۲۰۲۵ رشد سریعی را تجربه کرده است. طبق 
آمار وزارت صنعت و فناوری اطلاعات چین، تولید باتری های 
لیتیوم یون در بازه زمانی ماه های ژانویه تا آوریل ۲۰۲۵ از مرز 
۴۷۳ گیگاوات ساعت گذشت که نشان دهنده افزایش سالانه 

۶۸ درصدی ظرفیت تولید این نوع باتری در کشور مذکور است.
در همین مدت، ظرفیت تولید سیستم ذخیره انرژی باتری چین 
بیش از ۱۱۰ گیگاوات ساعت و ظرفیت باتری های نصب شده بر 
خودروهای مبتنی بر انرژی نو در حدود ۱۸۴ گیگاوات ساعت 
، ارزش حجم صادرات باتری های  گزارش شد. از سوی دیگر
لیتیوم یون از مبدا چین به کشورهای دیگر در بازه زمانی ماه های 
ژانویه تا آوریل ۲۰۲۵ حدود ۲۱.۷ میلیارد دلار اعلام شد که افزایش 

۲۵ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال ۲۰۲۴ نشان می دهد.
رسیدن به چنین دستاوردی در بخش خودروهای الکتریکی و 
باتری در حالی رخ داده که چین دسترسی محدودی به منابع 
معدنی مورد نیاز در تولید باتری نداشته است. با این حال، 
ترجیح داده است با سرمایه گذاری در پروژه های خارجی و توسعه 
ظرفیت های فرآوری مواد اولیه در داخل، جایگاه برجسته ای را در 

زنجیره تامین جهانی در دو بخش مذکور کسب کند.
کتساب شرکت های چینی فعال در زنجیره تامین  افزایش ادغام و ا
در دو بخش خودروهای الکتریکی و باتری نه تنها از لحاظ راهبردی 
برای این کشور مزیت هایی را به همراه داشته است بلکه موجب 
شده هزینه های تولید در دو بخش مذکور به طور قابل توجهی 
کاهش پیدا کند. در حقیقت تسلط چین بر زنجیره تامین در دو 
بخش خودروهای الکتریکی و باتری، منجر به ایجاد فضای رقابتی 
فشرده ای شده که تولیدکنندگان غیرچینی را تحت فشار شدیدی 

قرار داده است.
در حالی که تعرفه های تجاری وضع شده از سوی آمریکا، به مانعی 
جدی برای افزایش عرضه خودروهای الکتریکی چینی در بازار این 
کشور تبدیل شده است، پرسش اینجاست که آیا سایر مناطق 
جهان، به ویژه قاره اروپا آمادگی پذیرش خودروهای الکتریکی 
چینی را به عنوان بازار جایگزین بازار آمریکا دارد یا ممکن است 
مقامات اروپایی نسخه ای مشابه نسخه دولت آمریکا را برای 
مقابله با عرضه انبوه خودروهای الکتریکی در بازار قاره سبز بپیچند.
افزایش عرضه خودروهای الکتریکی چینی به بازار اروپا موجب 
شده است همکاری های صنعتی این دو کشور به شدت گسترش 
پیدا کند. شماری از تحلیلگران و مدیران صنعتی معتقدند که 
همکاری نزدیک تر چین و اروپا در بخش خودروهای الکتریکی به 
نفع مصرف کنندگان و تولیدکنندگان این نوع خودروها در هر دو 
منطقه مذکور بوده و زمینه ساز توسعه همکاری های مشترک چین 

و اتحادیه اروپا در بخش های دیگر خواهد شد.

خبر کوتاه

 گسترش جهانی حضور چین در صنعت 

خودروهای الکتریکی و باتری

 )EVs( رشد شتابان بازار جهانی خودروهای الکتریکی
که پیش بینی می شود فروش آن تا پایان سال ۲0۲۵ با 
افزایشی ۲۵ درصدی همراه باشد، دیگر یک پیش بینی 
آینده نگرانه نیست، بلکه یک واقعیت استراتژیک امروزی است. 
این موج عظیم که چین به تنهایی ۶0 درصد از آن را رهبری می کند، 
توسط مشوق های سیاستی، پیشرفت های فناورانه و تقاضای 
ک به پیش می رود. در این میان،  مصرف کنندگان برای حمل ونقل پا
صنعت فولاد در یک نقطه عطف تاریخی قرار گرفته است؛ جایگاهی 
که در آن، فولاد به عنوان یک ماده زیربنایی در صنعت خودرو، 
باید نقش خود را نه به عنوان یک بازیگر منفعل، بلکه به مثابه یک 

توانمندساز فعال در این تحول، بازتعریف کند.
، تغییر در ماهیت تقاضا برای فولاد است.  مهم ترین تأثیر این گذار
کنون تمرکز بر  دوران استفاده از فولادهای معمولی به سر آمده و ا
روی فولادهای پیشرفته با استحکام بالا )AHSS( است. این مواد به 
خودروسازان اجازه می دهد تا ضمن کاهش وزن خودرو برای افزایش 
برد حرکتی، ایمنی در تصادفات را به شکل چشمگیری بهبود بخشند 
و یکپارچگی ساختاری لازم برای حفاظت از مجموعه باتری های 
گران قیمت را فراهم آورند. پیش بینی می شود تقاضا برای AHSS با 
کثری بدون به خطر انداختن  تلاش تولیدکنندگان برای بهینه سازی حدا
استانداردهای ایمنی، به رشد خود ادامه دهد. هم زمان، یک مسیر 
درآمدی کاملاً جدید برای فولادسازان در حال ظهور است: فولادهای 
الکتریکی. این ماده تخصصی با خواص مغناطیسی منحصربه فرد، برای 

عملکرد بهینه موتورهای الکتریکی ضروری است و با افزایش مقیاس 
تولید این موتورها، تقاضا برای آن به طور قابل توجهی افزایش خواهد 

یافت و فرصتی استثنایی برای تولیدکنندگان فولاد فراهم می آورد.
این تحول، یک بازی با حاصل جمع صفر نیست. درست است که با 
گزوز، تقاضا برای  حذف موتورهای احتراقی، گیربکس ها و سیستم های ا
فولاد در برخی کاربردهای سنتی کاهش می یابد، اما این کاهش با نیاز 
روزافزون به فولاد در کاربردهای جدید جبران می شود. محفظه های 
باتری که باید مستحکم، مقاوم در برابر آتش و ضربه باشند، به یکی از 
مهم ترین مصرف کنندگان فولادهای پیشرفته در ساختار EV تبدیل 
شده اند. این جایگزینی تقاضا، نیازمند یک بازنگری استراتژیک در 

خطوط تولید و سبد محصولات فولادسازان است.
کوسیستم جدید، »پایداری« از یک مزیت رقابتی  از سوی دیگر در این ا
به یک الزام استراتژیک تبدیل شده است. تولیدکنندگان خودروهای 
الکتریکی به طور فزاینده ای تأمین کنندگان خود، ازجمله فولادسازان را 
برای کاهش آلایندگی های نهفته در مواد اولیه تحت فشار قرار می دهند. 
جنبش به سوی فولاد سبز، با استفاده از انرژی های تجدیدپذیر شتاب 
گرفته است. این جنبش در حال تبدیل شدن به یک واقعیت صنعتی 
است. پیش بینی ها نشان می دهد که ظرفیت تولید فولاد سبز در اروپا 
به سرعت در حال افزایش است و انتظار می رود تا سال ۲۰۲۹ از کل میزان 
مصرف سالانه بخش خودروسازی فراتر رود و تا سال ۲۰۳۰ به میزان 

قابل توجهی بیشتر از تقاضای این بخش باشد.
  در کنار آن، اصول اقتصاد چرخشی و بازیافت فولاد اهمیت بیشتری 
یافته است. بازیافت خودروهای فرسوده و ضایعات تولید برای تغذیه 
خطوط تولید جدید، ضمن حفظ منابع، به کاهش انتشار گازهای 
گلخانه ای کمک شایانی می کند. این زنجیره ارزش حلقه بسته، برای 

پایداری هر دو صنعت در آینده، نقشی محوری خواهد داشت.
چالش های  وجود  با  فولاد،  صنعت  برای  بلندمدت  چشم انداز 
کوتاه مدت مانند گذار در روش های تولید و انطباق با نیازهای جدید 

کی از آن است که تقاضای  زنجیره تأمین، مثبت است. پیش بینی ها حا
فولاد در بخش خودرو تا سال ۲۰۵۰، با هدایت روند برقی سازی ناوگان 
جهانی، می تواند تا ۴.۲ میلیون تن افزایش یابد. آینده از آنِ فولادسازانی 
است که در مواد نوین، پایداری و کاربردهای جدید سرمایه گذاری 
کرده و نوآوری را در هسته استراتژی خود قرار دهند. موفقیت در عصر 
، بلکه در رهبری  خودروهای الکتریکی، نه در مقاومت در برابر تغییر

هوشمندانه آن نهفته است.
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فولاد در مسیر برقی سازی؛بازتعریف استراتژی در عصر خودروهای الکتریکی

   تهیه کننده:دفتر استراتژی واهداف

  رصدخانه استراتژیک و آینده پژوهی

تولیدکنندگان خودروهای الکتریکی به طور 
فزاینـده ای تأمین کننـدگان خـود، ازجملـه 
فولادسـازان را بـرای کاهـش آلایندگی های 
قـرار  تحت فشـار  اولیـه  مـواد  در  نهفتـه 
 ، می دهنـد. جنبـش به سـوی فـولاد سـبز
تجدیدپذیـر  انرژی هـای  از  اسـتفاده  بـا 
شـتاب گرفتـه اسـت. ایـن جنبـش در حـال 
تبدیل شـدن بـه یـک واقعیـت صنعتـی اسـت

کمیسیون اروپا تعرفه های ضد دامپینگ بر فولاد نورد گرم شرکت های عز استیل و نیپون استیل را کاهش داد

بــه گــزارش فــولاد نیــوز، کمیســیون اروپــا )EC( نتایــج نهایــی 
تحقیقات ضددامپینگ در خصوص واردات فولاد نورد گرم )HRC( از 
کشــورهای مصر، ژاپن و ویتنام را اعلام کرد. نرخ نهایی برای شرکت 
عزاستیل )Ezz Steel( و سایر شرکت های مصری 11.7 درصد کاهش 
یافته است )نرخ قبلی که از 7 آوریل ۲0۲۵ برای این تولیدکننده اعمال 
می شــد، 1۲.8 درصد بود(. در ابتدا، کمیسیون اروپا تعرفه ای معادل 

1۵.۶ درصد برای عز استیل پیشنهاد داده بود، اما پس از اعتراض، این 
تصمیم مورد بازنگری قرار گرفت.

حاشیه نهایی دامپینگ برای شرکت نیپون استیل )Nippon Steel( ژاپن 
۳۰.۴ درصد تعیین شده است، برای توکیو استیل )Tokyo Steel( معادل 
۶.۹ درصــد، و برای ســایر صادرکننــدگان ژاپنــی ۳۰.۱ درصــد. تعرفه ضد 
 )Formosa Ha Tinh Steel( دامپینگ برای شرکت فورموسا ها تین استیل

و سایر شرکت های ویتنامی ۱۲.۱ درصد خواهد بود. تعرفه های ضد اولیه 
که در ۷ آوریل وضع شده بودند، برای نیپون استیل برابر با ۴۲.۵ درصد، 
برای توکیو استیل برابر با ۶.۹ درصد و برای فورموسا و سایر شرکت های 
ویتنامی ۱۲.۱ درصد بود. تعرفه های ضد اولیه که در ۷ آوریل وضع شده 
بودند، برای نیپون استیل برابر با ۴۲.۵ درصد، برای توکیو استیل برابر با 

۶.۹ درصد و برای فورموسا و سایر شرکت های ویتنامی ۱۲.۱ درصد بود.
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صنعت فولاد، به عنوان یکی از صنایع پرمصرف انرژی و 
پرانتشار گازهای گلخانه ای، یکی از مهم ترین بخش ها 
برای بهبود بوده و در مرکز توجه سیاست های اقلیمی 
قرار دارد. در این راستا، ایتالیا با راه اندازی نخستین پروژه آزمایشی 
 Tenaris استفاده از هیدروژن در فرایند نورد گرم فولاد در کارخانه
در برگامو، گامی مهم در مسیر تحول به سوی تولید سبزتر فولاد 
برداشته است. این پروژه حاصل همکاری چهار شرکت پیشرو 
در زمینه های مختلف شامل Tenaris، Tenova، Snam و شرکت 
مهندسی و ساخت Techint است که به مدت شش ماه اجرا خواهد 
شد. مشخصات فنی پروژه را در سه زیرمجموعه اصلی می توان 
تقسیم بندی کرد: تکنولوژی مشعل های سبز، تولید هیدروژن در محل 

سایت و موارد مرتبط با طراحی مهندسی و تمهیدات ایمنی. 
: در قلب این پروژه، مشعل جدیدی قرار  مشعل های هیدروژن سوز
دارد که توسط شرکت Tenova طراحی شده و قابلیت استفاده کامل از 
هیدروژن را دارد. این مشعل در یکی از کوره های نورد گرم نصب شده 
که برای تولید لوله های بدون درز استفاده می شود. هدف اصلی در 
مرحله پایلوت، بررسی عملکرد و ایمنی این مشعل در شرایط عملیاتی 

واقعی است. 
تولید هیدروژن سبز در محل: شرکت Snam، به عنوان یکی از بزرگ ترین 
اپراتورهای زیرساخت انرژی در اروپا، یک سیستم الکترولایز قلیایی 
 ، در محل کارخانه نصب کرده است که با استفاده از برق تجدیدپذیر
هیدروژن سبز تولید می کند. این سیستم به صورت اجاره ای در اختیار 
Tenaris قرار گرفته تا بدون نیاز به زیرساخت های انتقال، هیدروژن مورد 

نیاز را تولید کند. 
طراحی مهندسی و ایمنی: شرکت مهندسی و ساخت Techint مسئول 
طراحی مهندسی، تحلیل ریسک، و تطابق با استانداردهای ایمنی پروژه 
است. این شرکت همچنین در توسعه دستورالعمل های مدیریت کارخانه 

و ایمنی استفاده از هیدروژن نقش کلیدی دارد.
 این پروژه اهداف زیست محیطی و راهبردی قابل توجهی را دنبال می کند. 
کسیدکربن )CO₂( است.  ازجمله مهم ترین آن ها، کاهش انتشار دی ا
استفاده از هیدروژن به جای گاز طبیعی در فرایندهای حرارتی می تواند 
کسیدکربن بکاهد. این پروژه بخشی از تعهد  تا ۹۰ درصد از انتشار دی ا
شرکت Tenaris برای کاهش ۳۰ درصدی انتشار گازهای گلخانه ای تا سال 

۲۰۳۰ است که با اهداف برنامه Fit for 55 اتحادیه اروپا هم راستاست. از جمله 
اهداف دیگر، توسعه فناوری های سبز است. این پروژه بستری برای توسعه 
فناوری های مشعل های هیدروژن سوز، سیستم های کنترل احتراق و 
زیرساخت های تولید هیدروژن فراهم می کند. همچنین به عنوان الگویی 
برای سایر صنایع با شدت کربن زدایی بالا مانند سیمان و پتروشیمی 
قابل استفاده است. همچنین نتیجه دیگر آن ایجاد تخصص های مهم 
صنعتی است. یکی از اهداف کلیدی پروژه، ایجاد دانش فنی و تخصصی 
در زمینه استفاده از هیدروژن در محیط های صنعتی است. این امر شامل 
آموزش کارکنان، توسعه دستورالعمل های عملیاتی و ارزیابی رفتار آلیاژهای 

فولادی در محیط احتراق هیدروژن است.
 مراحل اجرایی پروژه به این صورت است که مرحله طراحی و مهندسی 

آن از اواسط سال ۲۰۲۴ شروع شده و شامل طراحی مشعل هیدروژن سوز 
توسط شرکت تنوا و همچنین طراحی سیستم ایمنی و زیرساخت تولید 
هیدروژن توسط شرکت های Techint و Snam است. در نیمه دوم سال 
۲۰۲۴ نصب تجهیزات و راه اندازی اولیه برنامه ریزی شده است. این مرحله 
شامل نصب مشعل در کوره نورد گرم، و نصب سیستم الکترولیز قلیایی 
برای تولید هیدروژن سبز در محل است. مرحله آزمایش عملیاتی در 
انتهای این سال و ابتدای سال ۲۰۲۵ برنامه ریزی شده است. این مرحله 
شامل بررسی عملکرد مشعل در شرایط واقعی، ارزیابی رفتار آلیاژهای 
فولادی در محیط احتراق هیدروژن، و تحلیل داده های انتشار و مصرف 
انرژی است. مرحله نهایی بعد از این، ارزیابی نهایی و انتشار نتایج شامل 
تهیه گزارش فنی و زیست محیطی و تدوین دستورالعمل های ایمنی و 

عملیاتی برای استفاده صنعتی از هیدروژن می شود.
 البته ابن پروژه دارای چالش ها و ملاحظات فنی مهمی نیز هست، از 
جمله چالش های مرتبط با ایمنی. هیدروژن گازی بسیار قابل اشتعال 
است و نیاز به سیستم های کنترل دقیق، حسگرهای نشت و تهویه 
مناسب دارد. مورد دیگر چالش های مرتبط با سازگاری مواد است. 
احتراق هیدروژن محیطی متفاوت از گاز طبیعی ایجاد می کند که 
می تواند بر خواص مکانیکی فولاد تأثیر بگذارد. همچنین هزینه تولید 
هیدروژن سبز چالشی اقتصادی است، چون هنوز پرهزینه است و نیاز به 
حمایت های دولتی و مشوق های مالی دارد. از منظر فنی دوام تجهیزات 
مانند مشعل ها و کوره ها نیز باید بیشتر بررسی شوند، زیرا باید در برابر 
دمای بالا و خواص حرارتی خاص هیدروژن مقاوم باشند. پیامدهای 
بلندمدت و چشم انداز صنعتی این پروژه شامل تجاری سازی فناوری، 
توسعه زیرساخت هیدروژن و هم افزایی گروه فنی و مهندسی با دیگر 
شرکای بخش است. در صورت موفقیت آمیز بودن این پایلوت آزمایشی، 
فناوری مشعل های هیدروژن سوز می تواند در سایر خطوط تولید 
فولاد و صنایع مشابه تجاری سازی شود. این امر به کاهش وابستگی 
به سوخت های فسیلی کمک شایانی می کند. پروژه هایی از این دست، 
انگیزه ای برای توسعه شبکه های تولید، ذخیره سازی و انتقال هیدروژن 
در سطح ملی و اروپایی ایجاد می کنند. ایتالیا با موقعیت جغرافیایی 
مرکزی در مدیترانه، پتانسیل تبدیل شدن به هاب تجارت هیدروژن در 
اروپا و شمال آفریقا را دارد. همکاری میان شرکت های Tenaris،Tenova و 
Techint نشان دهنده هم افزایی درون گروهی برای توسعه راه حل های 
ک است. این همکاری می تواند به عنوان  فناورانه در حوزه انرژی های پا
ح شود. پروژه پایلوت  مدلی موفق برای سایر گروه های صنعتی مطر
آزمایشی هیدروژن در کارخانه Tenaris Dalmine نه تنها یک گام فناورانه 
در مسیر کربن زدایی صنعت فولاد است، بلکه نمادی از تعهد صنعتی 
به پایداری، نوآوری و همکاری بین شرکتی محسوب می شود. این پروژه 
، تولید هیدروژن سبز در  با بررسی عملکرد مشعل های هیدروژن سوز
محل و توسعه دستورالعمل های ایمنی، بستری برای تحول بنیادین در 
گر این پروژه آزمایشی  فرایندهای حرارتی فولادسازی فراهم کرده است. ا
موفقیت آمیز باشد، می تواند مسیر را برای استفاده گسترده از هیدروژن در 
دیگر صنایع با شدت کربن زدایی بالا هموار کند و نقش مهمی در تحقق 

اهداف اقلیمی اروپا ایفا کند.

 علم و فناوری       

امنیت سایبری

هدف قرار گرفتن توسعه دهندگان 
پایتون با حملات فیشینگ از 

PyPI طریق سایت جعلی

بیش از 90 نهاد دولتی محلی و 
ایالتی آمریکا ؛هدف آسیب پذیری 

Microsoft SharePoint

هکرها می توانند دوربین های 
هوشمند به روزرسانی نشده 

Dahua را کنترل کنند

انجمــن نرم افــزار پایتــون ایــن هفتــه هشــدار داد کــه 
مهاجمان سایبری با اســتفاده از وب سایت جعلی شبیه به 
ســایت رســمی شــاخص بســته های پایتون )PyPI( در حال 
انجــام حمــلات فیشــینگ بــرای ســرقت اطلاعــات کاربــری 
هستند. PyPI یک مخزن مرکزی برای بســته های نرم افزاری 
پایتون اســت کــه در ســایت pypi.org قــرار دارد و میلیون ها 
توسعه دهنده برای توزیع و نصب کتابخانه های نرم افزاری از 

آن استفاده می کنند.
مدیران PyPI اعلام کردند که سایت اصلی هک نشده است؛ اما 
کاربران هدف حملات فیشــینگ قرار گرفته انــد. ایمیل هایی با 
عنوان تأییــد ایمیــل PyPI از آدرس noreply@pypj.org ارســال 
شده که کاربران را تشویق به ورود به سایت جعلی PyPI می کند. 
این سایت مشابه PyPI به نظر می رسد و کاربران با وارد کردن نام 
کاربری و گذرواژه خود، ناخواسته اطلاعات خود را در اختیار هکرها 
قرار می دهند. این اطلاعات می تواند برای آلوده کردن بسته های 
نرم افزاری منتشرشده توســط این کاربران به بدافزار یا بارگذاری 

بسته های مخرب جدید استفاده شود.
مدیران PyPI روی صفحه اصلی سایت بنری برای هشدار کاربران 
قرار داده اند و با شرکت های ارائه دهنده خدمات دامنه و شبکه 
محتوا بــرای مســدود کردن ســایت جعلــی همــکاری می کنند. 
گر  ک کننــد و ا به کاربران توصیه شــده ایمیل های مشــکوک را پا
اطلاعات ورودشــان در سایت جعلی ثبت شده، ســریعاً گذرواژه 
خود را تغییر دهند و حساب خود را برای فعالیت های غیرمعمول 
بررسی کنند. در گذشته PyPI نیز به دلیل حملات مشابه، ثبت نام 
کاربران جدید و ایجاد پروژه های جدید را موقتاً متوقف کرده بود.
bleepingcomputer :منبع

 بیش از 90 نهاد دولتی در سطح ایالتی و محلی، هدف 
حملاتی قرار گرفته اند که از آســیب پذیری جدید در نرم افزار 
Microsoft SharePoint بهره بــرداری می کننــد. به گفته مرکز 
امنیت اینترنت )CIS( هنوز شواهدی از نفوذ موفق هکرها در 
این حملات گزارش نشده است. معاون این مرکز اعلام کرده 
کــه هیچ یــک از ایــن حمــلات منجــر بــه رخــداد امنیتــی 

تأییدشده ای نشده اند.
بر اساس گزارش شــرکت امنیت ســایبری Eye Security مستقر 
در هلنــد، مــوج جدیــدی از حمــلات به ســرورهای آســیب پذیر 
کنون بیــش از ۴۰۰ قربانی  SharePoint در حــال وقوع اســت که تا
داشته است. در این میان، چندین نهاد فدرال نیز مورد حمله 
قرار گرفته اند و هر روز نهادهای جدیدی به لیست قربانیان افزوده 
می شود. این موضوع نگرانی های گسترده ای در سطح دولتی و 

سازمانی به وجود آورده است.
یکی از آزمایشــگاه های ملی وزارت انــرژی آمریکا نیــز تأیید کرده 
که هــدف این حملات قرار گرفته اســت. ســخنگوی آزمایشــگاه 
 SharePoint اعلام کرد که مهاجمان تلاش کرده اند به سرورهای
آن هــا دسترســی پیــدا کننــد امــا به ســرعت شناســایی شــده و 
تأثیر حملــه بســیار محــدود بــوده و هیچ گونــه داده حســاس یا 
طبقه بندی شده ای به خطر نیفتاده است. وزارت انرژی پیش تر 
اعلام کرده بود که تنها تعداد بسیار کمی از سیستم های آن تحت 

تأثیر این آسیب پذیری قرار گرفته اند.
cybernews :منبع

 Hero C1 مدل Dahua کاربران دوربین های هوشمند
باید نسبت به دو آسیب پذیری مهم امنیتی که توسط شرکت 
Bitdefender شناسایی شده اند، هوشیار باشند. این 
آسیب پذیری ها در صورت ترکیب، امکان اجرای کد از راه دور و 
تسلط کامل مهاجم بر دستگاه را بدون نیاز به احراز هویت 
 )31700-۲0۲۵-CVE( فراهم می کنند. آسیب پذیری نخست
و  است   ONVIF پروتکل  در  بافر  سرریز  به  مربوط 
آسیب پذیری دوم )CVE-۲0۲۵-31701( به دلیل سرریز در 
بخش.bss حافظه رخ می دهد که می تواند منجر به بازنویسی 

متغیرهای حساس شود.
از  که  دستگاه هایی  در  به ویژه  امنیتی  نقص های  این 
طریق اینترنت و با استفاده از قابلیت هایی مانند UPnP یا 
پورت فورواردینگ در دسترس هستند، تهدید جدی محسوب 
می شوند. بنابر اعلام Bitdefender، مهاجم قادر خواهد بود 
با ایجاد ساختاری خاص در حافظه، اجرای دستورات را به 
تابع)system( هدایت کند و کنترل کامل دوربین را به دست 
گیرد. شرکت Dahua از اسفند ۱۴۰۳ )مارس ۲۰۲۵( در جریان این 
مشکلات قرار گرفته و وصله امنیتی مربوطه را در تاریخ ۱۶ تیر ۱۴۰۴ 

)۷ جولای ۲۰۲۵( منتشر کرده است.
cyberdaily :منبع

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه چه مواردی  در آ
وجود دارد؟

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه باید شامل اطلاعات و  آ
جزئیات مشخصی باشد که سهام داران بتوانند به درستی از زمان، مکان 

و موضوعات مطرح شده در مجمع اطلاع پیدا کنند. 
گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه  مهم ترین مواردی که در آ

قید می شوند عبارت اند از:
۱.نام و مشخصات شرکت:

گهی  نام کامل شرکت، شماره ثبت، و شناسه ملی آن به طور کامل در آ
ذکر می شود.

۲.زمان و مکان برگزاری مجمع:
- تاریخ دقیق )روز، ماه، و سال( و ساعت شروع مجمع

- آدرس دقیق مکان برگزاری مجمع 
۳.دستور جلسه:

 مواردی که قرار است در مجمع مورد بحث و تصمیم گیری قرار گیرند 
به صورت شفاف و جزئی در دستور جلسه ذکر می شود. این موارد ممکن 
است شامل بررسی و تصویب صورت های مالی، تصمیم گیری درباره 
تقسیم سود، انتخاب اعضای هیئت مدیره و بازرسان و سایر موضوعات 

مرتبط باشد.
۴.شرایط حضور در مجمع:

اطلاعاتی درباره نحوه حضور سهام داران در مجمع، از جمله مدارکی که 
باید به همراه داشته باشند، نحوه و مهلت ثبت نام و شرایط نمایندگی 
)درصورتی که سهام دار بخواهد نماینده ای برای حضور در مجمع 

معرفی کند(.

۵.امضای هیئت مدیره:
گهی معمولاً با امضای رئیس یا یکی از اعضای هیئت مدیره شرکت  آ

به عنوان دعوت کننده به مجمع همراه است.
۶.نحوه دسترسی به اسناد و مدارک:

اطلاعاتی درباره نحوه دسترسی به صورت های مالی، گزارش های 
هیئت مدیره و بازرسان و سایر اسناد مرتبط با موضوعات مطرح در مجمع 

که سهام داران می توانند قبل از مجمع مطالعه کنند.
این موارد به منظور شفاف سازی و اطلاع رسانی کامل به سهام داران 
گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه گنجانده می شوند  در آ
تا تمامی سهام داران فرصت داشته باشند در تصمیم گیری های مهم 

شرکت مشارکت کنند.
 وظایف مجمع عمومی عادی سالیانه

مجمع عمومی عادی سالیانه یکی از مهم ترین مجامع در ساختار یک 
شرکت سهامی است و وظایف گسترده ای دارد که در تعیین جهت گیری ها 
و تصمیمات کلی شرکت نقش اساسی ایفا می کند. وظایف اصلی این 

مجمع عبارت اند از:
۱-بررسی و تصویب صورت های مالی سالانه:

یکی از مهم ترین وظایف مجمع عمومی عادی سالیانه بررسی و تصویب 
صورت های مالی شرکت )شامل ترازنامه، صورت سود و زیان، و جریان 
وجوه نقد( برای سال مالی گذشته است. این کار به منظور ارزیابی عملکرد 

مالی شرکت انجام می شود.
۲-تصمیم گیری در مورد تقسیم سود:

مجمع عمومی عادی سالیانه تصمیم می گیرد که چه مقدار از سود خالص 
شرکت بین سهام داران توزیع شود و چه مقدار به عنوان سود انباشته در 

شرکت باقی بماند. این تصمیم گیری با توجه به وضعیت مالی و نیازهای 
سرمایه گذاری شرکت انجام می شود.

۳-انتخاب اعضای هیئت مدیره:
انتخاب یا تجدید انتخاب اعضای هیئت مدیره یکی دیگر از وظایف این 
مجمع است. اعضای هیئت مدیره برای مدت معین )معمولاً دو سال( 
انتخاب می شوند و مسئولیت راهبری و مدیریت شرکت را بر عهده دارند.

۴-انتخاب بازرس قانونی )حسابرس(:
مجمع عمومی عادی سالیانه وظیفه انتخاب بازرس قانونی یا حسابرس 
شرکت را نیز بر عهده دارد. بازرس قانونی وظیفه دارد صورت های مالی 
و عملکرد هیئت مدیره را بررسی و گزارش های لازم را به سهام داران ارائه 

دهد.
۵-تعیین پاداش هیئت مدیره و حق الزحمه بازرسان:

در این مجمع، پاداش اعضای هیئت مدیره و حق الزحمه بازرس یا 
حسابرس قانونی برای سال مالی گذشته تعیین می شود.

۶-بررسی و تصویب گزارش های هیئت مدیره:
هیئت مدیره شرکت موظف است گزارشی از فعالیت ها و عملکرد خود 
در سال مالی گذشته ارائه دهد. این گزارش باید به تأیید سهام داران در 

مجمع عمومی عادی سالیانه برسد.
: 7-اتخاذ تصمیمات در مورد موضوعات دیگر

هر موضوع دیگری که بر اساس اساسنامه شرکت یا قوانین کشور به عنوان 
وظیفه مجمع عمومی عادی سالیانه شناخته شود، می تواند در این 

جلسه مطرح و تصمیم گیری شود.
وظایف مجمع عمومی عادی سالیانه به گونه ای تنظیم شده اند که از 
حقوق سهام داران حفاظت کنند و به نظارت بر عملکرد مدیریت شرکت 

کمک کنند. این مجمع از مهم ترین ابزارهای تصمیم گیری و نظارت بر 
عملکرد شرکت است.

 شرط تشکیل مجمع عمومی عادی سالیانه
تشکیل مجمع عمومی عادی سالیانه تحت شرایط و ضوابط مشخصی 
انجام می شود که باید رعایت شود تا مجمع معتبر و قانونی باشد. این 

شرایط شامل موارد زیر است:
۱- دعوت قانونی

گهی در  گهی دعوت: دعوت نامه به صورت رسمی باید از طریق آ - آ
روزنامه های کثیرالانتشار که شرکت قبلاً اعلام کرده است، منتشر شود. 
گهی باید حداقل ۱۰ روز قبل از تاریخ برگزاری مجمع منتشر شود،  این آ

مگر اینکه اساس نامه شرکت مدت زمان دیگری را تعیین کرده باشد.
گهی عمومی،  - ارسال دعوت نامه به سهام داران: برخی شرکت ها علاوه بر آ

دعوت نامه را به صورت مستقیم به سهام داران خود ارسال می کنند.
۲-نصاب قانونی

- حضور حداقل نیمی از سهام داران: طبق قانون تجارت ایران، برای 
اینکه مجمع عمومی عادی سالیانه به طور قانونی تشکیل شود، حضور 
گر در  دارندگان حداقل بیش از نصف سهام دارای حق رأی الزامی است. ا
نوبت اول، این نصاب حاصل نشود، مجمع به نوبت دوم موکول می شود.

- نوبت دوم: در نوبت دوم، مجمع با حضور هر تعداد از سهام داران حاضر 
گر تعداد سهام داران کمتر از نصف باشد. این  تشکیل می شود، حتی ا

موضوع باید در دعوت نامه نوبت دوم ذکر شود.
۳-تعیین رئیس و اعضای هیئت رئیسه

 ) - در آغاز مجمع، باید رئیس مجمع، منشی و ناظران )معمولاً دو نفر
انتخاب شوند تا جلسه به صورت منظم و طبق قوانین برگزار شود.

مجمع عمومی عادی سالیانه چیست و چه زمانی برگزار می شود؟ )ادامه هفته گذشته(
یم بورس بیاموز

پروژه پایلوت هیدروژن؛ گامی راهبردی در مسیر کربن زدایی صنعت فولاد ایتالیا

استفاده از هوش مصنوعی برای کشف قوانین جدید فیزیک

پژوهشگران یک شبکه عصبی آموزش دادند تا قوانین جدیدی 
را در فیزیک کشف کند و این سیستم توانست با موفقیت این کار را 

انجام دهد.
 به گزارش Phys، تیــم تحقیقاتی با اســتفاده از داده های تجربی مربوط 
به حالتی اســرارآمیز از ماده به نام پلاســمای غباری موفق به انجام این 
دســتاورد منحصربه فرد شــد. دانشــمندان سپس مشــاهده کردند که 

چگونه هوش مصنوعی توصیف هایی شگفت انگیز و دقیق از نیروهای 
عجیبی ارائه داد که پیش تر هرگــز به طور کامل درک نشــده بودند. این 
حالت از ماده پلاســمای غباری در سراســر کیهان، از حلقه های زحل و 
ســطح ماه گرفته تا دود ناشــی از آتش ســوزی های جنگلــی روی زمین، 
یافت می شود. با وجود این گستردگی، نیروهای دقیقی که میان ذرات در 
پلاسمای غباری عمل می کنند پیش از این به درستی درک نشده  بودند.

توسعه چنین سیسـتمی  در زمینه فیزیک، نشـان می دهد که می توان 
از هـوش مصنوعـی بـرای کشـف قوانیـن ناشـناخته ای اسـتفاده کـرد که 
تعامـل ذرات را در یـک سیسـتم کنتـرل می کننـد. علاوه برایـن، هـوش 
مصنوعـی فرضیـات قدیمـی در فیزیـک پلاسـما را اصـلاح می کنـد و راه را 
برای مطالعه سیسـتم های پیچیده و چندذره ای به شـیوه هایی کاملاً 

نویـن همـوار می سـازد.

   تهیه کننده:واحد تحقیق و توسعه )پژوهشکده فولاد(

   تهیه کننده:امور سهام و مجامع
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 برنامه GEDP در آرسلورمیتال
تأثیر فرهنگ سازمانی بر شایستگی های فردی کارکنان؛

چگونه با تکنولوژی های جدید 
راحت تر کنار بیاییم؟

 اجتمـــــا             عـــــــی

با نهایت تأسف در هفته گذشته، تعدادی از همکاران 
حسین  گرامی داغدار عزیزان خود شدند، ازجمله 
موسوی زاهد شاغل در واحد احیامستقیم در غم 
کبر افشاری شاغل در واحد  درگذشت پدر و علی ا
مدیریت شهری و کمال عابدی  شاغل در واحد توزیع 

سیالات در غم درگذشت مادر  به سوگ نشستند.
همچنین همکاران بازنشسـته شـادروانان اصغر بقایی 
و  قربانعلـی مقصـودی دار فانـی را وداع گفتنـد و بـه دیـار 

حق شـتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران ناپذیر را به محضر 
خانواده های این عزیزان تسلیت عرض می کنیم و برای 
آنان علو درجات را از درگاه حق تعالی مسئلت می نماییم.

ابراز همدردی

خانواده 

زندگی در دنیــای امــروز، به ویــژه در دوران ســالمندی،   
به طور فزاینده ای بــا اســتفاده از تکنولوژی های نویــن در هم 
آمیخته اســت. از پرداخت آنلاین قبض ها گرفته تا ثبت نام در 
سامانه های مختلف اینترنتی، بسیاری از امور روزمره به کمک 
فناوری انجام می شود. با این حال، برای بسیاری از سالمندان، 
این تغییرات می تواند چالش برانگیز و گاهی گیج کننده باشد. 
اما باید بدانید که استفاده از تکنولوژی هیچ وقت دیر نیست و 
با کمی تمرین و صبر، می توانید از مزایای آن بهره مند شوید. در 
این مقاله، به شما راهکارهایی ساده و کاربردی برای مواجهه 

با تکنولوژی های جدید ارائه می دهیم.
چرا سالمندان با تکنولوژی های جدید مشکل 

دارند؟
تکنولوژی های جدید برای بســیاری از ســالمندان ممکن است 
به نظر دنیای پیچیده ای باشند. در دنیای امروز، ما از گوشی های 
هوشــمند، رایانه ها و اینترنت به طــور روزمره اســتفاده می کنیم، 
اما سالمندان ممکن اســت از این ابزارها به دلیل عدم آشنایی و 
تجربه کافی در اســتفاده از آن ها، احساس بیگانگی کنند. علاوه 
بر این، چالش های جسمی مثل ضعف بینایی، شنوایی یا حتی 
مشکلات حرکتی می تواند استفاده از این ابزارها را دشوارتر کند. 
این موضوع ممکن اســت باعث شــود کــه برخی از ســالمندان از 

استفاده از فناوری های جدید احساس ترس و ناامیدی کنند.
چطور با ترس و دشواری های اولیه مقابله کنیم؟

1. آغاز با اعتماد به نفس و گام های کوچک
یکی از بهتریــن راه ها بــرای غلبه بــر تــرس از تکنولوژی، شــروع با 
گام های کوچک و ســاده اســت. به جای شــروع با پیچیده ترین 
خدمات آنلاین، ابتدا از کارهای ساده تری مانند ارسال پیامک یا 
برقراری تماس تلفنی با استفاده از تلفن همراه خود شروع کنید. با 
تمرین مداوم و پیشرفت در هر مرحله، به تدریج توانایی شما برای 

استفاده از خدمات آنلاین افزایش خواهد یافت.
۲. درخواست کمک از خانواده و دوستان

سالمندان می توانند از کمک نزدیکان خود مانند فرزندان، نوه ها 
و حتی دوســتان بــرای یادگیری اســتفاده از تکنولــوژی بهره مند 
شوند. توصیه روان شناختی: تعامل مثبت و دلگرم کننده با عزیزان 
می تواند به کاهش احســاس ناامنــی و ترس کمک کنــد. از آن ها 
بخواهید که شــما را در یادگیری گام به گام راهنما باشــند. در این 
مسیر، خانواده ها می توانند به عنوان پشــتیبان و راهنما در کنار 

شما باشند و فرایند یادگیری را ساده تر کنند.
3. استفاده از آموزش های آنلاین و منابع آموزشی

امروزه، دوره ها و ویدیوهای آموزشــی بســیاری برای ســالمندان 
و کســانی کــه تــازه می خواهنــد وارد دنیــای دیجیتال شــوند، در 
دســترس اســت. شــما می توانیــد فیلم هــای آموزشــی آنلایــن را 
مشاهده کنید که به صورت گام به گام شــما را راهنمایی می کند. 
همچنین، برخی از ســازمان ها و مؤسســات دوره های آموزشــی 
به صورت حضوری و آنلاین برای سالمندان برگزار می کنند که به 
شما در یادگیری استفاده از ابزارهای دیجیتال کمک خواهد کرد.

شادروان اصغر بقایی

شادروان قربانعلی مقصودی

پروژه »Better Together« در فولاد Voestalpine: تقویت همبستگی و فرهنگ احترام

 Better« با اجرای پروژه فرهنگی Voestalpine شرکت فولاد
Together«، گامی مؤثر در تقویت همبستگی و فرهنگ احترام در میان 
کارکنان خود برداشته است. این پروژه با هدف ارتقای تعاملات 
محترمانه و افزایش رضایت شغلی در واحدهای تولیدی این شرکت 

طراحی شده است.
در راستای اجرای این پروژه، ابتدا ۶۱ مصاحبه با کارکنان و مدیران در 
سطوح مختلف انجام شد که منجر به جمع آوری ۱۶۸۸ نظر و پیشنهاد 

گردید. این بازخوردها به عنوان مبنای طراحی اقدامات بعدی قرار گرفت. 
 »myTubulars« از جمله این اقدامات می توان به راه اندازی مجله داخلی
برای تقویت ارتباطات درونی و برگزاری رویدادهای اجتماعی برای تقویت 

روحیه تیمی اشاره کرد.
پروژه »Better Together« در Voestalpine نه تنها به تقویت روابط اجتماعی 
میان کارکنان کمک کرده، بلکه به ارتقای روحیه همکاری و کاهش 
فشارهای شغلی نیز منجر شده است. این پروژه با فراهم کردن فرصتی 

برای کارکنان تا با یکدیگر در محیطی غیررسمی و صمیمانه تر تعامل کنند، 
موجب کاهش فاصله های ارتباطی در میان تیم ها و بخش های مختلف 
سازمان شد. همچنین، بازخوردهای جمع آوری شده از کارکنان به طور 
مستقیم در طراحی برنامه های حمایتی و نوآورانه تر برای بهبود کارایی و 
رضایت شغلی استفاده شده است. نتیجه این اقدامات، ایجاد محیطی 
همکاری محور و مثبت بوده که در آن کارکنان احساس می کنند نه تنها 

به طور حرفه ای بلکه از نظر انسانی نیز مورد احترام و توجه قرار دارند.

در دنیای پیچیده و رقابتــی امروز، ســازمان ها برای 
دســت یابی بــه موفقیــت پایــدار نیازمنــد توســعه 
شایســتگی های فردی کارکنان خود هســتند. یکی 
از راه هــای مؤثــر در ایــن زمینــه، ایجــاد فرهنگی ســازمانی اســت که 
کید داشــته باشــد. شرکت آرســلورمیتال  بر رشــد و توســعه فردی تأ
فــولاد  تولیدکننــده  بزرگ تریــن  به عنــوان   ،)ArcelorMittal(
 Global Employee جهان، بــا راه انــدازی برنامــه ای تحــت عنــوان
Development Program )GEDP(، به طور مؤثر فرهنگ سازمانی 

خود را با توسعه شایستگی های فردی کارکنان پیوند داده است.
GEDP؛ برنامه ای برای توسعه شایستگی های فردی

برنامه GEDP در آرســلورمیتال به عنوان ســنگ بنای استراتژی منابع 
انسانی این شرکت شناخته می شود. هدف اصلی این برنامه، شناسایی 
و پرورش استعدادها، ارتقای عملکرد فردی و آماده سازی کارکنان برای 
پذیرش نقش های رهبری در سطوح مختلف سازمان است. این برنامه 
با رویکردی جامع و ساختارمند، فرایندهای ارزیابی، توسعه و بازخورد را 
در بر می گیرد تا کارکنان بتوانند شایستگی های فردی خود را شناسایی 

و تقویت کنند.
ارزیابی و شناسایی استعدادها

اولین گام در برنامه GEDP، ارزیابی دقیق عملکرد و پتانســیل کارکنان 
است. این ارزیابی ها شــامل بررسی دستاوردهای شغلی، مهارت های 
فنی، توانایی های رهبری و ویژگی های شخصیتی می شود. با استفاده 
از ابزارهای مختلف مانند ارزیابی ۳۶۰ درجه، مصاحبه های ساختاریافته 
و تحلیل داده های عملکرد، استعدادهای بالقوه شناسایی می شوند. 
این فرایند به منظور اطمینان از تطابق استعدادها با نیازهای استراتژیک 

سازمان انجام می شود.
برنامه های توسعه فردی

پس از شناسایی استعدادها، برنامه های توســعه فردی برای کارکنان 

طراحی می شود. این برنامه ها شامل آموزش های تخصصی، کارگاه های 
مهارت هــای نــرم، دوره های رهبــری و مربی گری اســت. آرســلورمیتال 
 ،)ArcelorMittal University( بــا همــکاری دانشــگاه آرســلورمیتال
مجموعه ای از دوره های آموزشی را در زمینه های مختلف ارائه می دهد. 
کادمی تخصصی، فرصت های یادگیری را  این دانشــگاه با داشــتن ۱۵ آ
به صورت آنلاین و حضوری در هشت پردیس جهانی خود فراهم می کند.

بازخورد و مربی گری
یکی از ویژگی های برجسته برنامه GEDP، ارائه بازخورد مستمر و فرایند 
مربی گری اســت. کارکنان با دریافــت بازخوردهــای ســازنده از مدیران 
و همــکاران، نقــاط قــوت و زمینه های قابــل بهبود خــود را شناســایی 
می کنند. همچنین، با همکاری با مربیان حرفه ای، مهارت های رهبری و 
تصمیم گیری خود را تقویت می کنند. این فرایند به کارکنان کمک می کند 

تا در مسیر توسعه شایستگی های فردی خود گام بردارند.
تأثیر فرهنگ سازمانی بر شایستگی های فردی

فرهنگ ســازمانی نقش مهمی در توســعه شایســتگی های فردی ایفا 
می کند. در آرسلورمیتال، فرهنگی مبتنی بر اعتماد، شفافیت و همکاری 
کم است. این فرهنگ به کارکنان این امکان را می دهد که بدون ترس  حا
از اشتباه، ایده ها و نظرات خود را بیان کنند. همچنین، با ایجاد محیطی 
حمایتی، انگیزه و تعهد کارکنــان افزایش می یابد. ایــن ویژگی ها باعث 
می شود که کارکنان در فرایندهای توسعه فردی مشارکت فعال داشته 

باشند و شایستگی های خود را ارتقا دهند.
GEDP نتایج ملموس برنامه

اجــرای موفق برنامــه GEDP در آرســلورمیتال منجر به دســتاوردهای 
قابل توجهی شده است:

 ،GEDP افزایش نرخ موفقیت در جانشینی رهبری: با استفاده از برنامه
۸۳ درصد از انتصاب های رهبری در سال های گذشته از درون سازمان 

صورت گرفته است.

بهبـود عملکـرد سـازمانی: کارکنانـی کـه در برنامـه GEDP شـرکت 
کرده اند، عملکرد بهتری در پروژه های اسـتراتژیک و ابتکارات نوآورانه 

داشـته اند.
تقویت رضایــت و تعهد کارکنــان: با ارائــه فرصت های توســعه فردی، 

رضایت شغلی و تعهد کارکنان به سازمان افزایش یافته است.
چالش ها و راهکارها

با وجود موفقیت های برنامه GEDP، چالش هایی نیز در مسیر توسعه 
شایستگی های فردی وجود دارد:

مقاومت در برابر تغییر: برخی کارکنان ممکن است در برابر فرایندهای 
جدید مقاومت کنند. بــرای مقابله با این چالش، آرســلورمیتال با ارائه 
گاهی بخشــی، کارکنــان را در جریان  آموزش های مســتمر و جلســات آ

تغییرات قرار می دهد.
تأمین منابع کافی: اجرای برنامه های توسعه فردی نیازمند منابع مالی 
و زمانی است. آرسلورمیتال با تخصیص بودجه های مناسب و استفاده 

از فناوری های نوین، این منابع را تأمین می کند.
 ،GEDP ارزیابی اثربخشی برنامه ها: برای اطمینان از اثربخشی برنامه
آرسلورمیتال از شاخص های کلیدی عملکرد )KPIs( استفاده می کند و 

نتایج را به طور منظم ارزیابی می کند.
نتیجه گیری

برنامه GEDP در آرسلورمیتال نمونه ای موفق از پیوند فرهنگ سازمانی 
با توسعه شایستگی های فردی کارکنان اســت. این برنامه با رویکردی 
جامع و ساختارمند، به شناسایی و پرورش استعدادها، ارتقای عملکرد 
فردی و آماده سازی کارکنان برای پذیرش نقش های رهبری می پردازد. 
نتایج ملموس این برنامه نشان دهنده تأثیر مثبت فرهنگ سازمانی بر 
شایستگی های فردی کارکنان است. سازمان هایی که به دنبال توسعه 
پایدار و موفقیت بلندمدت هستند، می توانند از تجربیات آرسلورمیتال 

در این زمینه بهره برداری کنند.

بازنشستگان

محمدرضا خسروی 
کنترل کیفی نورد سرد

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

حمیدرضا نصرازادانی
واردات و انبارها

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

محسن فروز
ورق رنگی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

ولی الله زارعی سفیددشتی 
بسته بندی و بارگیری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

احمدرضا غفاری دهنوی
خدمات شهری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

محمد رضا کریمیان نوکابادی
تعمیرات حمل مواد ناحیه آهن سازی 

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

نعمت الله نظری ریزی
حفاظت فیزیکی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۲/۲۵

مصطفی بازیار
تولید و تعمیرات تمپرمیل

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

مجتبی عزیزیان
بسته بندی و بارگیری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

ابراهیم قرمزی
گندله سازی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۷/۳۰

مهدی بهمن پور نجف آبادی
حمل مواد

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

رسول صابری مبارکه 
آماده سازی محصولات نورد گرم

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

محمد طاهری طارمسری
تصفیه آب و پساب 

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

مجید ترکمانی
خدمات شهری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

محمد رضا اورنگ
تعمیرات جرثقیل های سقفی نورد سرد

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

علیرضا میرشکار 
بسته بندی و بارگیری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

رضا شهرکی
خدمات شهری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

محمود طاهری
توزیع سیالات

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

رضا صادقی
بازرسی ماشین های دوار و تجهیزات قدرت

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

مهرداد عمادی
خدمات شهری

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

محمد خاشعی
کارگاه اسکلت فلزی و عملیات حرارتی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

کبر براتی سده ا
تولید کوره های قوس الکتریکی

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۰۹/۳۰

صادق کاظم فرزندی
بسته بندی و بارگیری 

روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۰/۳۰

سیدمحمدحسن عباسی فرالی
امور خدماتی و رفاهی سبا 
روز بازنشستگی :  ۱۴۰۳/۱۱/۳۰

برنامه GEDP در ArcelorMittal نمونه ای 
موفـــق از پیونـــد فرهنـــگ ســـازمانی با توســـعه 
شایســـتگی های فـــردی کارکنـــان اســـت. ایـــن 
برنامـــه بـــا رویکـــردی جامـــع و ســـاختارمند، بـــه 
شناســـایی و پـــرورش اســـتعدادها، ارتقـــای 
عملکـــرد فـــردی و آماده ســـازی کارکنـــان برای 

پذیـــرش نقش هـــای رهبـــری می پـــردازد
قسمت اول
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 ورزش             

 نخســتین دوره مســابقات پرس ســینه ایمیــدرو بــا حضــور 1۴ تیم از 
شرکت های صنعتی و معدنی کشور، طی روزهای 7 و 8 مردادماه 1۴0۴ 

به میزبانی مجتمع مس سرچشمه در شهر کرمان برگزار شد.

به گزارش امور ورزش، در این رقابت ها که در ۷ وزن و با حضور ورزشکاران 
توانمند از مجموعه های مختلف صنعتی برگزار شــد، تیم فــولاد مبارکه 

موفق به کسب یک مدال نقره و یک مدال برنز شد.

در ایــن دوره از رقابت ها ابراهیم ربیعــی در وزن ۸۵ کیلوگرم با عملکردی 
قابل توجه، مدال نقره را از آن خود کرد و حسین رئیســی نیز مدال برنز را 

به دست آورد.

 ورزش              ورزش             

راه های بهتر جذب مواد مغذی در بدن

جذب مؤثر مواد مغذی از غذاها برای حفظ سلامت و   
عملکرد بهینه بدن ضروری است. حتی با داشتن رژیم غذایی 
گر بدن نتواند این مواد را به خوبی  متنوع و غنی از مواد مغذی، ا
جذب کند، ممکن است با کمبودهای تغذیه ای مواجه شویم. 
در این مقاله، به بررسی روش های بهبود جذب مواد مغذی 

در بدن می پردازیم.
ترکیب صحیح مواد غذایی برای افزایش جذب

یکــی از مهم تریــن نــکات در جــذب مؤثــر مــواد مغــذی، ترکیب 
صحیح غذاهاســت. برخــی مواد مغــذی نیاز بــه ترکیب خاصی 
دارند تا جذب آن ها به بهترین شکل انجام شود. به عنوان مثال، 
مصرف آهــن موجــود در منابع گیاهــی مانند اســفناج و عدس، 
به تنهایی جذب نمی شود، مگر اینکه با ویتامین C ترکیب شود. 
این ویتامین به ویــژه در مرکبات، فلفل دلمه ای و ســایر میوه ها 
و سبزیجات غنی از ویتامین C موجود است.  همچنین، ترکیب 
کورکومین موجــود در زردچوبه با پپرین موجود در فلفل ســیاه، 
جذب کورکومین را تا ۲۰۰۰ درصد افزایش می دهد. بنابراین، ترکیب 
صحیح مواد غذایی نه تنها طعم و مــزه غذا را بهتر می کند، بلکه 

جذب مواد مغذی را نیز بهینه می سازد.
مصرف چربی های سالم برای جذب ویتامین های 

محلول در چربی
ویتامین های A، D، E و K ویتامین هایی هستند که محلول در 
چربی هســتند و مصرف غذاهای حاوی ایــن ویتامین ها بدون 
چربی های ســالم می توانــد به طور چشــمگیری جــذب آن ها را 
کاهش دهد. به عنوان مثال، ترکیب سبزیجاتی مانند اسفناج یا 
کلم پیچ که غنی از ویتامین K هستند با منابع چربی سالم مانند 
روغن زیتون یا آووکادو می تواند جذب ویتامین K را تا حد زیادی 
افزایش دهد. ایــن رویکرد برای ســایر ویتامین هــای محلول در 

چربی نیز مفید است.
۳. اجتناب از مصرف هم زمان برخی مواد غذایی با مکمل ها
یکی از نــکات کلیــدی در جذب مؤثــر مواد مغــذی، اجتنــاب از 
مصرف هم زمان برخی مواد غذایی با مکمل هاست. قهوه یا چای 
که معمولاً حاوی تانن ها هســتند، می توانند جذب برخی مواد 
گر مکمل  معدنی مانند آهن و کلسیم را کاهش دهند. برای مثال، ا
آهن یا کلسیم مصرف می کنید، بهتر است آن را ۱ تا ۲ ساعت قبل 
یا بعد از نوشیدن قهوه یا چای مصرف کنید. همچنین، مصرف 
هم زمان برخی مواد مغذی مانند کلســیم با منابع آهــن یا روی 

می تواند جذب این مواد را کاهش دهد.
پخت مناسب سبزیجات برای حفظ مواد مغذی

پخت برخی ســبزیجات می تواند تأثیر زیــادی در حفظ و جذب 
مواد مغذی آن ها داشته باشد. برای مثال، پخت اسفناج باعث 
گزالات ها می شــود، که می تواند جذب کلســیم و  کاهش میزان ا
آهن را در بدن افزایش دهد. همچنین، پخت گوجه فرنگی باعث 
کســیدان قوی می شــود که از  افزایش میزان لیکوپن، یک آنتی ا
سلامت قلب و عروق حمایت می کند. بنابراین، پخت سبزیجات 
در برخی موارد می تواند به جای اینکه مواد مغذی را از بین ببرد، 

جذب آن ها را بهبود بخشد.
استفاده از روش های پخت کم چرب مانند بخارپز کردن یا آب پز 
کردن می تواند مواد مغذی سبزیجات را حفظ کرده و از هدررفت 

آن ها جلوگیری کند.
مصرف فیبر برای بهبود سلامت دستگاه گوارش

فیبر یکی از مواد مغذی مهم است که می تواند به جذب بهتر مواد 
مغذی کمک کند. فیبر با بهبود حرکت غذا در دستگاه گوارش، 
به هضم بهتر غذا و جذب مواد مغذی کمک می کند. این ماده 
به ویژه فیبر محلول در آب، مانند موجود در جو دوســر، سیب و 
 B هویج، می تواند جذب مواد مغذی مانند ویتامین های گروه
و کلسیم را افزایش دهد. علاوه بر این، فیبر به عنوان پری بیوتیک 
کتری های مفید روده را تغذیه می کند، که در نهایت  عمل کرده و با

به بهبود جذب مواد مغذی کمک می کند.
هیدراتاسیون مناسب برای جذب بهتر

آب برای فرایند هضم و جذب مواد مغذی ضروری است. بدون 
مصرف کافــی آب، فرایندهای گوارشــی دچار اختلال می شــوند 
و جذب مــواد مغذی کاهش می یابــد. علاوه بر ایــن، کمبود آب 
می تواند منجر به یبوســت شــود که خود جذب مــواد مغذی را 
دشوار می کند. مصرف حداقل ۸ لیوان آب در روز و هیدراته نگه 
داشتن بدن می تواند به عملکرد بهتر دستگاه گوارش کمک کند. 

مدیریت استرس برای حفظ سلامت گوارش
اســترس مزمن می تواند تأثیر منفی بر دســتگاه گــوارش بگذارد 
و جــذب مواد مغــذی را کاهــش دهد. اســترس می توانــد باعث 
مشکلات گوارشی مانند سندرم روده تحریک پذیر )IBS( یا زخم 
معده شــود که بــه نوبه خود بــر جذب مــواد مغــذی تأثیر منفی 
می گذارد. بنابراین، تمرینات تنفسی، مدیتیشن و ورزش منظم 

می تواند به کاهش استرس و عملکرد گوارشی بدن کمک کند.
مصرف غذاهای تخمیرشده برای تقویت 

میکروبیوم روده
غذاهای تخمیرشده مانند ماست، کفیر، کلم ترشی و... حاوی 
پروبیوتیک هایی هســتند که به تعادل میکروبیــوم روده کمک 
می کنند. این تعادل می تواند جذب مواد مغذی را بهبود بخشد 
و سیســتم ایمنی بدن را تقویت کند. با افزایش مصرف غذاهای 
تخمیرشــده می توان به بهبود عملکرد روده ها و افزایش جذب 

مواد مغذی کمک کرد.
نتیجه گیری

بــرای بهبود جــذب مــواد مغــذی، توجه بــه ترکیب صحیــح مواد 
غذایی، مصــرف چربی های ســالم، اجتنــاب از مصــرف هم زمان 
برخی مــواد غذایــی بــا مکمل هــا، پخت مناســب، مصــرف فیبر، 
هیدراتاســیون مناســب، مدیریــت اســترس، مصــرف غذاهــای 
تخمیرشده و اجتناب از ترکیب نادرست مواد غذایی ضروری است. 

تغذیه و سلامت

تیم کوهنوردی شــهید امینی صنعت فولاد مبارکه در 
بازه زمانی ۲۴ تــا ۲7 تیرمــاه 1۴0۴، با صعود بــه ارتفاع 
۵300 متری کوه دماوند، تمرینات هوازی در ارتفاع را با 

موفقیت به انجام رساند.
 به گـزارش امـور ورزش شـرکت فولاد مبارکـه، قلـه دماونـد، بلندترین کوه 
ایـران و مرتفع تریـن آتشفشـان نیمه فعـال قـاره آسـیا، در رشـته کوه البـرز 
قرار دارد و با ارتفاع ۵۶۰۹ متر، نماد شـکوه، اسـتواری و عظمت سـرزمین 
ایـران اسـت. ایـن کـوه در ادبیـات، اسـطوره ها و فرهنـگ ایرانـی جایـگاه 

ویـژه ای دارد.

تیم کوهنوردی شــهید امینی برنامه تمرینــی خود را در مســیر جنوبی 
دماوند که از پرترددترین و مناسب ترین مسیرهای صعود است با هدف 

ارتقای آمادگی جسمانی و هماهنگی هرچه بیشتر اعضا اجرا کرد.
اعضای تیم حاضــر در برنامــه عبارت بودند از: ســید رضا بنی هاشــمی 
)سرپرست تیم(؛ سعید رمضانی و محسن لچینانی )مربی(؛ محمدعلی 
(؛ باقــر قرقانــی؛ حمیــد کارپــرداز؛ رســول شــجاعی؛  شــاهی )پزشــکیار
محمدابراهیم عطایی؛ علی رهنما؛ قاسم شیری؛ محسن نادرالاصل؛ 
امین اباذری؛ محمود علیخانی؛ مظاهر بهرامی؛ فرشید کریمی؛ اسماعیل 

محمدی؛ محمد احمدپور.

 تیم کوهنــوردی بانوان صنعت فــولاد مبارکــه در بازه 
زمانی 8 تا 10 مرداد ماه 1۴0۴، موفق شدند با صعود به 
قله 3۴۶۶ متری دالانپر، افتخاری دیگر برای شــرکت 

فولاد مبارکه ثبت کنند.
به گزارش امــور ورزش، قله دالانپر در اســتان آذربایجان غربی قــرار دارد 
و نقطــه مرزی ایــران، ترکیــه و عراق اســت. این کوهســتان بســیار زیبا و 
مخروطی در جنوب غربی ارومیه و در ۳۵ کیلومتری شهرستان اشنویه 
دارای یخچال های چندهزار ساله و دریاچه های طبیعی در ارتفاعات 
است. از برفاب های این کوه، رودی سرچشمه می گیرد که در دامنه آن 

ک  آبشار سوله دوکل قرار دارد. از روی این قله می توان بخش هایی از خا
دو کشور ترکیه و عراق را نظاره گر بود. دو قله مشهور و همسایه دالانپر از 
سمت شمالی آن قله چهل مر شــهیدان به ارتفاع تقریبی ۳۴۰۰ متر و از 

سمت جنوبی قله بوز سینه به ارتفاع تقریبی ۳۴۸۰ متر است.
نفرات شــرکت کننــده در این صعود عبارت انــد از: فاطمــه کیانی، مریم 
صالحی، فروغ ریاضی، نرگس ســهرابی، زهره طغیانی، مریم الــه دادی، 
ک پــرور. همچنین فاطمه  مریم مهدیان، حدیث شــیخ زاده، النــاز خا
رئیسی به عنوان سرپرست و ستایش نادری به عنوان مربی، این تیم را 

همراهی کردند.

محمد جمشــیدیان از کارکنان شــرکت فــولاد و نورد 
ســبا، پس از 18 روز تلاش مســتمر، در تاریخ هشتم 
مرداد 1۴0۴، به قله باشکوه 713۴ متری لنین در کشور 

قرقیزستان صعود کرد.
این دســتاورد ارزشمند که با کسب مدال برنز آســیا در رشته کوه نوردی 

همراه بود افتخاری دیگر برای جامعه ورزشی و صنعتی کشور رقم زد.

اجرای برنامه تمرینات ارتفاع تیم کوهنوردی 
شهید امینی صنعت فولاد مبارکه در کوه دماوند

صعود تیم کوهنوردی بانوان صنعت فولاد مبارکه 

به قله 3466 متری دالانپر

صعود یکی از کارکنان شرکت
 فولاد و نورد سبا به قله 7134 متری لنین

کادمی فرزندان فولاد مبارکه برگزاری مسابقه دوستانه بین پایگاه های فوتبال آ

دو مدال نقره و برنز پرس سینه ارمغان تیم صنعت فولاد مبارکه در مسابقات ایمیدرو

قدردانی سپاهان از حمایت های فولاد مبارکه، مردم و سهام داران

باشـــگاه فرهنگـــی ورزشـــی فـــولاد مبارکـــه ســـپاهان، مراتـــب 
ســـپاس و قدردانـــی صمیمانـــه خـــود را از مجمـــع عمومـــی عـــادی 
ســـالیانه گـــروه فـــولاد مبارکـــه، ســـهام داران، اعضـــای هیئت مدیـــره و 
مدیرعامـــل محتـــرم جنـــاب آقـــای دکتـــر ســـعید زرنـــدی به واســـطه 
حمایت هـــای مســـتمر، مدبرانـــه و آینده نگرانـــه از فعالیت هـــای ایـــن 

باشگاه اعلام می دارد.

باشگاه سپاهان، به عنوان قطب طلایی ورزش کشــور، با فعالیت در ۱۳ 
رشته ورزشی، ۶۸ تیم ورزشی و بیش از ۲۱۰۰ ورزشکار متعهد، تلاش دارد 
نقش مؤثری در توسعه ورزش قهرمانی، همگانی و پایه در سطح استان 
و کشــور ایفا کند. این مســیر پرافتخار، بدون حمایت های دلســوزانه و 
سرمایه گذاری های راهبردی گروه معظم فولاد مبارکه و نگاه توسعه محور 

مدیران آن، میسر نمی بود.

بی تردید اســتمرار این پشــتیبانی، پشــتوانه ای ارزشــمند بــرای حرکت 
روبه جلوی باشــگاه در مســیر تعالــی و افتخارآفرینی برای مردم شــریف 
ایران، به ویژه مردم ورزش دوست استان اصفهان خواهد بود. از اعتماد 
و همراهی دلســوزانه همه اعضــای محترم مجمع عمومــی، صمیمانه 

سپاسگزاریم.
باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان

مسابقه ای دوســتانه بین دو تیم فوتبال پایگاه مبارکه و پایگاه 
کادمــی فرزنــدان کارکنــان فــولاد مبارکــه، روز شــنبه ۴  زرین شــهر از آ

مردادماه 1۴0۴ در ورزشگاه قیام زرین شهر برگزار شد.
مسابقه ای دوستانه بین دو تیم فوتبال پایگاه مبارکه و پایگاه زرین شهر 
کادمی فرزندان کارکنــان فولاد مبارکه، روز شــنبه ۴ مردادمــاه ۱۴۰۴ در  از آ

ورزشگاه قیام زرین شهر برگزار شد.
 به گزارش امور ورزش، این دیدار با هدف افزایش انگیزه، سنجش آمادگی 
بازیکنان و ایجاد فضای صمیمی و رقابتی میان فرزندان کارکنان برگزار شد 

و فرصتی برای نمایش استعدادهای فوتبال دوست نوجوان فراهم آورد.
 در پایان مسابقه، مربیان دو تیم از تلاش بازیکنان ابراز رضایت و بر تداوم 

کید کردند. چنین برنامه هایی در مسیر رشد و شکوفایی نسل آینده تأ



امام صادق )علیه السلام(:
هرکسی که خداوند خیرش را بخواهد، حب امام حسین علیه السلام 

دانلود نسخه پی دی افو حب زیارتش را در قلب او می اندازد.

حدیث

 فرهنــگݡــــی

انیمیشــن »فرمانــروای آب«، ایــن روزها   
به واســطه محتــوای پیش نگرانــه اش بــر ســر 
زبان ها افتاده اســت. داســتان  این انیمیشن، 
درباره توطئه یک گروه تروریستی برای شعله ور 
کردن جنگی بزرگ در منطقه و مقابله نیروهای 
نخبه ایرانی با آن است؛ روایتی هیجان انگیز که 
بسیاری از رخدادهای امروز منطقه را سال ها 

پیش پیش بینی کرده است.
این انیمیشن، فراتر از سرگرمی، حامل پیام های 
هویتــی، تربیتــی و ملــی اســت. طراحــی بصــری 
چشــم نواز، قهرمان ســازی بومــی و روایــت پدر و 
پسری سرشار از امید و معنویت، فرمانروای آب را 
گر به دنبال  به اثری ماندگار تبدیل کرده اســت. ا
یک تجربه متفاوت، پرمغز و غرورآفرین هستید، 

تماشای این انیمیشن را از دست ندهید.

»پیاده روی اربعین رسانه شیعه« کتابی 
از حامد طالبی است که در انتشارات سروش به 
چاپ رسیده است. این اثر نگاهی به پیاده روی 
اربعین به عنوان رسانه شیعه در جهان داشته 

است.
 بخشی از کتاب:

از نقل های تاریخی این گونه برمی آید که تشــرف 
به بارگاه های مقدس با پای پیاده از زمان حضور 
ائمه رایج بوده و در نقاط مختلف سرزمین اسلامی 
گــون و  صــورت می گرفتــه ولــی در قرن هــای گونا
به مقتضــای حکومت های مختلف، مشــکلات 
بســیاری به خود دیده و دارای فراز و نشیب بوده 

است.

شیطان، دشمن قسم خورده انسان است و هیچ گاه از مؤمنان دست برنمی دارد. قرآن، او را »عدوٌ   
مبین« خوانده و روش های او را برای انحراف و سقوط مؤمنان به دقت شرح داده است. در این یادداشت، 

پنج دام رایج شیطان برای مقابله با مؤمنان را مرور می کنیم:
1. وسوسه درونی و تحریک هواهای نفسانی

شیطان با القای درونی، مؤمن را به طمع، شک، غرور و گناه دعوت می کند.
 یبْلَیٰ

َ
ک عَلَیٰ شَجَرَةِ الْخُلْدِ وَمُلْک لا

ُ
دُلّ

َ
یطَانُ قَالَ یا آدَمُ هَلْ أ

َ
آیه )طه: ۱۲۰(: فَوَسْوَسَ إِلَیهِ الشّ

پس شــیطان به او وسوســه کرد و گفــت: ای آدم! آیا تــو را به درخت جاودانگی و ســلطنتی کــه زوال ندارد 
راهنمایی کنم؟

۲. زینت دادن گناه و باطل
شیطان کارهای زشت را زیبا جلوه می دهد تا انسان آنها را با رضایت و حتی افتخار انجام دهد.

کمْ...
َ
إِنِّی جَارٌ لّ اسِ وَ  غَالِبَ لَکمُ الْیوْمَ مِنَ النَّ

َ
عْمَالَهُمْ وَقَالَ لا

َ
یطَانُ أ

َ
إِذْ زَینَ لَهُمُ الشّ آیه )انفال: ۴۸(: وَ

و ]به یاد آورید[ زمانی را که شیطان اعمالشان را در نظرشان آراست و گفت: امروز هیچ کس از مردم بر شما 
چیره نخواهد شد، و من پشتیبان شمایم. اما هنگامی که دو گروه یکدیگر را دیدند، عقب گرد کرد و گفت: 

من از شما بیزارم، من چیزی می بینم که شما نمی بینید، من از خدا می ترسم، و خدا سخت کیفر است.
3. ایجاد ترس و ناامیدی

شیطان با ترساندن مؤمن از آینده، فقر یا دشمن، می خواهد او را از مسیر ایمان دور کند.
ؤْمِنِینَ وْلِیاءَهُ فَلَا تَخَافُوهُمْ وَخَافُونِ إِن کنتُم مُّ

َ
فُ أ یطَانُ یخَوِّ

َ
لِکمُ الشّ

ٰ
مَا ذَ

َ
آیه )آل عمران: ۱۷۵(: إِنّ

گر مؤمن هســتید، از آنان نترسید، بلکه از من  این تنها شیطان است که دوستانش را می ترســاند. پس ا
بترسید.

۴. دعوت به فحشا و بخل
شیطان انسان را از انفاق و کار خیر بازمی دارد و به گناهان آشکار دعوت می کند.

ُ وَاسِعٌ عَلِیمٌ نْهُ وَفَضْلًا وَالّلَّهَ غْفِرَةً مِّ ُ یعِدُکم مَّ مُرُکم بِالْفَحْشَاءِ وَالّلَّهَ
ْ
یطَانُ یعِدُکمُ الْفَقْرَ وَیأ

َ
آیه )بقره: ۲۶۸(: الشّ

شیطان شما را وعده فقر می دهد و به زشــتی فرمان می دهد، درحالی که خداوند به شما وعده آمرزش و 
بخشش می دهد و خداوند گشایشگر و داناست.

۵. ایجاد دشمنی و اختلاف میان مؤمنان
شیطان از طریق ابزارهایی مانند شراب، قمار، غیبت و شایعه، دل ها را از هم جدا می کند.

کمْ عَن ذِکرِ 
َ

ن یوقِعَ بَینَکمُ الْعَدَاوَةَ وَالْبَغْضَاءَ فِی الْخَمْرِ وَالْمَیسِرِ وَیصُدّ
َ
یطَانُ أ

َ
مَا یرِیدُ الشّ

َ
آیه )مائده: ۹۱(: إِنّ

نتَهُونَ نتُم مُّ
َ
لَاةِ فَهَلْ أ ِ وَعَنِ الصَّ

الّلَّهَ
شیطان فقط می خواهد به وسیله شراب و قمار، میان شما دشمنی و کینه بیفکند و شما را از یاد خدا و نماز 

بازدارد. پس آیا بازمی ایستید؟
یادمان باشد، شیطان همیشه »دعوت« می کند، نه »اجبار«؛ و این ما هستیم که باید هوشیار باشیم تا 

یطَانِ کانَ ضَعِیفًا )نساء: ۷۶(
َ

دعوت او را نپذیریم. إِنَّ کیدَ الشّ

تأخیر در ادای خمس  
سؤال: سال خمسی من اولِ ماه مبارک رمضان است که متأسفانه در آن روز خمس را پرداخت نکردم و تا 
عید فطر به تأخیر افتاد. در این فاصله منافعی به دست آوردم؛ آیا منافع جدید، مشمول خمسِ سال قبل 
می شود؟ به تعبیر دیگر آیا سال خمسی من همان است که از قبل بود )اولِ ماه رمضان( یا آنکه به وقت ادای 

خمس )عید فطر( تغییر یافته است؟
جواب: در فرض ســؤال سال خمسی شــما تغییر نکرده و منافع جدید، جزو درآمد سال آینده محسوب 

می شود.
خمس سرمایه و ابزار کار  

سؤال: آیا سرمایه، ابزار و آلات کار مشمول خمس می شوند؟
جواب: سرمایه، ابزار، آلات و ادوات کار که درآمد آن برای امرار معاش عادی و متعارف انسان یعنی در حد 
کسی، وانت بار، ابزار نجاری و آهنگری، وسایل رایانه و ... خمس ندارند. شأن اجتماعی او لازم است مثل تا

خمس پول پیش خانه  
که پول پیش خانه که مستأجر به موجر می دهد با شرائطی خمس ندارد، آیا پس انداز کردن  سؤال: ازآنجا
به جهت همین منظور، در صورتی کــه زمان انعقاد قرارداد جدید نزدیک باشــد )مثلاً ســه یت چهار ماه 

دیگر( خمس دارد؟
جواب: مشمول خمس می شود.

 منبع: بخش استفتائات دفتر مقام معظم رهبری

پیش بینی آینده با انیمیشن ایرانی

پیاده روی اربعین؛ رسانه شیعه

روش های شیطان برای مقابله با مؤمنین

پیشنهاد تماشا
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 روز بزرگداشت شهدای مدافع حرم گرامی باد

حکمرانی فرهنگی

بشنوید

خانه کودک

در سال های ۲017 تا ۲018، شهر کیپ تاون در آفریقای 
جنوبی با یکی از بی سابقه ترین بحران های کم آبی جهان 
مواجه شد. سدهای شهر به شدت خشک شده بودند 
گر مصرف ادامه یابد، شهر  و پیش بینی ها نشان می داد ا

طی چند ماه با سناریویی بی سابقه مواجه خواهد شد:
« روزی در نظر گرفته شده بود که آب لوله کشی  »روز صفر
برای بیشتر مناطق شهری قطع می شود و شهروندان باید 
کز توزیع  در صف های طولانی برای تأمین آب روزانه به مرا
مراجعه کنند؛ اما چیزی شبیه به معجزه اتفاق افتاد. این شهر 
بزرگ با جمعیتی حدود ۴ میلیون نفر، در کمتر از یک سال 
توانست مصرف روزانه آب را به کمتر از نصف کاهش دهد و راز 
این موفقیت، نه فقط در قوانین سخت گیرانه، بلکه در یک 

حرکت گسترده و هدفمند فرهنگی و اجتماعی بود.
نقطه شروع: اصلاح نگرش، نه فقط کنترل 

مصرف
شهرداری کیپ تاون دریافت که مقابله با بحران، تنها با اعمال 
محدودیت یا ابزار فنی ممکن نیست؛ بنابراین یک کارزار 
بزرگ فرهنگی و رفتارساز به راه افتاد. عناصر کلیدی این کارزار 

عبارت بودند از:
کمپین های رسانه ای خلاقانه با حضور مداوم در 

تلویزیون، رادیو، شبکه های اجتماعی و فضاهای عمومی؛
تولید محتوای آموزشی ساده، جذاب و کاربردی برای 
زندگی روزمره )مثلاً چطور در کمتر از دو دقیقه دوش بگیریم؟(؛
شعارسازی مؤثر و محاوره ای برای شکل دادن به 
گفتمان عمومی، ازجمله »دوش دودقیقه ای، برای نجات 
شهر کافی است« و »ما همه در یک قایقیم؛ نگذار آبش ته 

بکشد«؛
بازنمایی الگوهای مردمی صرفه جویی در رسانه ها؛ 

خانواده هایی که با خلاقیت، آب بازیافتی شست وشو را برای 
آبیاری باغچه استفاده می کردند، یا مدارس و کسب وکارهایی 

که سیستم های صرفه جویی نصب کرده بودند.
ترکیب فرهنگ سازی با سیاست گذاری قاطع

کنار تغییر نگرش عمومی، شهرداری مجموعه ای از  در 
سیاست های مدیریتی بازدارنده و تشویقی اجرا کرد: تعیین 
سهمیه روزانه ۵۰ لیتر آب برای هر نفر؛ انتشار عمومی میزان 
مصرف خانوارها برای ایجاد فشار اجتماعی مثبت؛ جریمه 
سنگین برای پرمصرف ها و نصب محدودکننده های جریان 
آب روی انشعابات؛ ممنوعیت استفاده از آب لوله کشی برای 
استخر، شست وشوی خودرو و باغ؛ افزایش تصاعدی قیمت 
؛ هم زمان، کاهش فشار  آب برای بازدارندگی مصرف بیشتر

آب شهری تا مصرف ناخواسته و نشت ها به حداقل برسد.
مشارکت مردمی؛ از اجبار تا انتخاب

در ابتدا، بسیاری از شهروندان کیپ تاون با تردید و مقاومت 
به این محدودیت ها نگاه می کردند؛ اما کمپین های فرهنگی 
و شفافیت مسئولان، به تدریج اعتماد عمومی را جلب کرد. 
نتیجه این شد که گفتمان صرفه جویی به ارزش اجتماعی 
تبدیل شد؛ رویکردهای خلاقانه مردم در مصرف آب، خود 

الهام بخش دیگران شد؛ احساس مسئولیت جمعی شکل 
گرفت و همه می خواستند بخشی از راه حل باشند، نه فقط 
قربانی بحران؛ حتی اقشار ثروتمند نیز به صف مردم در کنار 
چشمه های طبیعی پیوستند و از امتیاز خصوصی بودن 

صرف نظر کردند.
دستاوردها: آمارهایی که از فرهنگ حکایت 

دارند
نتایج این تجربه منحصربه فرد، شگفت انگیز و آموزنده است: 
مصرف روزانه آب از ۱۲۰۰ میلیون لیتر به ۵۰۰ میلیون لیتر 
کاهش یافت؛ سرانه مصرف به ۵۰ لیتر در روز رسید )رقمی 
بی سابقه در میان کلان شهرهای جهان(؛ سناریوی روز صفر 
برای همیشه منتفی شد و از همه مهم تر، فرهنگ مصرف در 

شهر برای همیشه تغییر کرد.
نتیجه گیری: فرهنگ، قوی تر از قانون

راه حل  که هیچ  کیپ تاون به روشنی نشان داد  تجربه 
گاهی،  پایداری بدون تغییر فرهنگ ممکن نیست. آموزش، آ
گر با سیاست گذاری  مشارکت اجتماعی و همراه سازی مردم، ا
هوشمندانه ترکیب شود، می تواند قوی ترین بحران ها را به 

فرصت تبدیل کند.
کیپ تاون دیگر صرفاً یک شهر آفریقایی نیست؛   ، امروز
بلکه یک نماد جهانی از قدرت فرهنگ در مدیریت منابع 

حیاتی است.
منابع:

گزارش رسمی شهرداری کیپ تاون
World Resources Institute

The Guardian
BBC News, 2018

Water Research Commission South Africa

معرفی هنرمندی ناشناس در عرصه موسیقی با 
نام هنری »وِتر«

»هر زمان که احساس تنهایی، سرما و تاریکی کردید، به 
« گوش دهید و آتشی را احساس کنید  داستان های »وتر
که قلب شما را گرم می کند!« پدیدآورنده »وتر«، مخاطبان 
خود را این طور به شنیدن آثار خود دعوت می کنند. گرچه 
دست اندرکاران مجموعه ترانه های »وتر« برای ما ناشناخته 
هستند و خود را »سایه ای از نور خورشید« یا همان حسین 
بن علی )ع( به شمار می آورند؛ اما آنچه در کلام آثارشان 
نمایان می شود نه تنها برای مسلمانان ایران و جهان، بلکه 
برای هرکس که جویای حقیقت باشد، سرشار از معنی است. 
« در میان آثار  علاوه بر این، سبک و مضمون پردازی »وتر
موسیقی آیینی، اعتراضی و پایدارانه جایگاهی در نوع خود 

کم نظیر دارد.
آخرین اثر »وتر« با نام »قدم زدن با حسین« در ۸ مرداد ۱۴۰۴ 
با موضوع پیاده روی اربعین، منتشر شد. این در حالی است 
که شش سال از آغاز رسمی فعالیت این ترانه پرداز سپری 
شده است و احتمالاً تولیدات او مانند نامش برای بسیاری از 

مخاطبان، کمترشنیده شده باشد.

یت فرهنگ سازی عمومی تجربه موفق کیپ تاون در مهار بحران آب با محور

نوای 
قصه جهانی حسین )ع(

شما می توانید با اسکن کرد رمزینه زیر 
به این موزیک ویدئوی زیبا گوش کنید

وقتی فرهنگ، بحران را شکست داد؛

تا به حال چند بار به فرزندتان گفته اید »لجباز« یا 
وقتی کودکی را دیده اید که پا به زمین می کوبد، این کلمه 

در ذهنتان جرقه زده است؟
گاهی ما پدر و مادرها نفسمان به شماره می افتد، وقتی 
فرزندمان لباس نمی پوشد، غذا نمی خورد و به هر چه 
می گوییم فقط جواب »نه« می دهد. در دلمان می گذرد: 
»این بچه چرا این قدر لجباز است؟« اما تا حالا فکر کرده اید 
پشت این »نه گفتن ها« چه پیامی پنهان است؟ پیامی که 

شاید ما چندان به آن گوش نمی دهیم!
لجبازی یعنی چه؟

کودکان با رفتارشان می خواهند بگویند »من را ببین! من را 
جدی بگیر!«؛ پس لجبازی همیشه بد نیست؛ گاهی تلاشی 
است برای اثبات وجودشان، یک جور گفتنِ »من هم آدمم، 

من هم نظر دارم.«
وقتی بچه احساس کند دیده نمی شود، مدام برایش 
تصمیم می گیرند یا رابطه عاطفی امنی با پدر و مادرش 
ندارد، رفتارش به جای مهربانی، رنگ قهر و لجبازی می گیرد.

رابطه عاطفی مثل پل است
رابطه عاطفی مثل یک پل است. تا وقتی این پل محکم 

و سالم باشد، کودک برای بیان خواسته هایش از همین 
پل می گذرد؛ حرف می زند، توضیح می دهد، حتی قانع 
می شود؛ اما وقتی این پل ترک بردارد، یعنی وقتی احساس 
امنیت و توجه نکند، دیگر از طریق کلمات ارتباط برقرار 
نمی کند. آن وقت شروع می کند به لجبازی، داد زدن، گریه 
. در واقع هرجا رابطه مان ضعیف شود، رفتار  کردن و قهر

کودک تندتر می شود.
نیاز به انتخاب

گاهی هم لجبازی فقط یک نیاز است، نیاز به انتخاب. بچه 
می خواهد بگوید: »بگذار خودم انتخاب کنم«، »بگذار نظر 
من هم مهم باشد.« وقتی ما همه چیز را با اجبار و بدون 
توجه به احساساتش پیش می بریم، او هم با »نه گفتن« از 
خودش دفاع می کند. وقتی این »نه گفتن« ها زیاد می شود، 
ما اسمش را می گذاریم »لجبازی.« اما کافی است پل 

رابطه مان را ترمیم کنیم.
چطور پلِ رابطه را ترمیم کنیم؟

به فرزندمان زمانی اختصاص بدهیم که فقط برای خودش 
است، زمانی بدون قضاوت، بدون تذکر. فقط باشیم، بازی 
کنیم، گوش بدهیم، بخندیم. از او نظر بخواهیم، حتی در 

چیزهای کوچکی مثل »امروز شلوار سبز می پوشی یا آبی؟« 
وقتی ببیند نظرش برای ما مهم است، دیگر لازم نیست با 

»نه گفتن« جلب توجه کند.
وقتی  کودک لج می کند، چه بگوییم؟

وقتی کودک لج می کند، پیش از دعوا، یک نفس عمیق 
بکشیم و با مهربانی بگوییم: »به نظرم چیزی اذیتت کرده که 
امروز همه چیز را رد می کنی. می خواهی بگویی چه شده؟« 
حسش را جدی بگیریم. نگوییم: »باز که شروع کردی به 
لجبازی!«، بلکه بگوییم: »می فهمم دلت نمی خواهد الآن 

این کار را بکنی. بگو چرا؟«
وقتی کودک احساس کند شنیده می شود، دیده می شود 
و دوست داشتنی است، دیگر نیازی نیست با »رفتارهای 
لج بازانه« توجه بگیرد؛ چون حالا توجه واقعی، با کیفیت و 

پر از مهر را از ما دریافت می کند.
یک یادآوری مهربانانه

لجبازی کودک، نشانه دشمنی نیست؛ گاهی فقط درِ 
بسته ای است که از پشت آن صدایی می آید: »رابطه مان 

را ترمیم کن.«
خانه کودک قاصدک

لجبازی کودکان؛ پیامی که باید شنیده شود


