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ماهنامه تحلیلی صنایع معدنی و فلزی ایرانماهنامه تحلیلی صنایع معدنی و فلزی ایران

توسـعه و پیشـبرد اهـداف و ماموریت تعریف شـده 
در گـروه بـزرگ فـولاد مبارکـه امـروزه مـورد توجـه 
مدیـران ارشـد گـروه قرار گرفتـه اسـت و برنامه ریزی 
در جهـت تعریـف و اجـرای طرح هـای توسـعه ای در 
دسـتور کار آنهـا دیـده می شـود. در ایـن میـان مراکز 
خدماتـی کـه در کنـار ارائـه خدمـات به صنایـع پایین 
دسـتی، وظیفـه فـروش و توزیـع ورق های فـولادی را 
عهـده دار هسـتند، از اجـرای طرح هـای توسـعه ای 
مسـتثنی نبوده و مدیریت ارشـد گـروه فولادمبارکه نیز 
بـرای آنهـا دو اسـتراتژی در زمینـه توسـعه خدمـت و 

محصول در نظر گرفته است.
مهنـدس ابراهیـم دادخواه تهرانی، معـاون راهبردی 
و امـور شـرکت های فـولاد متیل با بیان ایـن مطلب در 
خصـوص اسـتراتژی شـرکت فـولاد متیـل در بخـش 
توسـعه اظهار کرد: حرکت به سـمت توسـعه و افزایش 
از  فولادمبارکـه  گـروه  بـرای شـرکت های  بهـره وری 
جملـه مراکز خدماتـی همواره از سـوی مدیریت ارشـد 

گروه مورد توجه ویژه قرار داشته است.

اتحاد◄استراتژیک◄با◄فولاد◄مبارکه◄◄ 
دکتـر طیب نیـا مدیرعامـل محتـرم فولادمبارکـه 
تاکیـد دارنـد مراکـز خدماتی گـروه، باید روی توسـعه 
خدمـات و محصولات تمرکز بیشـتری داشـته باشـند؛ 
در ایـن راسـتا هلدینـگ فـولاد متیـل نیـز بـه عنوان 
ارائـه دهنـده خدمات در صنعت فولاد، توسـعه خدمات 
و ارائـه محصـول را در راس برنامه هـای آتی خود قرار 
داده اسـت؛ بـه این شـکل که امـکان ارائـه همه نوع 
خدمـات مورد نیـاز بـرای ورق های فـولادی در مراکز 

متیـل ایجـاد شـود و توسـعه خدمـت در شـرکت های 
هلدینگ فولاد متیل محقق گردد.

فـولاد  هلدینـگ  اسـتراتژی های  از  دیگـر  یکـی 
متیل، توسـعه نوع محصولاتی اسـت که به مشـتریان 
مراکـز  اسـت  لازم  راسـتا  ایـن  در  می کنـد.  ارائـه 
خدماتـی تنـوع سـبد محصـول داشـته باشـند تـا در 
صـورت نیـاز مشـتری، بتواننـد هر نـوع کالایـی را به 
مشـتری ارائـه کننـد. در ایـن مسـیر ممکـن اسـت 
امـکان تولیـد برخی محصـولات در مراکـز خدماتی یا 
فـولاد مبارکـه وجود داشـته باشـد که در ایـن صورت 
تولیـد و ارائـه محصول به مشـتری صـورت می پذیرد؛ 
امـا درخصـوص محصولاتـی کـه در سـبد کالایـی 
مراکـز خدماتـی یا فولادمبارکه وجـود ندارند، محصول 
مـورد نظـر خریـداری شـده و در سـبد محصـول مرکز 
خدماتـی قـرار می گیـرد و از ایـن طریق امـکان ارائه 
هرنـوع کالای وابسـته بـه صنعـت فولاد به مشـتریان 

مراکز خدماتی فراهم می شود.

طرح◄های◄توسعه◄15◄گانه◄فولاد◄متیل◄◄ 
در ایـن زمینه شـیرین دانشـگر مدیر طرح و توسـعه 
شـرکت فـولاد متیـل نیز با اشـاره به وظایـف هلدینگ 
فولاد متیل در حوزه خرده فروشـی محصـولات فولادی 
بـه ماموریت این مجموعه در سـال گذشـته اشـاره کرد 
و گفت: شـعار شفافیت و توسـعه که جزو استراتژی های 
مهـم فـولاد متیـل اسـت، توسـط مدیرعامـل محتـرم 
فولادمتیـل تبیین شـد. درواقع هدف از توسـعه، این بود 
کـه شـرکت های زیـر مجموعـه تـاش کننـد تـا بـا 
بررسـی بازارهای موجود و زیرسـاخت ها و منابع موجود 

در شـرکت، از یـک طـرف فعالیت های امـروزی خود را 
تقویـت کـرده و از طـرف دیگـر با بررسـی فرصت های 
موجـود در زنجیـره فـولاد، از موقعیت سـرمایه گذاری و 
ایجاد کسـب و کارهای جدیـد در بازارهای همجوار نیز 

استفاده کنند. 
در ایـن راسـتا طـی سـال گذشـته و همزمـان بـا 
برگـزاری مجامـع شـرکت های زیـر مجموعـه هلدینگ 
فولادمتیـل، تمامـی شـرکت ها در قالب تکلیـف مجمع، 
موظف شـدند زمینه های موجود برای توسـعه در شـرکت 
خـود را بررسـی و طرح هایشـان را جهت تاییـد و اجرا به 
هلدینـگ فولاد متیـل ارائـه دهند. نتیجـه پیگیری  های 
هلدینـگ و تاش هـای شـرکت های زیـر مجموعـه، به 
ارائـه 15طـرح توسـعه در شـرکت های زیـر مجموعـه 
منتهـی شـد. این 15 طـرح پس از تاییـد در هیات مدیره 
شـرکت های زیر مجموعـه، در هیات مدیـره فولاد متیل 
نیـز بررسـی و بـه تاییـد رسـید. از بین طرح های توسـعه 
ذکر شـده، 5 طرح در زمینه کسـب و کارهای جدید و در 
زنجیـره فـولاد و 10طـرح در زمینـه کسـب و کارهـای 
کنونـی و خـرده فروشـی اسـت و تمامی ایـن طرح ها در 
سـال 1401 کلیـد خورده اند که عملیـات اجرایی دو طرح 
در سـال 1401 بـه اتمـام رسـیده و وارد فـاز بهره برداری 
شـده اسـت. همچنیـن طرح هـای بزرگ تـر در مراحـل 
مختلـف اجرایـی هسـتند و  پایـان برخـی از طرح هـای 
کل  مجمـوع  از  می رسـد.   1403 سـال  بـه  بـزرگ 
سـرمایه گذاری صورت گرفتـه در این طرح هـا، 76درصد 
مبلـغ سـرمایه گذاری ها از طریـق افزایـش سـرمایه و 
مابقـی از طریق منابع موجود در شـرکت ها و تسـهیات 

بانکی اخذ شده انجام شده است.

15طرحتوسعهدرفولادمتیلاجراییمیشود
اتحاد استراتژیک فولاد متیل با فولاد مبارکه

شـرایط◄پیچیـده◄حاکـم◄بر◄کسـب◄و◄کارهای◄امـروزی،◄ضـرورت◄تدوین◄و◄اجـرای◄راهبردهـای◄جدیدی◄را◄از◄سـوی◄سـازمان◄ها◄الزامـی◄می◄کند.◄
ایـن◄راهبردهـا◄اگرچـه◄بسـته◄بـه◄نـوع◄و◄یا◄حیطـه◄فعالیـت◄کسـب◄و◄کارها◄می◄تواننـد◄متغیر◄باشـند،◄امـا◄مفهـوم◄»توسـعه«◄را◄می◄تـوان◄نقطه◄
مشـترکی◄در◄همـه◄آن◄ها◄دانسـت.◄اسـتراتژی◄توسـعه◄که◄بـه◄پارامترهای◄متعددی◄وابسـته◄اسـت◄و◄می◄تواند◄توسـعه◄محصول،◄خدمـت◄و◄...◄را◄
در◄بـر◄بگیـرد،◄از◄جملـه◄رویکردهـای◄حیاتـی◄در◄بقـای◄بنگاه◄هـای◄اقتصـادی◄بـه◄حسـاب◄می◄آیـد.◄هلدینـگ◄فـولاد◄متیل◄نیـز◄کـه◄در◄چارچوب◄
الگوهـای◄جهانـی◄فعالیـت◄می◄کنـد،◄مفهوم◄توسـعه◄را◄سـرفصل◄سیاسـت◄گذاری◄های◄خـود◄قـرار◄داده◄و◄عملیـات◄اجرایی◄15◄طرح◄توسـعه◄را◄

تنها◄در◄سال◄1401◄آغاز◄کرده◄است.◄◄
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